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१.१ पåरचय 

व्यohरचनात्मक व्यवस्थापन �रणनmSm� डावपेच व्यवस्थापन� व्यवसाद्धयक व्यohरचना)  

व्यohरचना व्या´या: उद्धĥष्ट े

स्ůrटेद्दजक मrनेजम¤ट � सामरिक � ििनीती/ डावपेच व्यवस्थापन) 

स्ůrटेद्दजक मrनेजम¤ट Ìhिजे व्यवस्थापक त्यांच्या कायय±मतेसाOी आद्दि त्यांच्या संस्थेसाOी 

स्पधायत्मक फायदा द्दमbवू शकतील अशा धोििे Bbखिे आद्दि त्यांचे वियन कििे. स्ůrटेद्दजक 

मrनेजम¤ट �सामरिक � ििनीती/ डावपेच व्यवस्थापन) 

hा व्यवस्थापन कyशल्याचा असा \ाग आhे द्दजथे िोज नवनवीन पĦतीने समोि आलेल्या कामाचा 

\ाग Ìhिून वेगवेगÑया पĦतीने ििनीती बनविे आद्दि त्यांचा योµय वापि कििे आवÔ यक असत.े 

धोििात्मक व्यवस्थापनास व्यवस्थापक hाती घेतलेल्या द्दनिययांचे आद्दि कp तéचे >क गĜा Ìhिून 

देखील परि\ाद्दfत केले जा9 शकते आद्दि जे संस्थेच्या कामद्दगिीचे परििाम Oिवते. 

व्यवसायाच्या ±ेýात� ििनीती शÊदाचा वापि नवीनच आhे . सnŁवातीला hा शÊद लÕकिी अथायने 

वापिात�hोता�  

१�� डावपेचात्मक व्यवस्थापनाचm सकंÐपना 

जागद्दतकìकििामnbे द्दवकद्दसत आद्दि अद्दवकद्दसत देशांच्या अथयव्यवस्थेच्या धोििांमध्ये िांद्दतकािक 

बदल�बघÁयास�द्दमbतात . उदािीकििामnbे व्यापािातील�सवय अडथbे दूि hो9न व्यापाि खिोखिच 

देशांतगयत न िाhता अंतििाÕůीय स्तिावि पोचू शकतो तसेच उदािीकििामnbे व्यापािातील स्पधाय 

खूप तीĄ Lाली आhे. या घडामोडéमnbे व्यवसायातील नवीन प्रद्दतमानांना वाQ Lाली असून 

पािपंरिक व्यवसाय व्यवस्थापनाच्या धोििे आद्दि धोििात्मक द्दवचाि संकल्पनेत बदल Lाला आhे. 

व्यवसायांमध्ये त्यांचे अद्दस्तत्व आद्दि यश उ°म अशा व्यवसाय धोििांवि अवलंबून आhे याची 

त्यांना जािीव Lाली आhे. नफा द्दमbद्दवÁयासh úाhकांच्या समाधानावि ल± क¤ द्दþत किÁयास 

त्यांनी सnŁवात केली आhे.  

१९६० पूवê कॉपोिटे द्दनयोजन�लोकद्दप्रय�hोते पितंn १९८० नंति जागद्दतकìकििामnbे उĩवलेल्या 

स्पध¥ला / परिद्दस्थतीला चांगल्या प्रकाि ेतŌड देÁयासाOी धोििात्मक व्यवस्थापनाने त्याचे स्थान 

घेतले 

डावपेचात्मक व्यवस्थापनाचा धोिि व्या´या: (लÕकिी डावपेचांची कला व शाľ ) डावपेच hा शÊद 

स्ůrटेगोस�या�úीक शÊदापासून आला आhे. शÊद ििनीती, Ìhिजे जनिलची�कला� 
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व्यवसाय व्यवस्थापन ±ेýामध्ये ििनीती द्दकंवा धोििात्मक ििनीती hे शÊद नव्यानेच दाखल Lाल े

आhेत.  

��ी, जीद्दवत कायय ध्येय सामरिक व्यवस्थापनाचे फायदे आद्दि जोखीम. 

१�� डावपेचात्मक व्यवस्थापन प्रद्धøया  

धोििात्मक व्यवस्थापन hी >क गद्दतशील प्रद्दिया आh े . धोििात्मक व्यवस्थापन सतत द्दवकद्दसत 

hोत असून त्याची पnनिावp°ी hोत असते. Ìhिजे तो फĉ अनnिद्दमक िमाने व्यवस्था केलेल्या काhी 

द्दियांचा कOोि, चििद्दनhाय संúh नसून त्या?वजी ते संबंद्दधत द्दियांचा�सतत�द्दवकसनशील�असिाि े

मो�ेक आhे. 

काbानnłप जशी परिद्दस्थती असेल त्या पĦतीने व्यवस्थापक hे द्दवद्दश� वेbी द्दवद्दश� िमाने 

डावपेचांची मांडिी कłन परिद्दस्थतीचा सामना कितात. ििनीती सध्यापासून संघटनेला 

Oिवलेल्या ध्येयापयांत नेÁयास मदत कितात. सामरिक व्यवस्थापन�hी�अशी�प्रद्दिया असते यामध्ये 

व्यवसाय योजनांचा द्दवकास आद्दि अंमलबजाविी वापि कłन व्यवसायाची उिी�े साध्य कितात. 

दnसöया शÊदात, स्ůrटेद्दजक व्यवस्थापन >क बंडल Ìhिून परि\ाद्दfत केले जाते व्यवस्थापकाने 

घेतलेले द्दनियय आद्दि केलेल्या कp ती यावłन व्यवसायाच्या कायय±मता Oिते. व्यवस्थापकाला�

वातावििाचे पूिय ज्ञान असिे आवÔयक आhे , ºयामnbे बदलत्या वातावििात तो योµय वेbी योµय 

द्दनियय घे9 शकतो , त्यांनी >सडÊल्यूBटी द्दवĴेfि केले पाद्दhजे (सामर्थयय, दnबयलता, संधी आद्दि 

धोके), Ìhिजेच त्यांनी सामर्थयाांचा >कद्दýत वापि केल्या पाद्दhजे संघटनात्मक कमकn वतता कमी 

कłन, धो³यांकडे दnलय± कł नये, द्दमbिाöया संधी मधून फायदा द्दमbवला पाद्दhजे. 

�धोििात्मक व्यवस्थापन hा द्दनियय आद्दि कp तéचा प्रवाh असतो ºयामnbे >क प्र\ावी ििनीद्दत 

द्दवकद्दसत hोते द्दकंवा कॉपोिटे उिी�े साध्य किÁयासाOीची ििनीती�   � जॉच आद्दि µलू>क 

धोििात्मक व्यवस्थापन प्रद्दियेचे प्रमnख चाि टÈपे आhेत,  

अ) सामरिक hेतू. 

ब) ििनीती तयाि कििे 

सी) धोिि अंमलबजाविी 

डी) नीती मूल्यांकन. 

4) सामåरक hSेo.: सामरिक hेतू संघटनेची \द्दवÕयात काय प्राप्त किÁयाची 6च्Jा आhे कल्पना देते. 

बाजािाची दीघयकालीन� द्दस्थती ºयामध्ये संस्थेला नवीन द्दनद्दमयती किावयाची आhे द्दकंवा द्दजथ े

पोचायचे आhे ते दशयवते. 
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��ी (द्दव्hजन): द्दव्hजन कंपनीच्या \द्दवतव्याचा बphत आिाखडा दशयद्दवते. ��ी Ìhिज े कंपनीला 
\द्दवÕयकाbात कोOेपयांत पोhोचायचे आhे hे दाखविे hोय. 

द्दमशन: द्दमशन संस्थेचा�व्यवसाय, त्याची उिी�े यांचे वियन किते, कोित्या काििांमnbे व्यवसायाचे 
अद्दस्तत्व आhे आद्दि कोिते लàय गाOायचे मागय hे सूद्दचत किते. व्यवसायाचे अद्दस्तत्व hे कािि 
स्प� कित े

hे सं\ाव्य \ागधािक आद्दि गnंतविूकदािांना व्यवसाय आद्दि त्याची उिी�े, hेतू समजÁयासाOी 
योजना द्दकंवा द्दतचा आिाखडा तयाि केलेला असतो. 

ध्येय आद्दि उिी�े: ध्येय अंद्दतम परििाम आhेत, जे संस्था साध्य किÁयाचा प्रयत्न किते. ते सhसा 
दीघयकालीन असतात. दnसिीकडे, Oिाद्दवक कालमयायदेत संस्थेला साध्य किायच्या गो�ी Ìhिजे ल± 
द्दकंवा उद्दि�े आhेत 

उिी�े hे अशा प्रकािच्या मuलाचे दगड आhेत जे त्यांचे ध्येय साध्य किÁयास द्दनद¥द्दशत कितात. 
कधीकधी वस्तnद्दनķ � उप�ल± Ìhिून देखील संदद्द\यत असू शकतात. 

[� डावपेचांचm रचना द्धकंवा मांडणm Vxरण Oरद्धवणे� ििनीती तयाि कििे hे धोििात्मक 
द्दनयोजनाशी संबंद्दधत आhे. hी�ती प्रद्दिया आhे ºयाĬाि ेसंस्था द्दनधायरित लàय साध्य किÁयासाOी 
सवायत जास्त योµय कp ती द्दनवडते. आद्दि ते अपेद्द±त द्दनकाल द्दमbवÁयासाOी >क चyकट तयाि कित.े 
hे वेगवेगÑया पातbीवि केले जाते Ìhिजे द्दनगमक ,व्यवसाय आद्दि कायायत्मक पातbी. 

सूýीकििा मध्ये पnQील \ागांचा समावेश hोतो� 

१& सघंटनेचे Kmद्धवS कायª Sेव्hा उद्धĥष्टांचm रचना Sयार करणे : h े व्यवसाय 4द्धस्Sत्वाचे 
कारण स्पष्ट करSे 

 संस्थेचा व्यवसाय, त्याचे उद्दि�े आद्दि ध्येयापयांत पोhोचÁयाचे मागय वियन किते. आद्दि सवय 
व्यवसाय त्याच्या द्दिया योµय द्ददशेने OेवÁयासाOी संघटनेच्या�जीद्दवत कायाांची िचना कितात. 
संघटनांची तßवे जीद्दवत काय¥ आद्दि उद्दि�ांची द्दनगडीत असतात या िचनेमध्ये उद्दि�ांचा 
प्रामń याने द्दवचाि केला जातो 

�&  4ंSFªS 5द्धण [द्धhFªS पयाªवरणाचे द्धवĴेfण करणे: व्यवस्थापनाने 4ंSFªS 5द्धण 
[द्धhFªS वाSावरणचे द्धवĴेfण केaे पाद्धhKे.  

 उद्दि�े द्दनद्दĲत किताना संघटनेच्या अंतगयत पयायवििाचा द्दवचाि किावा लागतो यामध्ये 
मनnÕयबb, मशीÆस ,साधन सामnúी कमयचािी आद्दि अद्दधकािी यांच्यातील संबंध व्यापािातील 
कमकn वत बाजू तसेच सामर्थयय बाजून 6त्यादéचा द्दवचाि केला जातो. अंतगयत वातावििात�
द्दमशन आद्दि�उिी�े असतात. अंतगयत वाताविि द्दनयंýिीय आद्दि सhज बदलता येÁयाजोगे 
असते. त्याचे द्दवĴेfि व्यवसाय संघटनेचे सामर्थयय आद्दि कमकn वतपिा BbखÁयास मदत 
किते. 

 बाĻ पयायविि घटकात सिकाि, स्पधाय, úाhक आद्दि तांद्दýक द्दवकास समावेश आhे, 
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 जे संस्थेच्या कायय क±ेच्या�बाhेि असतात . त्याचे द्दवĴेfि संधी आद्दि धोके BbखÁयास 
मदत किते . बद्दhगयत वातावििावि द्दनयंýि द्दमbविे सhज श³य नसते माý बद्दhगयत आद्दि 
अंतगयत पयायविि यांची >कमेकांशी सांगड घालावी लागते तिच व्यवसाय चांगल्या पĦतीने 
hाताbता येतो. 

�&  उद्धĥष्टांचm रचना3 

 >सडÊल्यूBटी द्दवĴेfिानंति व्यवस्थापन द्दवपिन, द्दव°,उत्पादन आद्दि मानव संसाधन 6. 
द्दनद्दĲत किÁयास स±म आhे . व्यवस्थापनामध्ये उद्दि�े Oिवत असताना या ±ेýांची उिी� े
नेटके असिे आवÔयक आhे. Ìhिजे द्दवद्दश�, मोजÁयायोµय, प्राÈय, वास्तववादी�आद्दि वेbेची 
मयायदा असिाि े. 

�&  पxकbm द्धकंवा उद्धणवा द्धवĴेfण: 

 उद्दिवा द्दवĴेfि तnलना कłन 6द्दच्Jत \द्दवÕयासh त्याच्या सध्याच्या कामद्दगिीच्या पातbीचे 
द्दवĴेfि किते कामद्दगिी hे अचूक अंति शोधÁयात व्यवस्थापनास स±म किते. संस्थेच्या 
वतयमान आद्दि \द्दवÕयातील कामद्दगिी दिÌयान�� जि� उिीवा� असतील� ति� त्या उद्दिवा दूि 
किÁयाचा प्रयत्न किÁयासाOी वेगवेगbी धोििे अवलंबली पाद्दhजेत. द्दनयोद्दजत आद्दि प्रत्य± 
काम यामध्ये असलेली तफावत द्दवद्दवध धोििे िाबवून कमी केली पाद्दhजे . 

�& Vxरणांचे मoÐयांकन: व्यवस्थापनाने प्रत्येक पयाययी ििनीतीचे द्दकंमत आद्दि फायदा��सीबी>��
च्या आधाि े मूल्यांकन केले पाद्दhजे. . फायदे आद्दि द्दविìच्या मnदतीत प्रत्येक पयाययी 
धोििाची द्दकंमत,बाजािाचा�द्दhस्सा, नफा, शn\ेच्Jा आद्दि त्याविील खचय उत्पादन, प्रशासन�
आद्दि द्दवतिि या ��ीने धोिि Oिद्दवले पाद्दhजे. 

�&  पयाªयm रणनmSm: >सडÊल्यूBटी द्दवĴेfि आद्दि अंतगयत� द्दवĴेfि व्यवस्थापन केल्यानंति 
संस्थात्मक उद्दि�े पूिय किÁयासाOी वuकद्दल्पक ििनीती �Āेम� तयाि कििे आवÔयक आhे. 
पयाययी ििनीती असिे आवÔयक आhे संस्थात्मक उद्दि�े पूिय किÁयासाOी >खाद्या 
ििनीतीचा उपयोग Lाला नाhी ति पयाययी ििनीतीचा उपयोग किता ये7ल. 

�& रणनmSm द्धनवड� सवय अंमलात आििे कोित्याhी संस्थेला श³य नाhी ििनीती Ìhिून 
व्यवस्थापन द्दनवडक असले पाद्दhजे. ते कमी खद्दचयक आद्दि अद्दधक ला\ देिािी सवो°म 
ििनीती द्दनवडावे लागेल 

सm& रणनmSm 4ंमa[Kावणm� ििनीती अंमलबजाविी Ìhिजे संस्थेचे ल± साध्य hोÁयासाOी�

संस्थेची�द्दनवडलेली धोििांची अंमलबजाविी कििे  

धोििात्मक अंमलबजाविीमध्ये खालील गो�éचा समावेश आhे 

१� यxKना Sयार करणे: द्दनवडलेल्यांची ििनीती अंमलबजाविी किÁयासाOी योµय योजना 

तयाि कििे आवÔयक आhे ºयामnbे काययद्दनती धोिि कp तीत आिता ये7ल. 

mu
no
tes
.in



6

VोरणयाÂमक व्वस्यापन

 उदा. जि संस्थेने� द्दवस्ताि ििनीती द्दनवडली ति द्दवद्दवध द्दवस्ताि योजना तयाि कििे 

आवÔयक आhे.  

 यात�या�खालील�गो�ी�समाद्दव��असतात�� 

  बाजाि�द्दवकास�- अद्दस्तत्वात असिाि ेउत्पादन वस्तू नवीन बाजािात देिे 

  बाजािपेOेत प्रवेश कििे - उपलÊध उत्पादनात बदल आद्दि त्याच बाजािात अपयि 

 उत्पादन द्दवकास���नवीन वस्तू उत्पादन, बाजािात उपलÊध कłन देिे 

�. उपøमांचm BbE: योजना आखल्यानंति पnQील टÈपा द्दवद्दवध द्दियांची कp ती कििे 

आवÔयक आhे Ļाच्या Bbखीवि धोििाची यशस्वी अंमलबजाविी अवलंबnन आhे उदा. 

बाजाि द्दवकासासाOी बाजािपेO संशोधन� बाजािपेOेतील आद्दथयक द्दस्थती ,úाhक 

आवÔयकता, स्पधाय 6.द्दस्थती समजून घेिे  

 मध्यस्थांची द्दनवड3 उत्पादन ते अंद्दतम úाhक द्दविìस मदत कितात द्दवपिन�धोिि�Oिवा�� 

४ पी बिल द्दनियय Ìhिजे.उत्पादन, द्दकंमत, जाद्दhिात�आद्दि�द्दOकाि 

 उपिमांचे गटबĦ कििे� व्यवस्थापनाने संबंद्दधत गट केले पाद्दhजेत 

 >का�द्दव\ागांतगयत उपिम उदा. सवय प्रचािात्मक द्दिया (जाद्दhिात, द्दविì�जाद्दhिात, वuयद्दĉक 

द्दविì, व्यापाि मेbा आद्दि प्रदशयन) >काच द्दव\ागात द्दनयnĉ केले जा9 शकते. तसेच सवय 

िसद द्दिया (वे�न, वाhतूक आद्दि कोOाि) दnसö या द्दव\ागात द्दनयnĉ केले जावे. आयोजन 

संसाधने� यशस्वी अंमलबजाविीसाOी�धोिि, आयोद्दजत किÁयाची आवÔयकता आhे� 

 \yद्दतक संसाधने� यंýिा, साधने आद्दि उपकििे, साद्दhत्य�6� 

  आद्दथयक संसाधने� \ांडवल द्दकंवा द्दव° 

  मानवी संसाधने� कामगाि आद्दि कमयचािी 

 hी ľोत व्यवस्थापनाने योµय वाटप कििे,आवÔयक आhे. 

डm& Vxरण मoÐयांकन� 

धोििात्मक व्यवस्थापनाचा अंद्दतम टÈपा Ìhिजे धोिि मूल्यांकन आद्दि द्दनयंýि hोय . व्यावसाद्दयक 

वाताविि सतत बदलत असल्यामnbे धोििे सnĦा \द्दवÕयाचा अंदाज घे9न सतत बदलावी लागतात. 

संघटनात्मक उिी�े साध्य किÁयासाOी द्ददलेल्या ििनीतीची धोिि मूल्यांकन आद्दि द्दनयंýि प्रद्दिया�

संदद्द\यत प्र\ावीता द्दनद्दĲत कििे आद्दि आवÔयकतेनnसाि सnधािात्मक कािवा7 कििे. 
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प्रकरण १� डयावपेचयाÂमक व्वस्यापन

धोििात्मक मूल्यांकन आद्दि द्दनयंýि मध्ये पnQील चिि असतात. 

१� मानके / aàय द्धनद्धĲS करणे: - ििनीद्दतकािांना नीती िाबद्दवÁयासाOी मानके / लàय द्दनद्दĲत 

कििे आवÔयक आhे.मानक गnिव°ा, प्रमाि, खचय आद्दि वेb ��ीने द्दनद्दĲत असले पाद्दhजे 

आद्दि कमयचाö यांकडून स्वीकायय तसेच प्राÈय असावे. 

�. कामद्धFरmचे मापन: - येथे प्रत्य± कामद्दगिी गnिव°ा, प्रमाि, द्दकंमत आद्दि वेbेच्या बाबतीत 

मोजले जाते . 

��  मानके / aàय सh वास्Sद्धवक कामद्धFरmचm Snaना: -वास्तद्दवक�कामद्दगिीची�तnलना मानके / 

लàय यांच्याशी कििे आवÔयक असून काhी तफावत असल्यास ती शोधून काQली पाद्दhजे. 

�� द्धवचaनाचे द्धवĴेfण करणे: जि�मानक���लàय�आद्दि काययप्रदशयन यामध्ये प्रत्य±ात काhी 

तफावत आQbल्यास , उच्च अद्दधकािी अशा द्दवचलनाची काििे शोधÁयाचा प्रयत्न�कितात. 

�� सnVारात्मक उपाय: - >कदा द्दवचलनाचे कािि काय आhे ते, समजल्यानंति आवÔयक त्या 

उपाययोजना� कłन, तफावत कमी कłन द्दकंवा नाhीशी किÁयासाOी आवÔयक त्या 

उपाययोजना केल्या जातात. 

�नोटzस: स्ůrटेद्दजक मrनेजम¤टची प्रद्दिया आपल्या समजासाOी तपशीलवाि वियन केली आhे. जि 

पिी±ेमध्ये प्रĳ द्दवचािला गेला असेल ति आपल्याला फĉ स्प�ीकििासh चाि चिि द्दलhावे 

लागतील. आद्दि प्रत्येक टÈÈयातील चििांबिल स्प�ीकिि न देता वuद्दश�z ये द्दलhा.) 

१�� ŀष्टm� Kmद्धवS कायª 5द्धण Åयेय �ȭȺɄȺɀȿ� ȤȺɄɄȺɀȿ� ȞɀȲȽ� 

��ी �द्दव्hजन) hे >खाद्या संस्थेला \द्दवÕयात काय hवे आhे hे >क मोOे द्दचý आhे , व्यवसाय संघटने 

बाबत \द्दवÕयकाbात कोित्या योजना आखायच्या आद्दि कोित्या गो�ी िाबवायच्या याचा उल्लेख 

Ìhिजे दूि��ी hोय. h े कंपनीच्या \द्दवÕय वियन किते , व्यवसायाच्या� \द्दवÕयकाbात� साध्य�

किावयाच्या स्वÈने आद्दि�कल्पना यांना दशयवते. व्यवसायाची दूि��ी संस्थेचे आद्दि त्याच्या सदस्य 

��ी±ेपाचे द्दवधान आhे ,आÌhी काय� द्दवकद्दसत�किÁयाचा� प्रयत्न�कितो� याबिल�आपल्याला� >क�

स्मििपý देते. 

>का प्र\ावी ��ी द्दवधानात खालील वuद्दश�z ये असिे आवÔयक आhे- 

• ते अस्प� नसावे 

•  hे स्प� असलेच पाद्दhजे. 

•  hे संस्थेच्या संस्कp ती आद्दि मूल्ये. यांना जपिाि ेअसावे 

•  स्वÈने आद्दि आकां±ा तकय शnĦ / वास्तववादी असिे आवÔयक आhे 
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VोरणयाÂमक व्वस्यापन

• द्दव्hजन स्टेटमेÆटzस लhान असले पाद्दhजेत 

• ते ल±ात Oेविे सोपे असावे 

द्दमशन (व्यवसायाचे जीद्दवत कायय) : व्यवसायाची दूि��ी 

द्दमशन hे ��ी कसे असेल याचे सामाÆय द्दवधान आhे. संस्थेने \द्दवÕयातील Oिद्दवलेल्या गो�ी साध्य 

किÁयासाOी जीद्दवत कायय मदत कितात. ३ त े ५ वf¥ मnदतीसाOी जीद्दवत कायय hे संस्थेच्या 

व्यवसायाच्या उत्पादने आद्दि बाजाि द्दनद्ददय� किते. द्दमशन hे संस्थेचे >क संपूिय लàय 

आhे.व्यवस्थापनाच्या सवय स्तिांवि द्ददशा आद्दि मागयदशयक द्दनियय घेÁयाची \ावना प्रदान किते. 

ºयाच्या आत संस्थेचे कामकाज चालवले जा7ल यासाOी सीमािfेा द्दनद्दĲत केली जाते. 

\ागधािकांना कंपनीचा hेतू समजून समजून देÁयासाOी व्यवसायाचे जीद्दवतकायय मदत कितात. 

>क�प्र\ावी�द्दमशन�स्टेटम¤ट खालील वuद्दश�z ये- असिे आवÔयक आhे. 

• द्दमशन व्यवhायय व प्राÈय असायला hवे. ते साध्य कििे श³य असावे 

• hे पnिसेे स्प� असले पाद्दhजे जिेेकłन कोितीhी कािवा7 केली जा9 शकते. 

• hे व्यवस्थापन, कमयचािी आद्दि समाजासाOी मोOzया प्रमािात.प्रेििादायक असले पाद्दhजे 

• ते पnिसेे ततंोतंत असले पाद्दhज,े Ìhिजे तेhी द्दवस्तpत द्दकंवा खूप अŁंद दोÆhीhी असू नये 

• प्रत्येकाच्या मनावि प्र\ाव पाडिाि ेअद्दĬतीय आद्दि द्दवद्दश� असाव 

• ते द्दवĵासाhय असले पाद्दhजे,  

Åयेय 5द्धण उद्धĥष्ट े

संघटना ºया परििामांना सूद्दचत किते ती \द्दवÕयकाbात साध्य किÁयाचे ल± द्दकंवा ध्येय दाखद्दवते. 

ध्येय >क द्दवद्दश� लàय आhे कì व्यवसाय संस्था दीघयकालीन पोhोचÁयाचा hेतू आhे. ��ी आद्दि 

द्दमशन�साध्य�किÁयासाOी, संस्था लàय द्दनमायि किते. hे स्प�पिे वियन किते 

द्दियाकलाप आद्दि काय¥ >खाद्या व्यĉìĬाि े पूिय केली जािे, द्दव\ाग द्दकंवा >खादी संस्था. लàय 

नेटके असिे आवÔयक आhे Ìhिजेच द्दवद्दश�, मोजÁयायोµय, प्राÈय, वास्तववादी आद्दि वेbेची 

मयायदा. 

�उिी� ेआद्दि लàय�या शÊदाचा वापि सhसा आंति परिवतयनशीलपिे केला जातो. तथाद्दप, काhी�

लेखक फिक किÁयाचा प्रयत्न कितात त ेÌhितात कì लàये दीघयकालीन असतात आद्दि उिी�े hी 

अल्प मnदतीची असतात. त ेअसेhी Ìhितात कì लàये सामाÆयत: व्यापक आद्दि सामाÆय असतात 

ति उिी� ेततंोतंत असतात. उदाhििाथय, सामाÆय लàय कचिा कमी कििे hे असू शकते. द्दवद्दश� 

उिी� Ìhिजे कचिा ५� वłन ३� पयांत�कमी�कििे. 

लàय मध्ये खालील वuद्दश�z ये असिे आवÔयक आhे � 
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• ते द्दवद्दश� असले पाद्दhजे आद्दि वेb, प्रमाि आद्दि काम पूिय कििे त्याचे वियन केले पाद्दhजे 

• hे आव्hानात्मक पितंn वास्तववादी असले पाद्दhजे. 

• hे लोकांनी माÆय केले पाद्दhजे. 

• द्दियांची प्राथद्दमकता द्दनद्दĲत किावी 

• hी द्दवद्दश� वेbेच्या आत साध्य कििे आवÔयक आhे. 

१�� Vxरणात्मक व्यवस्थापनाचे ZायUे 5द्धण Vxके  

मो³याचा व्यवस्थापनाचे काhी फायदे आhेत द्दकंवा मhत्व खालीलप्रमािे थोड³यात स्प� केले आh े

१. >सडÊÐयoBटm द्धवĴेfण: - ििनीद्दतक व्यवस्थापन >खाद्या संस्थेस >सडÊल्यूBटी 

द्दवĴेfि�किÁयास�मदत किते. संस्थेने अंतगयत व्यवसाय वातावििाचे संपूिय द्दवĴेfि केले 

जे फमयची शĉì आद्दि कमकn वतपिा BbखÁयास स±म किते. संस्थेने बाĻ व्यवसाय 

वातावििाचे संपूिय द्दवĴेfि देखील केल े आh े जे फमयच्या संधी आद्दि धो³यांना 

BbखÁयास स±म किते.  

�.  द्धनयxKनाSma सxयm� - संघटनेची ििनीद्दतक व्यवस्थापन लàये द्दनद्दĲत केली जातात. ती 

उिी�े साध्य किÁयासाOी द्दनयोजन केले आhे. Ìhिून धोििात्मक व्यवस्थापन साध्य 

किÁयासाOी संस्थात्मक उद्दि�े द्दनयोजन सnल\ किते. 

��  5यxKन ससंाVने: - संघटनात्मक उिी�े साध्य किÁयासाOी \yद्दतक, आद्दथयक आद्दि 

मानवी संसाधने वाटप किÁयाची गिज आhे. \ाितीय पोस्ट ऑफ 6ंद्दडया धोििात्मक 

व्यवस्थापन यांचे संघटनात्मक उिी�े साध्य किÁयासाOी संसाधने आयोजन आद्दि वाटप 

किÁयास स±म किते. 

��  रणनmSm द्धनवड� - सवो°म सं\ाव्य धोिि पयायय द्दनवडÁयासाOी व्यवस्थापन��धोििात्मक�

व्यवस्थापन मदत कित ेउदा. सामरिक व्यवस्थापन संस्थेस द्दवकासात्मक ििनीती द्दकंवा 

द्दस्थि धोिि द्दकंवा द्दवलीनीकिि, अद्दधúhि आद्दि 6तिांची द्दनवड किÁयास स±म किते. 

��  मoÐयांकन करÁयास मUS करSे: - धोििात्मक व्यवस्थापनाची मhत्वाची बाब Ìhिजे धोिि 

/ योजनांचे मूल्यांकन कििे. येथे वास्तद्दवक कामद्दगिीची तnलना द्दनद्दĲत केलेल्या मानकांशी 

केली जा7ल आद्दि जि कोितेhी द्दवचलन आQbले ति द्दवचलन शूÆय पातbीवि कमी 

किÁयासाOी सnधािात्मक उपाय केले जातात. 
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�� कमªचाö यांचm कायª±मSा सnVारSे: - धोििात्मक व्यवस्थापन कमयचाö यांना�काय किावे ", 

कसे किावे", केव्hा किावे याबिल स्प�ीकिि देते यामnbे कमयचाö यास अचूकपिे काम 

किÁयास मदत hोते ºयामnbे कायय±मता वाQते. 

��  सपें्रfण 5द्धण समÆवय साVणे: - ििनीतéच्या योµय अंमलबजाविीसाOी कायायच्या सवय 

स्तिांवि योµय संवाद आद्दि समÆवय असिे आवÔयक आhे. Ìhिून धोििात्मक व्यवस्थापन 

संस्थेतील द्दवद्दवध गटांमध्ये योµय संवाद आद्दि समÆवय साधÁयास सnल\ किते जेिेकłन 

द्दनयोजनानnसाि ििनीती अंमलात आिता ये7ल. 

�� स्पV¥स सामxर े KाÁयास मUS करSे: - उदािीकिि, खासगीकिि�आद्दि�जागद्दतकìकिि�

(>लपीजी) यामnbे स्पधाय�वाQली आhे. सामरिक व्यवस्थापन संस्थेला व्यावसाद्दयक ििनीती 

प्र\ावी�द्दवकद्दसत�आद्दि स्पध¥ला सामोि ेजाÁयासाOी किÁयास स±म किते. 

��  6Sर ZायUे: 

  संस्थात्मक उद्दि� ेसाध्य किा 

 संस्थात्मक प्रद्दतमा वद्दधयत किते 

 द्दववाद कमी किते 

रणनmSm व्यवस्थापनाचm चm KxEmम/मयाªUा� Vxके 

१�  व्यावसाद्धयक वाSावरणचे द्धवĴेfण करÁयाS समस्या: व्यवसायाचा द्दवकास त्याच्या या 

अंतगयत आद्दि बद्दhगयत वातावििावि आद्दि त्यामध्ये hोिाöया बदलांवि अवलंबून असतो. 

बाĻ वातावििाचा सखोल अभ्यास द्दकंवा द्दनिी±ि केल्याद्दशवाय व्यवसायाची प्रगती सं\वत 

नाhी माý बाĻ वाताविि व्यवसायाच्या द्दनयंýिात असत नाhी 

�.  4वास्Sव द्धमeन 5द्धण उĥmष्ट:े जि द्दमशन आद्दि उद्दि�े वास्तववादी नसतील ति मग 

धोििात्मक�व्यवस्थापन�यशस्वी�hो9 शकत�नाhी 

��  aàय द्धनद्धĲS करÁयाचm समस्या� � काhी वेbेस ििनीद्दतकािकताय खूप उत्साhी असतो 

आद्दि�तो पूिय न किता येिािी अशी उच्च ध्येय द्दनद्दĲत कितो जी उच्च ध्येय hे फाि मोOे 

प्रÔ�न द्दनमायि कितात  

��  4ंमa[KावणmS समस्या: - धोििची योµय अंमलबजाविी ििनीतीनnसाि योजना तयाि 

कििे, Bbख देिे आद्दि गट कििे आवÔयक आhे तसेच संस्था आद्दि उपिम यामध्ये 

संसाधनांचे योµय वाटप कििे. जि hे योµयरित्या केले गेल ेनाhी ति धोिि 6द्दच्Jत परििाम 

दे9 शकत नाhी  
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��  द्धनÌन स्Sरावरma प्रद्धS[िSेचा 4\ाव: - उच्च व्यवस्थापन ििनीती Oिवते आद्दि त्याची 

अंमलबजाविी द्दनÌनस्तिीय व्यवस्थापनाकडून केली जाते � ििनीती� तयाि�किताना, जि�

उच्च�स्तिीय�व्यवस्थापनाने� द्दनÌन�स्तिाशी�सल्लामसलत�केले�नाhी�ति द्दनÌन व्यवस्थापन�

नंति�ते�द्दततकेसे�सhाÍयक�आद्दि�वचनबĦ असू�शकत�नाhीत  

��  प्रद्धSकारांचm समस्या: - शीfय� व्यवस्थापन� उच्च� ध्येय� Oिवून� देते� आद्दि� माý� त्याला�

कमयचाö�यांकडून�प्रद्दतकाि�/द्दविोध�असतो 

��  नuसद्धFªकåरत्या 4द्धVक सuिांद्धSक :- तºज्ञांच्या� मते� धोििात्मक व्यवस्थापन� अद्दधक�

सuĦांद्दतक�आhे.  

��  4ंSFªS राKकारणाचm समस्या: - संस्थांमध्ये द्दव\ागांमध्ये� द्दकंवा� दिÌयान�चांगला� संबंध, 

योµय�समÆवय�नाhी�फिक�आhेत.�Ìhिून�ििनीती अयशस्वी�बनली� 

��  पारपंाåरक व्यवस्थापनाचm समस्या: -पािपंारिक� व्यवस्थापनाचा� द्दवकासाकडे� अŁंद�

��ीकोन� आhे.� त्याची� तत्वज्ञान� पnिोगामी� नाhी.� त्यांना� त्यांचा� व्यवसाय� जnÆया� पĦतीनेच�

चालवायचा�आhे�अशा�वेbेला�नवीन�धोििे�उपयोगात�येत�नाhीत�.  

१�� Vxरणांचे स्Sर  

१.�.१ �कvपōरटे aेव्ha स्ůrटKm) 

सघंटना �कॉपोिटे�� स्तिाविील� धोिि� असे� द्दनियय� द्दकंवा� धोिि� ºयांचा� प्र\ाव� संपूिय� कंपनीच्या�

कामकाजावि� hोत� असतो� (Ìhिजे� घेतलेल्या� द्दनिययाचा संपूिय� कंपनीवि� अशा� धोििांचा� प्र\ाव�

असतो� 

कंपनीला�संपूिय�व्यवसाय�प्र\ाद्दवत�कििािा�असतो. याचा�परििाम�कंपनीच्या�द्दव°ीय, व्यवस्थापन, 

मानव� संसाधनांवि�आद्दि� उत्पादन� कोOे� द्दवकले� जाते यावि� परििाम� hोतो. सघंटना �कॉपोिटे��

स्तिाविील� धोििाचा� उिेश� नफा� वाQद्दविे, आद्दथयक� द्दस्थिता� िाखिे, प्रद्दतस्पध्याांपे±ा� स्पधायत्मक�

फायदा�वाQद्दविे�आद्दि�úाhकांना�दज¥दाि�उत्पादने�द्दकंवा�सेवा�देिे�चालू�Oेविे. 

दnसöया शÊदांत, संघटना� (कॉपोिटे�� स्तिाविील� ििनीती� Ìhिजे� संस्थेचे� द्दवद्दवध� व्यवसाय, 

व्यवसायाच्या�>का�संचामधून�दnसöयाकडे�संसाधनांचे�łपांतिि�कितात�आद्दि�संपूिय�संघटना�उिी��े

साध्य�किता�येतात�अशा�व्यवसायांचे�पोटयफोद्दलB�व्यवस्थाद्दपत�आद्दि�पालनपोfि�कितात. 

संघटना�धोिि�द्दवशेfत� तीन�मń य�गो�éमध्ये�बसेल 

द्दस्थिता, वाQ�आद्दि कपात धोिि या�तीन�धोििांवि�तपशीलवाि�चचाय�कł. 

mu
no
tes
.in



12

VोरणयाÂमक व्वस्यापन

१.�.� द्धस्थरSा रणनmSm� - 

द्दस्थितेचे धोिि बाजािात त्यांच्या सद्य द्दस्थती जेव्hा धłन OेवÁयाचा प्रयत्न किते तेव्hा अवलंबल े

जाते hी ििनीती सूद्दचत किते कì >खादी संस्था समान द्दकंवा� तत्सम� व्यवसायात सnł िाhील. 

कंपÆयांचे कायय±मतेत द्दकिकोb सnधाि किÁयाĬाि ेव्यवसाय चालविे hे द्दस्थितेचे उिी� आhे. 

द्दस्थिता ििनीती अंतगयत कंपनी मń य अंतगयत बदल द्दकंवा पnनियचनेसाOी जात नाhी. hे धोिि 

वापििाö�या कंपÆया सद्य उत्पादने आद्दि बाजािपेOेवि�ल± क¤ द्दþत कितात. या ििनीतीचे अनnसिि 

त्या कंपÆया कितात जे त्यांच्या सध्याच्या बाजाि द्दस्थतीवि समाधानी आhेत. 

उदाhििाथय, जि फमयला नाद्दशक माक¥ टमध्ये द्दविìत १०� वाQ hोत असेल ति ते समाधानी 

असेल. येथे फमयचा hेतू मध्यम वाQ आद्दि नफा द्दमbद्दविे hा आhे. 

द्धस्थरSा Vxरण 4वaं[Áयाचm कारणे 

• फमय सध्याच्या कामद्दगिीच्या पातbीवि समाधानी असेल 

• कंपÆया सध्याच्या नÉयाच्या पातbीवि समाधानी असतील 

• व्यवस्थापन कोिताhी धोका घे9 6द्दच्Jत नाhी  

• व्यवस्थापन पािपंारिक तßवज्ञान अनnसिि 

• आद्दथयक द्दस्थती अनnकूल नाhी 

१.�.� वाQmचm रणनmSm � द्धवस्Sार Vxरण� - 

hे धोिि द्दवस्ताि धोिि Ìhिून देखील Bbखले जाते. येथे व्यवसायाची \िीव वाQ hोÁयासाOी 

प्रयत्न केले जातात. hे धोिि जेव्hा संस्थेने पूवêच्या पूिय कामद्दगिी केलेल्या तnलनेत उच्च वाQीसाOी 

प्रयत्न केले तवे्hा ते स्वीकािले जाते. पूवêच्या तnलनेत�उच्च�लàय गाOÁयासाOी नवीन उत्पादनांचा 

बाजािात परिचय कłन देिे द्दकंवा नवीन बाजािपेO तयाि कििे यामnbे व्यवसायाचा द्दवस्ताि hो9 

शकतो. यामध्ये द्दस्थिता धोििाच्या तnलनेत अद्दधक जोखीम आद्दि प्रयत्न यांचा समावेश आhे. 

उदा : द्दľयांसाOीच्या वस्तूंची द्दविì किÁयावि . फेअि�आद्दि�लवलीने सnŁवातीला ल± क¤ द्दþत केल े

पितंn आता पnŁfांसाOीसाOी वस्तूंची �फेअि अ1ड h1डसम) द्दविì कłन ते पnŁf आकद्दfयत कित े

�úाhकांचा आधाि वाQत आhे). ब1का आता वuयद्दĉकp त सेवा दे9न आपला द्दकिकोb व्यवसाय बेस 

वाQद्दवÁयाला अद्दधक मhßव देते. 

वाQmचm रणनmSm 4वaं[Áयाचm कारणे 

• फमय सध्याच्या कामद्दगिीच्या पातbीवि समाधानी नाhी 

• कंपÆया सध्याच्या नÉयाच्या पातbीवि समाधानी नाhीत 
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• व्यवसाय कोितीhी जोखीम घेÁयास तयाि आhे 

• पयायवििीय घटकांमध्ये बदल 

वाQmचm रणनmSm Uxन \ाFाS द्धव\ाFam Fेam 5h े

अ) अंतगयत वाQीच्या धोििामध्ये�प्रामń याने ििनीती आद्दि तीĄता धोिि समाद्दव� असते 

ब) बाĻ वाQीच्या धोििामध्ये द्दवलीनीकिि, अद्दधúhि,पिदेशी सhयोग आद्दि संयnĉ उद्यम यांचा 

समावेश hोतो 

अंतगयत द्दवकास योजना � अंतगयत द्दवस्ताि ििनीतीमध्ये व्यवसायाच्या अंतगयत वाQीसाOी द्दवचाि 

केला जातो द्दवद्यमान व्यवसाय द्दवद्यमान�उत्पादने आद्दि / द्दकंवा द्दवद्यमान बाजािपेOेत पnQील वाQ 

साध्य किÁयाचा उिेश आhे. यात बाजािपेOेत प्रवेश, बाजाि द्दवकास आद्दि उत्पादनांचा द्दवकास 

यांचा समावेश आhे. 

4�  [ाKारपेOेS प्रवेe : Ìhिजे आिमक प्रयत्न कŁन बाजाि उत्पादन, उच्च�जाद्दhिात, द्दकंमत 

कमी कििे, द्दविì, जाद्दhिात मध्ये उत्पादनात बदल कłन बाजािात मnसंडी माििे� 6��उदा��

मnंब7च्या बाजािात ºया वेbेला टूथपसे्ट बनविािा उद्योग त्या टूथपसे्टमध्ये थोडेसे बदल 

कłन आद्दि त्याच्या जाद्दhिातीत थोडेसे बदल कłन ती पnÆhा >कदा बाजािपेOेत उपलÊध 

कłन देतो त्या वेbेस त्याला द्दशि काव कििे असे Ìhितात  

[�  [ाKारपेO द्धवकास Ìhिजे नवीन बाजािपेOा मध्ये समान उत्पादन देिे, व्यवसायाचे 

असिािचे उत्पादन नवीन बाजािात द्दवकिे. येथे व्यवसाय >कक बाजाि संशोधन कितात, 

प्र\ावी द्दकंमत धोिि, प्र\ावी जाद्दhिात द्दम®ि आद्दि द्दवतिि साखbी यांचा प्र\ावी वापि 

कłन बाजािपेOेचा द्दवकास कितात 

 उदा. चािचाकì काि द्दविì कििािी कंपनी जी आपल्या कािची द्दविì \ाितात कित hोती, 

ती आता अमेरिकेत प्रवेश किते त्याच काि असलेल्या माक¥ टला माक¥ ट डेव्hलपम¤ट असे 

Ìhितात. 

सm�  उत्पाUन द्धवकास� नवीन प्रकािचे उत्पादन असलेल्या� बाजािपेOेत उतिविेन Ìhिज े

उत्पादन द्दवकास. उदा. >क मोबा6ल फोन द्दविì कंपनी जी \ाितात त्याचे मोबा6ल फोन 

द्दवकत hोते, आता त ेपnQे येते स्वत3 \ाितीय बाजािपेOेसाOी मोबा6ल फोनचे नवीन मॉडेल 

द्दविìसाOी आितात त्या वेbेला उत्पादन द्दवकास Ìhटले जाते. 

१.�.� द्धवद्धवVSा Vxरण� 

द्दवद्दवधता वाQीच्या धोििाचा >क प्रकाि आhे. या ििनीतीत कंपनी नवीन बाजािात नवीन उत्पादने 

द्दवकद्दसत किते. या धोििाचा उिेश जोखीम सामाद्दयक कििे आhे. जि >खाद्या उद्योगाने बाजािाला 
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यश द्दमbवले ति आपला >खादा अÆय व्यवसाद्दयक तोटा \łन काQÁयास आद्दि कंपनीला व्यवhायय 

OेवÁयास� मदत�किले. उदाhििाथय, >खादी ऑटो कंपनी नवीन कािचे मॉडेल द्दकंवा ůकसाि´या 

गो�éना >कý कłन संबंद्दधत बाजािात द्दवस्ताłन बाजािात द्दवद्दवधता आिू शकते. 

द्धव\ाKनाचे प्रकार3 

१� 4नnaं[ द्धवद्धवVSा: जेव्hा >खादी कंपनी नव्या व्यवसायात प्रवेश कित े जी द्दवद्यमान 

व्यवसायाच्या समान काययप्रिालीमध्ये असते तेव्hा त्याला उ\े द्दवद्दवधीकिि Ìhटले जात.े 

असा द्दवस्ताि दोन प्रकािचे ज्ञात आhे जसे:  

 पूवय उद्योग द्दवद्दवधीकिि � � h े>क द्दवद्दवधीकिि आhे जेथ े कंपनी सध्याच्या व्यवसायाच्या 

Bbीपासून >क पा9ल मागे सिकवते. उदाhििाथय काि मrÆयnफr ³चरिगं यnद्दनट�सीट, टायि, 

µलास 6त्यादी मrÆयnफr ³चरिंग यnद्दनट साि´या घटकांमध्ये प्रवेश किते. पूवय उद्योग 

द्दवद्दवधीकिि�सध्याच्या व्यवसाद्दयक ±ेýाच्या आधीच्या ±ेýातील व्यवसायात प्रवेश किते . 

उदाhििाथय काि मrÆयnफr ³चरिगं यnद्दनट , टायि, µलास 6. मrÆयnफr ³चरिगं यnद्दनट� अशा 

घटकांमध्ये प्रवेश किते 

 अúेद्दfत द्दवद्दवधीकिि: - या प्रकििात कंपनी त्याच्या सध्याच्या व्यवसायाचा द्दवस्ताि 

असलेल्या कायायमध्ये प्रवेश किते. उदाhििाथय कापड उत्पादक तयाि वľ उत्पादनात प्रवेश 

कितात� 

[�  ±uद्धSK द्धवद्धवVmकरण: - या प्रकििात कंपनी >क नवीन व्यवसाय जो�द्दवद्यमान�व्यवसायाशी�

अगदी जवbून संबंद्दधत आh ेअशा व्यवसाय ±ेýात प्रवेश किते . उदाhििाथय पnŁfांसाOी 

तयाि कपडे द्दवकिािी कंपनी मद्दhलांसाOीच्या तयाि कपडे द्दविìच्या व्यवसायात प्रवेश किते. 

क�  >काú द्धवद्धवVmकरण� - जेव्hा >खादी कंपनी नवीन व्यवसायात प्रवेश�किते ºयाचा सध्याच्या�

व्यवसायाची अप्रत्य±रित्या संबंद्दधत आhे . अशा व्यवसाय िखेा व्यवसायाला क¤ þी\ूत 

द्दवद्दवधता Ìhितात. उदाhििाथय काि द्दविेता द्दव° कंपनी सnł कł शकते. जेिेकłन काि 

खिदेी किÁयास 6च्Jnक असलेल्या úाhकांना hी फमय द्दव°पnिवOा कł शकेल. 

ड�  >कद्धýS द्धवद्धवVmकरण� - जेव्hा >खादी कंपनी नवीन व्यवसायात प्रवेश किते ºयाचा 

सध्याच्या व्यवसायाची अप्रत्य±रित्या संबंद्दधत नाhी व्यवसायाला >कद्दýत द्दवद्दवधता 

Ìhितात. जnना आद्दि नवीन व्यवसाय यांच्यात कोिताhी दnवा नाhी. उदाhििाथय वाhतूक 

व्यवसायात यात काम कििािा व्यावसाद्दयक फद्दनयचि व्यवसायात बनवÁयाच्या व्यवसायात 

प्रवेश कितो  

कंपनी द्दवद्दवधता धोिि /द्दवद्दवधीकििाचा मागय अंगीकािÁयाची काhी द्दवद्दश� काििे आhेत 

जी खालीलप्रमािे आhेत. 
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१) KxEमmचा प्रसार � द्दवद्दवधता जोखीम पसिद्दवÁयास स±म किते. व्यवसाय द्द\Æन बाजािात 

काययित असल्याने��जि >का बाजािपेOेत Lालेले नnकसान दnसöया बाजािपेOेत नफा द्दमbवून 

\łन काQता येते आद्दि नÉयाची पातbी िाखली जा7ल� 

��  ससं्थात्मक प्रद्धSमासnVारSे� � द्दवद्दवधीकििाच्या माध्यमातून कंपनीने नाद्दवÆयपूिय उत्पादने / 

गnिव°ापूिय सेवा देते ºयामnbे \ागधािकांना कंपनीवि�अद्दधक� द्दवĵास�तयाि�hोतो गnिव°ा 

जी आपापसांत �Q स±म प्रद्दतमा तयाि किÁयास मदत किते . आद्दि \ागधािकाच्या मनात 

चांगली प्रद्दतमा तयाि किीत \ागधािकांचे समथयन द्दमbवते. 

��  प्र\ावmपणे स्पV¥aा सामxर ेKा� � द्दवद्दवधतेमnbे कंपनी उत्पादने आद्दि सेवांची द्दवस्तpत ®ेिी 

सादि किते. h ेकंपनीला बाजािात त्याची द्दविì पातbी िाखÁयास स±म किते आद्दि स्पध¥स 

प्र\ावीपिे सामोि ेजाते. 

��  úाhकांचे समाVान� � जेव्hा फमय नवीन उत्पादनासh नवीन व्यवसायात प्रवेश किते तेव्hा ते 

अद्दधक चांगले गnिात्मक उत्पादन आद्दि सेवा देÁयाचे आĵासन देते. यामnbे úाhकांचे 

समाधान hोते.  

�� ससंाVनांचा 6ष्टSम उपयxF� � >खादा व्यवसाय ºयावेbेला आद्दथयक आद्दि मानवी 

संसाधनांचा योµय वापि कितो त्यावेbेला मागिी आद्दि उत्पादनाची मोOzया प्रमािात वाQ 

hोते. ºयामnbे व्यवसायाची \ि\िाट hोते 

�� प्रमाणानnसार काटकसरm 4थªव्यवस्था� - द्दवद्दवधीकिि धोििामnbे उत्पादनांची मागिी 

वाQते ºयामnbे मोOzया प्रमािावि उत्पादन आद्दि द्दवतिि hोते. फमय मोOzया प्रमािात कच्चा 

माल खिदेी किते आद्दि सवलत द्दमbवते त्यामnbे फमय कच्च्या मालाच्या खिदेी मध्ये बचत 

किते तसेच वाhतnकì मध्ये सnĦा सवलत द्दमbवते 

१.�.� [ाĻ द्धवकास 

१� द्धवamनmकरण Vxरण� Kेव्hा Uxन द्धकंवा 4द्धVक कंपÆयांचे >कýmकरण hxSे Sेव्hा 

�द्दवलीनीकिि� hा शÊद दोन द्दकंवा अद्दधक व्यवसायांच्या >कद्दýकििासाOी वापिला जातो. 

द्दवलीनीकििानंति फĉ >काच व्यवसायाची Bbख अद्दस्तत्वात िाhते आद्दि 6ति व्यवसाय द्दवलीन 

hोतात., कंपनीने उत्पादन आद्दि द्दवपिन कायायचा द्दवस्ताि कłन कंपनीची वाQ जास्तीत जास्त 

किÁयासाOी hे धोिि स्वीकािले जाते याचा उपयोग úाhक वाQिे, स्पधाय कमी hोिे, नवीन 

बाजाि�उत्पादन द्दव\ागाची Bbख 6. केला जातो. 
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द्धवamनmकरणाचे स्वłप द्धकंवा प्रकार 

• exfणाĬार ेद्धवamनmकरण: जेव्hा दोन द्दकंवा�अद्दधक कंपÆया >कýीकिि केले जाते तवे्hा >क 

कंपÆयांचे स्वतंý अद्दस्तत्व न� hो9न द्दवलीनीकििानंति फĉ >कच कंपनी अद्दस्तत्वात 

आhे, बाकìची त्यांची Bbख न� Lाल्यामnbे अद्दस्तत्वात नाhी याला शोfि माध्यमातून 

द्दवलीनीकिि Ìhितात. उदा. टाटा केद्दमकल्स द्दलद्दमटेड �टीसी>ल�� टाटा फद्दटयलायLसय 

द्दलद्दमटेड (टी>फ>ल) शोfून घेतला.  

• >कýmकरणाĬार े द्धवamन करा: जेव्hा दोन द्दकंवा अद्दधक कंपÆया >कý कłन नवीन 

कंपनीला जÆम देतात, तेव्hा >कýीकििाĬाि े द्दवलीनीकिि Ìhिून Bbखल ेजाते. hे सवय 

सnचवते द्दवलीनीकििाच्या कंपÆया द्दविघbल्या आhेत, Ìhिजे त्यांची�Bbख hिवत ेआद्दि 

>क नवीन कंपनी तयाि केली जा7ल. उदा. द्दhंदnस्थानचे >कýीकिि कॉÌÈयूटसय द्दलद्दमटेड, 

6ंद्दडयन िीप्रोúाद्दफ³स द्दलद्दमटेड, 6ंद्दडयन सॉÉटवेयि कंपनी द्दलद्दमटेड द्दhंदnस्तान 6Æस्ůðम¤टzस 

द्दलद्दमटेड, नवीन तयाि किÁयासाOी कंपनी >चसी>ल द्दलद्दमटेड. 

द्धवamनmकरणाचे ZायUे: 

Ƞ. hे ľोतांचे >कýीकिि कłन संसाधनाचे योµय प्रकाि ेवाटप किते . 

ȠȠ. द्दवलीन Lालेल्या कंपÆया मोOzया प्रमािात अथयव्यवस्थांचा ला\ घेतात.द्दवलीनीकििामnbे 

मागिी वाQू शकते. आद्दि याचा परििाम Ìhिून फमयची उत्पादन आद्दि द्दवतिि ±मता 

वाQते.जेव्hा उत्पादन� वाQते तेव्hा फमय मोOzया प्रमािात कच्चा माल खिदेी कितो आद्दि 

त्यांना सूट द्दमbते. hी फमय कच्च्या मालावि बचत किते. वाhतnकìचा खचय बhòतेक वेbेवि 

द्दनद्दĲत केल्यामnbे फमय वाhतnकìच्या द्दकंमतीविhी बचत किते. द्दवलीन Lालेल्या कंपÆया 

मोOzया प्रमािात अथयव्यवस्थांचा ला\ घेतात� 

ȠȠȠ. द्दवलीनीकिि व्यवसायाला द्दव° उत्पादन संशोधन आद्दि द्दवकास आद्दि द्दवपिन 6त्यादीमध्ये 

वेगवान द्दवकास देते . 

Ƞȭ. जेव्hा >खाद्या कंपनीचे खूप वfय नnकसान hोत िाhते आद्दि अशी कंपनी दnसöया कंपनीमध्ये 

द्दवलीन केली जाते त्यावेbे. नव्याने स्थापन Lालेल्या कंपनीला कि आकाििीत फायदा 

hोतो. 

ȭ. द्दवलीनीकिि कंपÆयांना तंýज्ञान आद्दि 6ति यंýिा, बाजाि, मानव संसाधन 6. साि´या 

सामाद्दयक किÁयाची पिवानगी देते  

ȭȠ. कमी द्दकंमतीच्या łपात úाhक मोOzया प्रमािात अथयव्यवस्थेचा फायदा सामाद्दयक केला जातो 

ȭȠȠ. तसेच संशोधन आद्दि द्दवकास द्दियाकलापामnbे úाhकांना दज¥दाि आद्दि नाद्दवÆयपूिय उत्पादन 

द्दमbते. Ìhिून जेव्hा कमी द्दकंमतीत úाhकांना चांगल्या प्रतीची उत्पादने द्दमbतात तवे्hा 

त्याचा परििाम úाhकांच्या समाधानास hोतो. 
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१.�.� सयंnĉ उīम Vxरण: जॉ6ंट व्h¤चिचे वियन व्यवसायाची व्यवस्था Ìhिून केले जा9 शकते, 

ºयामध्ये >खादे कायय, द्दियाकलाप द्दकंवा प्रकल्प पूिय कििे यासाि´या द्दवद्दश� hेतूची पूतयता 

किÁयासाOी द्दनधायरित कालावधीसाOी दोन द्दकंवा अद्दधक स्वतंý कंपÆया कायदेशीिरित्या स्वतंý 

उपिम तयाि किÁयासाOी >कý येतात. hी >क तात्पnिती \ागीदािी आhे, जी� >का� द्दनद्दĲत�

उिेश,साOी स्थापन केली गेली आhे hी� \ागीदािी व्यवसायाचे द्दवद्दश� नाव वापł शकते, द्दकंवा 

वापł�शकत�नाhी� 

उदाhििाथय, माŁती द्दल. 6ंद्दडया आद्दि जपानची सnLnकì द्दल >कद्दýतपिे माŁती सnLnकì 6ंद्दडया द्दल. 

संयnĉ उद्यमात hात द्दमbविाöया या कंपÆयांना सhकािी उद्योजक Ìhटले जाते, जी खाजगी कंपनी, 

सिकािी कंपनी द्दकंवा पिदेशी कंपनी असू शकते सhकािी उपिम आद्दथयक द्दियाकलाप पाि 

पाडÁयासाOी किािाच्या किािावि येतात, ºयात सामाद्दयक मालकì आद्दि द्दनयंýि असते.त े

\ांडवलाचे योगदान देतात, आद्दथयक, \yद्दतक, बyद्दĦक आद्दि व्यवस्थापकìय संसाधनांचा संचय 

कितात, ऑपिशेÆसमध्ये \ाग घेतात आद्दि पnनद्दनयधायरित प्रमािात जोखीम आद्दि पितावा सामाद्दयक 

कितात.  

१.�.� सपंाUन Vxरण: जेव्hा >खादी कंपनी मń यत: दnसö या कंपनीचे सवय शेअसय द्दनयंýि 

द्दमbवÁयासाOी खिदेी किते तेव्hा त्याला अद्दधúhि hोते. लद्दàयत कंपनीचे शेअसय आद्दि 6ति 

मालम°ा ५०� पे±ा जास्त खिदेी केल्यामnbे अद्दधúhिकत्यायस कंपनीच्या \ागधािकांच्या 

पिवानगीद्दशवाय अद्दधúद्दhत कंपनीचे द्दनियय घेÁयाची पिवानगी द्दमbते. संपादन hा >क गं\ीि घटक 

आद्दि व्यवसायाच्या कोित्याhी धोििाचा मhßवपूिय बदल >जंट�मानला�जातो��उदाhिि� - कंपनी 

िrनबr³सी Ĭािा सन फामायस्यnद्दटकल्स चे अद्दधúhि 

१.�.� 4द्धVúhण Vxरण3 कायय\ाि hाती घेिे hा संपादनचा >क द्दवशेf प्रकाि आhे . ºयावेbेस 

>खादा व्यवसाय दnसöया व्यवसायाला त्याच्या संमतीद्दशवाय ताÊयात घेतो त्याला 4द्धVúhण असे 

Ìhितात जेव्hा >खादा व्यावसाद्दयक उद्योग दnसöया व्यवसाय उद्योगाच्या पिवानगीद्दशवाय द्दकंवा 

संचालक मंडbाच्या पिवानगीद्दशवाय त्यांना ताÊयात घेतो तेव्hा अद्दधúhि hोते  

अशा दोन पĦती आhेत ºयाĬाि ेकंपÆया पnQील प्रमािे कायय\ाि hाती घे9 शकतात: 

अद्दधúhि किÁयाच्या hेतूने प्रस्ताद्दवत प्रािदं्द\क प्रस्ताव, लàय कंपनीच्या व्यवस्थापनाकडून नकाि 

द्ददल्यानंति द्दनद्दवदा प्रस्तावचा समावेश असतो ,Ìhिूनच, कंपनीचे सवय द्दकंवा बhòतेक सम\ाग खिदेी 

केल्याने अद्दधúद्दhत कंपनीला लàय कंपनीची मालकì द्दमbू शकते. प्रस्ताद्दवत प्रािदं्द\क ऑफिसाOी 

लàय कंपनीच्या व्यवस्थापनाने नकाि द्ददल्यानंति द्दनद्दवदा ऑफिचा समावेश आhे, अद्दधúhि कंपनी 

लàय कंपनीचे शेअसय \ागधािक, द्दकंवा दnÍयम बाजािात थेट खिदेी किते.Ìhिून, कंपनीचे सवय द्दकंवा 
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बhòसं´य शेअसय खिदेी केल्याने अद्दधúhि कििाöया कंपनीला लद्दàयत कंपनीची मालकì द्दमbू 

शकते. 

शेअसय खिदेी किÁयासाOी, अद्दधúhि कििािी कॉपोिेशन शेअिधािकांना शेअिच्या बाजाि 

मूल्यापे±ा जास्त द्दकंमत देत े

१.�.� कपाS Vxरण�रणनmSm 

कपाS Vxरण�घट Vxरण� � डायव्hस्टम¤ट स्ůrटेजी >क कपात धोिि �िीů¤चम¤ट स्ůrटेजी) आh े

ºयात�व्यवसायाच्या�व्याप्तीचे आकािमान कमी कििे समाद्दव� आhे. असे Ìhटले जाते कì कंपनीने 

आपली आद्दथयक द्दस्थती पnनŁºजीद्दवत किÁयाच्या उिेशाने व्यवसायाचा \ाग द्दकंवा त्यातील >क 

द्दकंवा अद्दधक स्ůrटेद्दजक द्दबद्दLनेस यnद्दनटzस (>सबीयू) द्दकंवा मोOzया \ागाचा >खादा \ाग� द्दवकला�

द्दकंवा त्यास नकाि द्ददला, डायव्hस्टम¤ट स्ůrटेजी असे Ìhितात.व वbि गnंतविूकìच्या द्दवłĦ आhे�  

द्दवद्दनयोग Ìhिजे गnंतविnकìच्या उलट� ºयात व्यवसायाचा काhी \ाग कजय फेडÁयासाOी द्दवकतो. 

तसेच, कंपÆया त्याचा कमी फायदेशीि द्दव\ाग बंद कłन उपलÊध असिािी संसाधने 6ति 

किÁयासाOी आद्दि अद्दधक फायदेशीि वाटप �द्दवद्दनयोग किÁयासाOी द्दव\ाजन धोििाचे अनnसिि 

कितात 

उUाhरण3 टाटा कÌयnद्दनकेशÆस डायव्hस्टम¤टचे ििनीती उत्कp � उदाhिि आhे. त्याने आपले कजय 

BLे कमी किÁयासाOी डेटा स¤टि द्दविìची प्रद्दिया सnł केली आhे  

द्धवचaनाचे काhm द्धवद्धeष्ट कारण 5h े

१ 4प्रचद्धaS उत्पाUनाSma FnSंवणoक काQoन घेणे� - जे उत्पादने फमयला पnिसेे पितावा देत 

नाhीत ते काQल े जातील. आद्दि ºया उत्पादनांचा बाजािात चांगला वाटा आh े आद्दि 

फायदेशीि आhे ते सnł Oेवले जातील. 

२  Knbणmचm समस्या� � कंपनीने नव्याने hाती घेतलेला व्यवसाय hा कंपनीच्या मn´य 

व्यवसायाशी जnbत नाhी, अशा वेbेस नवीन संपाद्ददत केलेल्या उद्योगाशी जमवून घेÁयासाOी 

कंपनी नवीन गो�ी द्दकंवा ििनीती तयाि किते. 

३ स्पV¥चm समस्या� � काhी वेbा कOीि स्पध¥मnbे कंपनी बाजािातून काhी उत्पादने मागे घे9 

शकते द्दकंवा अशी उत्पादने उत्पाद्ददत यnद्दनट द्दवकू शकते. 

४ नकारात्मक रxE प्रवाh� � जेव्hा >खाद्या द्दवद्दश� व्यवसायातून व्यवसाय तोटा hोतो.अशा 

व्यवसायामधून वसूल केलेला मhसूल कमी असल्याने त्यावि खचय कमी कििे आवÔयक 

आhे,  
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५ Sंý²ान 4प-úेडेeन3 तंýज्ञान अप-úेडेशन व्यवसायाच्या अद्दस्तत्वासाOी मhत्वाचे आh े

पितंn अपúेडेशनची द्दकंमत 6तकì जास्त आhे कì ज े त्या व्यवसायासाOी पिवडिाि ेनाhी 

अशा वेbेला या व्यवसायातील गnंतविूक कमी कििे द्दकंवा असे व्यवसाय थांबविे आवÔयक 

hोते. 

६ मoa\oS व्यवसायावर >काúSा� व्यवसायाचे कायय hाती घेतलेल्या व्यवसायाĬाि ेसवय द्दिया 

>का वेbी केले जातात, त्यानंति व्यवसायास सवय द्दिया समाधानाने व्यवस्थाद्दपत कििे 

कOीि hो9 शकते. या व्यवसायाकडे दnलय± केल्यामnbे त्याच्या व्यवसायाचे नnकसान hो9 

शकते Ìhिून मń य व्यवसायात ल± क¤ द्दþत कििे 6ति द्दियाकलापांमध्ये जािे आवÔयक 

आhे.. 

७ FnंSवणoकìसाOm पयाªयm� � काhी काb कंपनी काhी द्दवद्दश� द्दियाकलाप काQून टाकल्यास 

आपला Êलॉक केलेला फंड दnसö या गnंतविूकìच्या गnंतविूकìत गnंतवू शकतो जो चांगला 

पितावा दे7ल. 

८ \ाFVारकांना परSावा� � कंपनm� \ाFVारकांना \रघxस aा\ांe Uे9न \ाFVारकांचा 

पिताव्यामध्ये वाQ कł शकते. 

९ 6Sर Zमªकडoन 5कfªक प्रस्Sाव� � कधीकधी असे hोते कì कंपनीला दnसö या कंपनीकडून 

प्रस्ताव द्दमbू शकते. कंपनीकडून चांगल्या पिताव्यामध्ये गnंतविूक किÁयासाOी सध्याच्या 

द्दियाकलापांचा फायदा hो9 शकेल.  

१.�.१० SरaSेचे Vxरण�  

hे द्दवचलन धोिि जेव्hा कंपनी पnनŁºजीद्दवत किÁयाचे सवय प्रयत्न संपल्यानंति कंपनी तिलतचेे 

धोिि स्वीकािते. जेव्hा >खादा व्यवसायातून नफा hो9 शकत नाhी h ेस्प� hोत ेतवे्hा तो व्यवसाय 

पूियपिे द्दवकून त्यातून द्दमbिािा पuसा दnसöया उद्योगांमध्ये गnंतवता येतो 

द्धUवाbे वाKणे काhm कारणे 5hSे कारणे 4em 5hSे कì � 

१� Sxटा �K[रUस्S नnकसान�� � जेव्hा व्यवसायाला व्यवसायात सतत मोOे नnकसान hोत,े 

तेव्hा व्यावसाद्दयक असा व्यवसाय बंद किÁयाचा द्दनियय घेतो 

�� कमm परSावा: - कंपनी त्याचा खचय \ागवÁयासाOी पnिसेे उत्पÆन/ नफा कł शकत नाhी. 

ºयाचा परििाम Ìhिून कंपनी द्दलद्द³वडेशन धोिि स्वीकािते 
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�� कमकn वS व्यवस्थापन: ºयावेbेस कंपनीचे शीfय व्यवस्थापन मhßवाचे द्दनियय योµय पĦतीने 

घे9 शकत नाhी अशा वेbेला व्यवस्थापन कंपनी कंपनीला द्दलद्द³वड टेशन मध्ये घे9न 

जातात  

�� कvपōरटे रणनmSm 4यeस्वm: कंपनीने अंगीकािलेली कॉपोिटे ििनीती अपयशी Oित.े 

ºयाचा परििाम मोOzया प्रमािात नnकसान hोते . 

�� 4प्रचद्धaS उत्पाUन�- कंपनीने दे9 केलेल्या उत्पादनाची बाजािपेOेत मागिी नसते. 

úाhकांच्या उत्पादनांच्या प्राधाÆयिम मध्ये ºयावेbेला बदल hोतो अशा वेbेस काhी 

प्रकािच्या वस्तूंची मागिी बदलते.  

१.�.११ टनª4रा9ंड Vxरण (व्यवसायाचे पnनद्धनªद्धमªSm Vxरण):  

पnनद्धनªद्धमªSm Vxरण hी >क कपात धोिि आh े ºयात तोटा द्दनमायि कििाöया व्यवसाय >कक 

फायदेशीि मध्ये łपांतरित कििे समाद्दव� आhे. 

जेव्hा कंपनी आपल्या व्यवसायाच्या कायाांची पnनियचना किते तवे्hा h ेश³य आhे. जेव्hा कंपनी 

आपल्या व्यवसायाचे पnनगयOन किते तेव्hा hे श³य hोते.  साद्दhत्याच्या उच्च द्दकंमतीमnbे, घटती�

द्दविì द्दकंवा स्पधाय वाQल्याने, मंदी, व्यवस्थापकìय अकायय±मता कमी hोिािी द्दविì, बाजािातील 

द्दhस्सा आद्दि नफा सnधाििे hे पnनद्दनयद्दमयती धोििचे ध्येय आhे.   

उदाhिि3 पnनद्धनªद्धमªSm Vxरण ििनीतीचे उत्कp � उदाhिि डेल आhे. २००६ मध्ये. डेलने द्दकंमत 

कमी किÁयाच्या उपाययोजनांची घोfिा केली आद्दि तसे केले� त्याने आपली उत्पादने थेट द्दविìस 

सnŁवात केली, पितंn दnद̈वाने त्याचे मोOे नnकसान Lाले. त्यानंति २००७ मध्ये, डेलने आपले थेट 

द्दविì धोिि मागे घेतले आद्दि द्दकिकोb दnकानातून संगिक द्दविì किÁयास सnिवात केली आज ती 

जगातील दnस या िमांकाची संगिक द्दकिकोb द्दविेता आhे.. 

पnनद्धनªद्धमªSm Vxरण द्धनयxKनाचm पायरm 

१� रxE प्रवाhावर द्धनयंýण: जि व्यवसाय अनnत्पादक hेतूंसाOी िोख खचय किीत असेल ति 

श³य द्दतत³या लवकि hे थांबद्दवÁयावि कािवा7 किा. जेथे उत्पादक hेतू असेल द्दकंवा 

आवÔयक असेल तेथेच िोख खचय कििे व्यवसायासाOी योµय आhे.  

�� पnनद्धनªद्धमªSm Vxरण : पnनद्धनªद्धमªSm धोििाच्या यशासाOी योµय प्रकािचे संघ असिे आवÔयक 

आhेत तसेच या धोििाच्या योµय पĦतीने काम किÁयासाOी तज्ञ आद्दि अनn\वी मािसे 

आद्दि सhाÍयक कमयचािीची गिज आhे. 
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�� व्यवसाय यxKना Sयार करा� सध्याच्या बाजािाच्या गिजेसाOी योµय उत्पादन देिे आवÔयक 

आhे. मrनेजिने úाhकांना hवे ते द्यावे आद्दि त्यानnसाि बाजािपेOेची सेवा किÁयासाOी 

व्यवसायाची�आखिी�किावी 

�� द्धकंमSmवर द्धनयंýण Oेवणे� Bव्hिhेड आद्दि कचिा कमी कििे आवÔयक आhे. कच्चे माल, 

प्रचािात्मक द्दिया आद्दि 6ति गो�éवि खचय द्दनयंýि केले जा9 शकते 

�� टनª4रा9ंड ZायनाÆस वाQवणे� टनयअिा9ंड ििनीतीĬाि े आपला व्यवसाय पnनसांचद्दयत 

किÁयासाOी द्दव°पnिवOा कििािा व्यवसाय शोधू शकेल बाजािपेOेत या प्रकािच्या सवय 

प्रकािच्या द्दव° पnिवOा कििािे तज्ञ उपलÊध आhेत 

�� पnनद्धनªद्धमªSm यxKना सपें्रद्धfS करा� 

 कमयचािी, पnिवOादाि, úाhक, गnंतविूकदाि, \ागधािक 6त्यादी प्रमnख \ागधािकांना 

टनयअिाउंड योजना कbविे आवÔयक आhे ºयामnbे व्यवसायाला त्यांचे समथयन द्दमbÁयास 

मदत hो7ल.  

१.�.१� व्यवसाय स्Sर रणनmSm � स्ůrटेद्धKक व्यवसाय यnद्धनट �>स[mयo� Vxरण � 

व्यवसाय धोििे hी >क Ĭाि े अवलंबली जािािी कp ती आhे. व्यवसायाची ििनीती hी >खाद्याने 

स्वीकािलेली कp ती आhे त्याच्या प्रत्येक व्यवसायासाOी स्वतंýपिे संस्था आद्दि ध्येय स्पधायत्मक 

फायदे द्दवकद्दसत कििे. बhò�उत्पादने आद्दि बhò�\yगोद्दलक ±ेý कंपनी प्रत्येक उत्पादनाचे प्र\ावीपिे 

व्यवस्थापन किÁयासाOी धोििात्मक व्यवसाय द्दव\ाग तयाि किते. 

याला स्ůrटेद्दजक द्दबLनेस यnद्दनट �ȪșȬ� स्ůrटेजी Ìhिूनhी Bbखले जाते. 

hे यू>स>च्या जनिल 6लेद्द³ůक कंपनीने द्दवकद्दसत केले आhे त्याचा बhò�उत्पादन व्यवसाय 

व्यवस्थाद्दपत किा. बhòउत्पाद द्दकंवा बhò \yगोद्दलक ±ेýातील कंपÆया प्रत्येक उत्पादन द्दकंवा 

उत्पादनाचा >क गट प्र\ावीपिे व्यवस्थाद्दपत किÁयासाOी वापितात उदाhििाथय द्दhंदnस्तान 

यnद्दनद्दलव्hि द्दल. सािखी बhò�उत्पादक कंपनी >सबीयूची संकल्पना स्वीकाł शकते. 

स्वतंý >सबीयू तयाि केले जा9 शकतात, प्रत्येक द्दवद्दश� >सबीयू वि ल± क¤ द्दþत कितो 

टॉयलेटिीज, पेये, आ6स्िìम, कपडे धnÁयाचे उत्पादन,सŏदययप्रसाधने वगuिे याला स्ůrटेद्दजक 

द्दबद्दLनेस यnद्दनट �>सबीयू� धोिि Ìhिूनhी Bbखले जाते. 

hे यू>स>च्या जनिल 6लेद्द³ůक कंपनीने द्दवकद्दसत केले आhे त्याचा बhò�उत्पादन� व्यवसाय�

व्यवस्थाद्दपत�किा. बhò�उत्पादन द्दकंवा मद्दल्ट \yगोद्दलक ±ेý कंपÆयांĬाि ेप्रत्येक उत्पादनाचे द्दकंवा 

उत्पादनांचे >क गट प्र\ावीपिे व्यवस्थाद्दपत किÁयासाOी वापिले जाते उदाhििाथय उदाhििाथय 
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द्दhंदnस्तान यnद्दनद्दलव्hि द्दलद्दमटेड साि´या� मल्टी�प्रॉड³ट फमय >सबीयूची संकल्पना स्वीकाł 

शकतात. स्वतंý >सबीयू तयाि केले जा9 शकतात, प्रत्येकजि द्दवद्दश� उत्पादनांवि ल± क¤ द्दþत 

किते जसे कì शyचालय, पेये, बफय �िìम, कपडे धn9न द्दमbÁयाचे द्दOकाि, सŏदययप्रसाधने 6त्यादी.  

प्रत्येक >स.यू.बी. मध्ये त्याचे कायय प्र\ावीपिे व्यवस्थाद्दपत किÁयासाOी चाि प्रमnख मhßवाच्या बाबी 

आhेत - 

अ) प्रत्येक यnद्दनटचे स्वतंý व्यवस्थापन असते. 

ब) प्रत्येक >सयूबी त्याच्या स्वत: च्या संघटनात्मक ििनीती तयाि किते  

सी) >सबीयूची स्वत3ची संसाधने आhेत आद्दि त्यानnसाि व्यवस्थाद्दपत कितात 

डी) >सबीयूची त्याच संस्थेची 6ति >सबीयू दिÌयान आंति स्पधाय असिे आवÔयक आhे 

१.�.१� >स[mयoचे ZायUे3 

व्यवसाय�स्तिाची�ििनीती�स्वीकाििाö�या कंपनीला खालीलप्रमािे काhी फायदे आhेत  

प्र\ावी�व्यवस्थापन� � >सयूबी स्वतंý व्यवस्थापनाĬाि ेव्यवस्थाद्दपत केल ेजात आh े , त ेस्वत3च्या 

उत्पादनावि ल± क¤ द्दþत कł शकते. प्र\ावी� व्यवस्थापन� � >सयूबी Ĭाि े स्वतंý व्यवस्थापन 

व्यवस्थाद्दपत केले जात आh े, hे व्यवस्थापन ते स्वत3च्या उत्पादनावि ल± क¤ द्दþत कł शकते. 

hे त्याचे द्दनयोजन, संघटना, योµय�द्ददशा�आद्दि�स्वत� च्या संसाधनांची प्र\ावी अंमलबजाविी यावि 

ल± देते. चांगला नफा द्दमbवÁयासाOी ते योµय पĦतीने द्दवपिन कितात. 

१� 4ंSर स्पVाª ºया वेbेला >खादी संस्था लhान लhान अशा धोििात्मक व्यवसायात 

द्दव\ागली गेलेली आhे त्यावेbेस hी लhान द्दव\ाग >कमेकांची स्पधाय कितात ºयामnbे त्यांची 

प्रगती hोते. 

�� उ¸च कायª±मSा� � 6नपnट आद्दि आउटपnट कायय±मता प्रमािानnसाि मोजली जाते दिÌयान. 

या अंतगयत, प्रत्येक >सयूबी कचिा कमी कििे, संसाधनांचा 6�तम उपयोग आद्दि उत्पादन 

आद्दि नफा वाQवून त्याची उत्पादन द्दकंमत कमी कििे . >सयूबी यासाOी प्रयत्न किले प्रयत्न�

किले  

�� चांFam úाhक सेवा� प्रत्येक >सयूबी प्र\ावी úाhक सेवा देÁयाचा प्रयत्न किते. >सयूबी 

úाhकांच्या गिजा आद्दि समस्या BbखÁयाचा प्रयत्न कितो आद्दि त्यानnसाि उत्पादनांचे 

द्दडLा6न आद्दि द्दवकास hाती घेतो जेिेकłन úाhकाला जास्तीत जास्त समाधान द्दमbेल. 

याĬाि ेhे úाhक संबंध द्दवकद्दसत किते आद्दि úाhकांना चांगल्या सेवा देतात. 
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�. कमªचा�यांना पे्ररणा� � प्रत्येक >सयूबी>स व्यवस्थापक कमयचाö यांमध्ये काययसंघ \ावना 

द्दनमायि कितो. व्यवस्थापक कमयचाö यांच्या चांगल्या कामद्दगिीसाOी आनnfंद्दगक आद्दि आद्दथयक 

नावे देिािी सवलती पnिवतो. hे कमयचाö यांना अनnप्रयोग �मन� आद्दि समपयि �Ńदय� सh कायय 

किÁयास प्रवp° किÁयास मदत किते. 

कvपōरटे प्रद्धSमा� � hा लोकांमध्ये संघटनेची सĩावना आद्दि प्रद्दतķा द्दनमायि किÁयाचा >क मागय 

आhे.  

लोकांमध्ये संस्थेची प्रद्दतķा खालील गो�éच्या मदतीने hे श³य आhे  

क� चांगल्या úाhक सेवांच्या मदतीने श³य आhे 

ब� नवीन आद्दि नाद्दवÆयपूिय उत्पादने 

क� जाद्दhिात, जाद्दhिात वगuि ेĬाि ेबाजािाचा द्दवकास 

१.�.१� >स[mयoचे Sxटे� व्यवसाय स्तिाविील धोििाचे काhी तोटे आhते जे खालील प्रमािे 

आhेत. 

१�  उ¸च Bव्hरhडे3 � प्रत्येक >स.यू.बी. स्वत� च्या कमयचाö यांची नेमिूक किीत असल्याने 

त्यांची सं´या जास्त असू शकते. वेतन, प्रद्दश±ि खचय आद्दि 6तिांच्या बाबतीत अद्दधक 

Bव्hिhेडzस Oिलेल्या संस्थेतील कमयचाö यांचे. कामाची डn द्दÈलकेशन देखील असू शकते . 

��  4ंSFªS स्पVाª� � या द्दसस्टममध्ये प्रत्येक� >सयूबी ते अद्दधक कायय±म असल्याचे द्दसĦ 

किÁयाचा� प्रयत्न� कितात. त े >कमेकांकडे जास्तीत जास्त संसाधने खेचÁयाचा प्रयत्न 

कितात आद्दि त्यानnसाि तेथे द्दववाद द्दनमायि hोतात.  

��  4व्वa व्यवस्थापनाकडoन [ायस 5VाåरS 5Vार� � 

 साद्दhत्याचा पnिवOा, माÆयता, बद्द±से द्दकंवा� ľोत वाटपाच्या बाबतीत >सबीयूमध्ये उच्च 

व्यवस्थापनाĬाि ेOिाद्दवक लोकांसाOी जास्त अनnकूलता असते  

��  6ंटर यnद्धनटचm Snaना करÁयाचm समस्या� � संस्थेच्या दोन द्दकंवा अद्दधक यnद्दनट दिÌयान 

तnलना. कििे श³य आhे यामnbे संघटनेत >कì न िाhता फूट पडू शकते.  

��  4ंमa[Kावणm करणे 5व्hानात्मक� >सबीयू यशस्वी hोÁयासाOी, प्रत्येकाने >क संघ 

Ìhिून काम केले पाद्दhजे. प्रत्येक कामगाि त्यांच्या उत्पादकतेसाOी जबाबदािधिला पाद्दhजे. 

 hे यशस्वी hोÁयासाOी प्रत्येकाने>सबीयूचे ध्येय आद्दि ��ी यावि ल± क¤ द्दþत केले पाद्दhजे. 

 उच्च�स्तिीय�व्यवस्थापनाचे देखील समथयन असावे. यामध्ये काhी अंति असल्यास >सबीयू 

द्दनकामी�hो9�शकतात� 
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१�� कायाªत्मक रणनmSm 

कायाªत्मक Vxरणे � मानवm ससंाVन रणनmSm� द्धवपणन Vxरण� द्धव°mय कायª±ेý� कायªकारm 

रणनmSm 

@परeेनa aेव्ha रणनmSm सघंटन पाSbmवरma डावपेच : 

कायªरS रणद्धनSm hm ससं्थे¸या सवा«द्धFन कामांचm स[ंंद्धVS 5h े

परिचालन धोिि (ऑपिशेनल ििनीती) >क च्या >कूि ऑपिेशनशी संबंद्दधत आhे  

ऑपिशेनल स्ůrटेजीच्या द्दवकासाĬाि,े फमय व्यवसाय ऑपिशेन किÁयासाOी कायय±म प्रिाल्यांचे 

मूल्यांकन आद्दि अंमलबजाविी कł शकते. 

ऑपिशेÆसची द्दस्थि ििनीती नसल्यास कंपÆया बदलत्या बाजािपेOेत द्दटकून िाhÁयास स±म 

नसतात. 

>� उत्पाUन Vxरणे� 

उत्पादन धोििे मń यत्वे गnिव°ा सnधािÁयासाOी आhेत, उत्पादन धोिि h े मń यत3 उत्पादन 

वाQविे आद्दि उत्पादन खचय कमी कििे यासाOी बनवले जाते.  

यासाOी खालील गो�éचा द्दवचाि केला पाद्दhजे 

१�  उत्पाUन ±मSा3 उत्पाUन ±मSा: hे व्यद्दĉद्दनķ आhे आद्दि मागिीवि अवलंबून आhे 

 संस्थेने त्याचा द्दनियय घेिे आवÔयक आhे .बाजािपेOेतील उत्पादन आद्दि बाजािात चQ�

उताि यामnbे स्पधाय, आद्दथयक द्दस्थती बदलिे 6. गो�éचा�परििाम�व्यवसायाच्या�उत्पादनावि�

hोत�असतो .तथाद्दप काhी संस्था त्याच्या द्दविìच्या अंदाजानnसाि द्दनियय घेते. आता�काhी�

कंपÆया उत्पादनाच्या काhी \ागाची द्दनद्दमयती किीत आhेत उवयरित \ाग त े6तिांकडून खिदेी 

कितात. Ìhिून द्दवचाि कłन या सवय पuलूंमध्ये, व्यवसायाने त्याचे उत्पादन द्दनद्दĲत केले 

पाद्दhजे . 

��  उīxF स्थान व 5कार� स्थानावि द्दनियय घेताना व्यवसायाचे काhी घटक द्दवचािात घेतल े

पाद्दhजेत जसे कì स्थानाची सnि±ा आद्दि सnिद्द±तता, बाजािातील कायदा आद्दि सnव्यवस्थ, 

कच्च्या मालाची जवb�उपलÊधता, पाया\ूत सnद्दवधांची उपलÊधता तसेच स±म काययबल. 

 उत्पादनाच्या अपेद्द±त मागिीच्या आधािावि उत्पादन क¤ þाचा आकाि द्दनद्दĲत केला जा7ल. 

जि अपेद्द±त मागिी जास्त असेल ति उत्पादन क¤ þाचे स्थान आद्दि मांडिी मोOा असेल. 

अंशत3 उत्पाद्ददत वस्तूंचा पnिवOा कििाöया 6ति कंपÆयांवि फमयच्या अवलंबनामnbे 

वनस्पतीचा आकाि देखील प्र\ाद्दवत hोतो. 
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��  Sंý²ान� � तांद्दýक बदल वािवंाि hोत आhेत. त्याचा परििाम व्यवसायाच्या उत्पादन 

धोििावि hोतो. 

 उ°म तंýज्ञान उत्पादनाची गnिव°ा आद्दि प्रमाि सnधािÁयास तसेच संसाधनांचा अपव्यय 

कमी किÁयास मदत किते. 

��  सeंxVन 5द्धण द्धवकास� � नाद्दवÆयपूिय उत्पादने द्दवकद्दसत किÁयासाOी� आद्दि� द्दवद्यमान�

उत्पादने सnधािÁयासाOी संशोधन आद्दि द्दवकास केला जाते. कंपÆया संशोधन आद्दि द्दवकास 

या�गो�éवि \िपूि पuसा खचय कितात. त्यामnbे द्दबLनेस फमयने त्यांच्या उत्पादनांची गnिव°ा 

सnधािÁयासाOी संशोधन आद्दि द्दवकास वि खचय किावा. 

��  उत्पाUनाचm Fnणव°ा� � उत्पादनाची गnिव°ा उत्पादन धोििांशी संबंद्दधत आhेत गnिव°ा 

Ìhिजे उत्पादन धोििे उत्पादनाच्या गnिव°ेशी संबंद्दधत असतात. गnिव°ा Ìhिज े

उत्पादनाची योµयता. 

  येथे उद्योगा�प्रथम त्याच्या úाhकाला जािून घेिे आवÔयक आh ेआद्दि नंति उत्पादनाची 

गnिव°ा Oिवावी जी úाhकाला योµय वाटेल कì नाhी. त्यांना त्याची गnिव°ा, द्दकंमत वगuि े

आवडेल आद्दि मग ते उत्पादनासाOी जा9 शकतात. प्रथम उद्योगाने आपि देत असिाöया 

वस्तू तू या योµय गnिव°ेच्या आhेत याची खाýी कłन घ्यावी आद्दि मगच या वस्तूचंी 

बाजािात द्दविì किÁयास सnŁवात किावी 

[� [ाKारपेOेचm रणनmSm.  

प्रत्येक व्यवसायाला खालील बाबéकरिता योµय द्दवपिन योजना तयाि कििे आवÔयक आhे. द्दवपिन�

Ìhिजे úाhकांच्या गिजा समजून घेिे आद्दि त्यांची पूतयता कििे. 

úाhकांचे समाधान hा द्दवपिनाच्या मń य \ाग आhे. hे कोित्याhी संस्थेचे मhत्वाचे पuलू आhे कािि�

त्याच्या यशाचे मń य कािि द्दवपिनाच्या कामद्दगिीला द्ददले जाते. 

Ìhिून प्रत्येक व्यवसायाला खालील बाबéसाOी योµय द्दवपिन धोिि आखिे आवÔयक आhे. 

१.   उत्पाUनाचm रणनmSm� � द्दवपिन किता ºया वेbेला >खाद्या Oिाद्दवक द्दकमतीच्या बदल्यात 

दnसि े उत्पादन द्दकंवा वस्तू úाhकांना देतो तेव्hा त्याला उत्पादन द्दवपिन असे 

Ìhितात. द्दवपिनकत्यायने द्दकंमतीच्या मोबदल्यात आपल्या úाhकांना ऑफि केलेल्या 

उत्पादनांचा संद\य उत्पादन देते. नाद्दवÆयपूिय आद्दि दज¥दाि उत्पादनासh तसेच द्दवद्यमान 

उत्पादन सnधारित किÁयासाOी द्दवपिनकत्यायस आि अ1ड डी द्दियाकलाप� किÁयाची�

आवÔयकता आhे. 
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 उदा. úाhक कािचा िगं आद्दि आकाि ल±ात घे9न काि खिदेी कितात.माक¥ टिने त्याला 

उ°म दजायची उत्पादने ऑफि केली पाद्दhजेत. ज ेúाhकांच्या समाधानास काििी\ूत Oितात 

आद्दि ā1ड द्दनķा वाQवतात. यामnbे या कंपनीचा नफा वाQÁयास मदत hोत े

��   कंपनm:- द्दविेता ने नेhमीच अद्दतशय चांगल्या दजायची उत्पादने बाजािात द्दविìसाOी 

आिावेत यामnbे úाhकांना समाधान द्दमbते आद्दि ºयाचा परििाम Ìhिून व्यापािी� द्दचÆh 

Oितात. यामnbे कंपनी.प्रॉद्दफट वाQद्दवÁयात मदत hोते. 

��  Vxरण� � माक¥ टéगचा hा अत्यंत संवेदनशील \ाग�आhे द्दकंमत Ìhिजे द्दवद्दनमय मूल्याचे संद\य 

असे ºया द्दकंमत उत्पादन वि द्दविेता द्दविì किÁयास तयाि आhे आद्दि खिदेीदाि उत्पादन 

खिदेी किÁयास सºज आhे. द्दकंमत Oिवताना द्दवद्दवध गो�éचा द्दवचाि किावा लागतो जसे 

उत्पादन, मागिी, आद्दथयक द्दस्थती, प्रद्दतस्पधê द्दकंमत धोिि, कंपनीची संस्थात्मक प्रद्दतमा6. 

�.   उत्पाUनाचm Fnणव°ा:� उत्पादन धोििे उत्पादनाच्या गnिव°ेशी संबंद्दधत असतात. गnिव°ा 

Ìhिजे उत्पादनाची योµयता. आद्दि hे úाhका नnसाि वेगवेगbे आhे. येथे फमयला आधी त्याच्या 

úाhकाला जािून घेिे आवÔयक आhे आद्दि त्यानंति उत्पादनाची गnिव°ा Oिविे आवÔयक 

आhे. úाhकांना योµय वाटिािी वस्तू त्यांची गnिव°ा आद्दि द्दकंमत याचा द्दवचाि कłन मगच 

पnQे जािे योµय आhे 

� �  द्धकंमS Vxरण: � द्दकंमत Ìhिजे उत्पादनाचे द्दवद्दनमय मूल्य ºयावि द्दविेता द्दवकायला तयाि 

असतो आद्दि खिदेीदाि उत्पादन खिदेी किÁयास तयाि असतो. hा द्दवपिनाचा अत्यंत 

संवेदनशील \ाग आhे. द्दकंमतीत द्दकिकोb बदल Lाल्यास द्दविìसाOी अद्दधक मोOी पीJेhाट 

असेल. 

 Ìhिून द्दबLनेस यnद्दनट द्दकंमत घटकाचे द्दवद्दवध उप प्रकाि द्दवचािात घेते जसे उत्पादन खचय, 

मागिी, आद्दथयक द्दस्थती, स्पधयकाची द्दकंमत धोिि, फमयची कॉपोिटे प्रद्दतमा 6. 

  द्दविेता उपलÊध असलेल्या द्दकंमतéच्या द्दवद्दवध पĦतéवि द्दवचाि कł शकेल. द्दविेता द्दकंमत�

आधारित द्दकंमती पĦती अवलंब कł शकतात मूल्य�अद्दधक द्दकंमत, माकय �अप द्दकंमत 6. 

द्दविेता बाजाि�आधारित द्दकंमती पĦतéचा अवलंब देखील कł शकतो .  

 द्दवपिक द्दकंमत�आधारित द्दकंमती पĦतéचा अवलंब कł शकतो जसे कì 

 कॉस्ट�Èलस प्रा6द्दसंग, माकय �अप प्रा6द्दसंग वगuि.े द्दवपिक देखील कł शकतो 

 बाजािाद्द\मnख पĦतéचा अवलंब किा जसे कì जा�िटे द्दकंमत, द्दव\ेदक द्दकंमत वगuि े
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द्धकंमSmचm रणनmSm Eाamaप्रमाणे 5h:े 

4�  द्धस्कद्धमंF द्धकंमS Vxरण�� बाजािात परिचय देÁयासाOी उच्च द्दकंमतीची� ििनीती� 6द्दच्Jत�

असलेल्या कंपÆयांनी धोिि अवलंबले आhे. संशोधन आद्दि द्दवकासाच्या \ागावि खचय आद्दि 

प्रािदं्द\क टÈÈयातच प्रचंड नफा कमावतो� 

[�  घnसExरm द्धकंमS Vxरण� � या स्ůrटेजीमध्ये कमी द्दकंमत शnल्क आकाłन उत्पादन बाजािात 

आिला�जातो. मागिी�वाQल्यामnbे मोOzया बाजािातील द्दhस्सा hस्तगत किावा आद्दि मोOzया 

प्रमािात अथयव्यवस्थेचा ला\ घ्यावा अशी 6च्Jा असलेल्या कंपÆयांनी hे द्दकंमतीचे धोिि 

स्वीकािले आhे. 

 क�  6Sर द्धकंमSéचm रणनmSm� 

 खचय नेतpत्व धोिि 

 खचय नेतpत्व धोिि अनnसिि किा 

 मानसशाľीय द्दकंमत धोिि. 

प्रचारात्मक रणनmSm� � प्रचार ÌhणKे úाhकांना उत्पादने आद्दि सेवांद्दवfयी संप्रेfि द्दकंवा माद्दhती 

प्रसारित कििे .द्दवपिकाने जाद्दhिात, द्दविì�जाद्दhिात, प्रद्दसĦी सािखे प्रमोशन द्दम³स,वuयद्दĉक द्दविì 

द्दनवडताना द्दवद्दवध घटकांचा द्दवचाि कििे आवÔयक आhे या फमयसाOी द्दवद्दवध माध्यमे द्दकंवा�

जाद्दhिातीची�साधने वापितात जसे जाद्दhिात, द्दविì�जाद्दhिात, प्रद्दसĦी,वuयद्दĉक द्दविì वगuि.े 

द्दवपिकाने जाद्दhिातीचे साधन द्दकंवा साधने द्दनवडताना द्दवद्दवध घटकांचा द्दवचाि कििे आवÔयक 

आhे. 

उदाhििाथय जाद्दhिात बाजािाच्या बाबतीत बजेट, माध्यमांची उपलÊधता, उत्पादनाचे स्वłप, 

लद्दàयत प्रे±क�6त्यादéचा�द्दवचाि�किावा�  

प्रचारात्मक रणनmSm उĥmष्ट ेEाamaप्रमाणे 5hSे� 

• जनजागpती कििे 

• सकािात्मक ��ीकोन द्दवकद्दसत कििे 

• ā1ड प्रद्दतमा वद्दधयत किÁयासाOी 

• संस्थात्मक प्रद्दतमासnधािÁयासाOी 

• स्पध¥ला सामोि ेजाÁयासाOी 

• द्दविì आद्दि नफा वाQद्दविे 
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द्धOकाण द्धवSरण Vxरण� �द्दवतिि Ìhिजे द्दनमायत्याकडून úाhकापयांत वस्तूंचे लवद्दचक. द्दनयद्दमत�

आद्दि वेbेवि वस्तूंचा पnिवOा कििे, ºयामnbे द्दकंमती द्दस्थि िाखÁयास मदत hोत े आद्दि úाhक 

त्याची गिज \ागवू शकतो. द्दवतििाच्या ±ेýात द्दवद्दश� घटकांचा द्दवचाि किा जसे कì द्दवतिि 

वाद्दhÆयांविील द्दनियय, द्दवतििाचे ±ेý, द्दविेत्याचे नेटवकय  आद्दि डीलिच्या प्रोत्साhनांशी संबंद्दधत 

धोििे, कद्दमशन�दि�6. माक¥ टिला आवÔयक आhे . 

थेट द्धवSरणाĬार�े द्दविेता कोित्याhी मध्यस्थांद्दशवाय úाhकांना उत्पादन /पnिवOा द्दविì कł 

शकतो. यासाOी माक¥ टिकडे चांगली प्रद्दशद्द±त� द्दविì� काययसंघ असिे आवÔयक आhे, स्वत� ची�

वाhने.  

गोदाम�6. 

द्धवSरणा¸या 4प्रत्य± वाद्धhनmEाam� >जंट ,घा9क द्दविेता आद्दि द्दविेता यासाि´या 

मध्यस्थांĬाि ेúाhकांना उत्पादनांचा पnिवOा कł शकतो.  

सm] 5द्धथªक रणनmSm. द्दव° प्रत्येक व्यवसाय संस्थेचा मhत्वाचा� \ाग� असतो�� Ìhिून व्यवसाय 

यnद्दनटzसचे आद्दथयक कायय द्दव° द्दनयोजन, द्दव° उ\ाििे, द्दव° उपयोग आद्दि द्दव° द्दनयंद्दýत कििे 

आhे. संस्थेचे उिी� साध्य किÁयासाOी आद्दथयक संसाधने सवयसाधाििपिे आद्दथयक धोििे तयाि�

किÁयाचे कायय व्यवस्थापन किते. 

१�  Kमा करणे / द्धनVm Kमा करणे: - द्दव° व्यवस्थापनात द्दव° व्यवस्थापकाची मोOी \ूद्दमका 

असते द्दनधी योµय ľोतांकडून व्यवद्दस्थत जमा किावा अÆयथा यामnbे संघटनेचा व्याज वाQू 

शकेल. फायनाÆस मrनेजि शेअसय, द्दडब¤चि, बॉÆडzस दे9न पuसे जमवू शकतात. ब1कांकडून 

आद्दि द्दव°ीय संस्था कडून कजय घेवूनhी ते द्दनधी संस्था आयोद्दजत कł शकतात 

��  द्धनVmचm उपयxF / FnSंवणoक: व्यवसायाला द्दकंवा गnंतविूकदािाला त्याच्या गnंतवलेल्या 

िकमेवि जास्तीत जास्त पितावा द्दमbद्दवÁयासाOी द्दनधीचे योµय गnंतविूक कििे द्दकंवा वापि 

कििे यासाOी व्यवस्थापनाला खूप काम किावे लागते .व्यवसाय संस्था आपले \ांडवल�

खालील प्रकाि े गnंतवू शकते. द्दनद्दĲत� मालम°ा� - फद्दनयचि, वस्तू, जमीन� आद्दि� 6माित, 

यंýसामúी, साधने, उपकििे काययित मालम°ा - कच्च्या मालाची खिदेी, देय ि³कम 

,यnद्दटद्दलटी द्दबले, वेतन देय 

��  7. \ांडवa रचना: - \ांडवली िचना Ìhिजे फमयच्या दीघयकालीन द्दनधीची िचना ºयामध्ये 

6द्द³वटी शेअसय, प्राधाÆय सम\ाग आद्दि दीघय मnदतीची कज¥ असतात. 
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 मालकìच्या आद्दि उधाि घेतलेल्या द्दनधीमध्ये योµय गnिो°ि असावे. hे ल±ात घेÁयासािखे 

आhे कì >खाद्याने उधाि घेतलेल्या द्दनधीवि जास्त \ि दे9 नये कािि यामnbे कंपनीच्या 

आद्दथयक पuलूंवि \ाि पडतो कािि व्याज आद्दि कजायची पितफेड द्दनयद्दमत असावी. 

 तसेच 6द्द³वटी (स्वत3च्या) \ांडवलावि जास्त \ि देिे चांगले नाhी कािि ते द्दनियय घेÁयाची 

शĉì कमी कित.े शॉटमध्ये उधाि आद्दि मालकìच्या \ांडवलामध्ये समतोल असावा. कजय 

आद्दि मालकìच्या \ांडवलामध्ये समतोल असिे आवÔयक आhे. 

� )  4वनSmकरण (घसारा Vxरणे): - घसािा hा >क उपिम आh े जो Lीज� hोÁयाच्या�

जोखमीची \िपा7 प्रदान किते . Ìhिून घसािा hोÁयाच्या दोन पĦती आhेत 

 अ& द्दनद्दĲत�Bb�पĦत�आद्दि 

 ब& घसािाची�द्दशल्लक�पĦत  

 कंपनी कायद्यानnसाि दोÆhी पĦती स्वीकािल्या गेल्या आhेत . 

aा\ांe Vxरण� - प्रत्येक \ागधािकाला गnंतविूकìला ला\ांश Ìhिजे पितावा . प्रत्येक 

\ागधािकाला त्यांच्या गnंतविूकìवि चांगला पितावा द्दमbÁयाची 6च्Jा असते आद्दि बhòतेक कंपÆया 

तसे किÁयास 6च्Jnक असतात. 

 येथे आद्दथयक धोििानnसाि कंपनीने आद्दथयक पuलूंवि त्याच्या परििामांचा द्दवचाि केला पाद्दhजे आद्दि 

नंति उदाि ला\ांश धोिि द्दकंवा पnिािमतवादी ला\ांश धोिि स्वीकािले पाद्दhजे. 

>च.] द्दमbकत द्दटकवÁयाचे धोिि3 नÉयाचे पnनFn«Sवणoक करणे hसेnिा >क मhßवाचे काम 5h ेhे 

अंतगयत ľोत आh े\द्दवÕयाची तितूद Ìhिून दि वfê काhी प्रमािात नफा बाजूला Oेवला�जातो� ��

योµय काििासाOी स्वताhाची गnंतविूक Ìhिून hाच साOवून Oेवलेला नफा व्यवसाय पnÆhा उपयोगात 

आिू शकते. 

�द्धवकासासाOm \द्धवÕयाSma द्धनVmचm FरK� \ाFVारकांना द्धस्थर aा\ांe प्रUान करणे 

द्धकंवा द्धव°mय ससं्थांचे द्धन[«V वFuर ेपoणª करणे) 

ड� मानवm ससंाVन Vxरण� मानव संसाधन hे संस्थेसाOी सवाांपे±ा आवÔयक मhßवाचे साधन आhे, 

मानव संसाधन >कमेव द्दजवंत आद्दि प्र±ो\क ľोत आhे. कोिताhी व्यवसाय स±म पिे उ\ा 

किÁयासाOी आद्दि योµय पĦतीने चालवÁयासाOी आपिास चांगल्या मानवी संसाधनांची गिज 

असते. मानवी संसाधनांचा योµय उपयोग व्यवसायामध्ये किÁयासाOी व्यवस्थापनाने योµय मािसांची 

द्दनवड कििे त्यांना योµय पĦतीने प्रद्दश±ि आद्दि प्रेििा देिे आवÔयक असते. 
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१�  मानव ससंाVन द्धनयxKन �>च5रपm�� मानव ससंाVन द्धनयxKन �>च5रपm� ची�प्राथद्दमक�

द्दिया�आhे , >चआिपी�hी�>क�प्रद्दिया�आhे�ºयाĬाि�ेसंस्था�योµय�वेbी�आद्दि�योµय�द्दOकािी�

योµय�प्रकािचे�लोक�असल्याची�खाýी�किते. 

 >चआि>म�प्रद्दियेमध्ये�hे�समाद्दव��आhेत �  

• संस्थात्मक�लàयांचा�आQावा�घ्या 

• मनnÕयबb आवÔयकता�अंदाज 

• मनnÕयबb�पnिवOा�अंदाज 

•  मनnÕयबb आवÔयकता�आद्दि� पnिवOा�आद्दि� तnलना� शोधून� काQिे� द्दवचलन �काhी�

असल्यास�. 

• काhी� कमतिता� असल्यास� द्दकंवा� त्यातून� अद्दध³य� असल्यास� सnधािात्मक� कािवा7�

किा  

��  सपंाUन कायª3 

• नxकरm द्धवĴेfण� द्दवद्दश��कामाशी� संबंद्दधत�कामकाज�आद्दि�जबाबदाöयाद्दच�माद्दhती�

गोbा�कििे 

• \रSm� hी� सं\ाव्य� शोध� घेÁयाची� प्रद्दिया�आhे� कमयचािी�आद्दि� त्यांना� नोकिीसाOी�

अजय�किÁयास�संस्था�प्रोत्साद्दhत�कितात. 

• द्धनवड� ºयांनी� पदासाOी�अजय� केला�आhे�अशा� उमेदवािांमधून�सवायत� योµय�सवायत�

योµय�उमेदवािाची�द्दनवड�किÁयात�येते .  

��  Èaेसम¤ट� h ेयxµय कमªचाöयांना यxµय द्धव\ाFाS OेवÁयाचा सUं\ª UेSे� 

 उUा� Kर उमेUवाराaा 4काउंटÆसmचे ²ान 4सेa Sर त्याaा aेEा द्धव\ाFाS Oेवaे 

पाद्धhKे� योµय� Èलेसम¤टमnbे� नोकिीचे� समाधान, प्रेििा� आद्दि� वचनबĦता� कमयचाö�यांमध्ये. 

द्ददसून येते 

� �  प्रद्धe±ण व द्धवकास� प्रद्दश±ि�आद्दि� द्दवकास� संदद्द\यत� द्दवद्दश� कyशल्ये, ±मता�आद्दि�ज्ञान�

देिे�hे�कमयचाö�यांची�कायय±मता�सnधािÁयास�मदत�कित.े प्रद्दश±ि�नोकिी� द्दकंवा�नोकिीबाĻ�

असू�शकते. 

��  \रपा7 � \िपा7चा�अथय�कमयचाö�यांना�त्यांच्या�®मासाOी द्ददलेले�ब±ीस�असा�आhे. \िपा7चे�

आद्दथयक�स्वłप�जसे�पगाि, बोनस, प्रोत्साhन�6. \िपा7चा�गuि�आद्दथयक�फॉमय, जसे�प्रमािपý, 

पnिस्काि, लंच � द्दडनिसाOी�hोद्दस्टंग�6. 
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��  कामद्धFरmचे मoÐयमापन� पĦतशीि मूल्यांकन किÁयासाOी कमयचाö यांची नोकिी संबंद्दधत 

शĉì व कमकn वतपिा असे मूल्यमापन काhी पूवयद्दनधायरित द्दनकfांच्या संद\ायत केले जाते जसे 

कì नोकिीचे ज्ञान, गnिव°ा आद्दि आउटपnटचे प्रमाि, सhकायय, नेतpत्व ±मता, बhòमnखीपिा 

6. कामद्दगिी मूल्यमापन सामर्थयय व कमकn वतपिा BbखÁयास मदत किते .�� पUxÆनSm3 h े

कमयचाö याच्या उच्च वेतन आद्दि उच्च स्थानावि अनnलंब hालचाली संद\ायत आhे. उच्च�

स्तिावि पदोÆनती गnिव°ा आधािीत असू शकत.े खालच्या� स्तिावि� पदोÆनती ºयेķता�

आधािीत चालू शकते. 

��  कारकìUª द्धनयxKन व द्धवकास� कािकìदय द्दनयोजन �करिअि Èलrद्दनंगमध्ये �कमयचाö यांच्या�

करिअिची उिी�े आद्दि ती साध्य किÁयासाOीच्या मागायचा द्दनियय घेिे समाद्दव� आhे. 

कािकìदय द्दवकास >खाद्या संस्थेच्या संधéसh� >खाद्याच्या� गिजा, ±मता�आद्दि�करियिच्या�

लàयांसh जnbÁयासाOी तयाि केलेल्या प्रोúाम hोय. 

��  UेE\ाa कायª3 कमयचायाांचे आिोµय आद्दि सnि±ा यासाOी संस्था आिोµय आद्दि सnि±ा 

उपायांचा अवलंब किते जसे कì वuद्यकìय मदत, \द्दवÕय द्दनवायh द्दनधी, पेÆशन, úrच्यn6टी, 

कमयचाö यांना वuद्यकìय ला\, अपघात�\िपा7�6.  

१�� सारांe 

यशस्वी कॉपोिशेनमध्ये, ििनीद्दतक द्दनयोजन द्दवद्दवध व्यवसायातील संधéचे मागयदशयक Ìhिून कायय 

किते� 

>काच वेbी, hे >क कॉपोिटे संि±ि यंýिा Ìhिून देखील कायय किते, ºयामnbे व्यवसाय कंपनीला 

उत्पादनांच्या बाजािपेOेतील द्दनवड द्दकंवा गnंतविूकìतील मhाग चnका टाbÁयास मदत किते. 

 धोििात्मक व्यवस्थापनावि व्यवसाय संस्थेला द्दवद्दश� मूल\ूत ±मता आद्दि स्पधायत्मक फायदे 

उपलÊध कłन देÁयाचा अंद्दतम \ाि आhे जो त्याच्या अद्दस्तत्वासाOी आद्दि वाQीसाOी लQत आhे. 

१�� स्वाÅयाय 

खाली द्ददलेल्या पयाययांमधील सवायत�योµय�उ°ि�द्दनवडा 

१�  �नीती� hा�शÊद((((((((((((( úीक शÊदापासून आला आhे. 

  �स्ůrटेगोस, स्ůrटेद्दजस्ट, स्ůrटेस्टो, स्ůेटी� 

२�   सामरिक hेतूमध्ये (((((((((((((((((((( चा समावेश आh े

  �द्दव्hजन, द्दमशन, गोल, या सवय� 

३�   व्यवसायाची� उद्दĦ��  नेटके असिे आवÔयक आhे, जेथे �>म� (((((((((  च्या वापिले 

जाते.  

  �द्दकमान, जास्तीत�जास्त, मोजÁयायोµय, अल्प� 
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४�  नवीन बाजािपेOेत उपलÊध असलेले वस्तू द्दवतरित केल्या जातात तवे्hा त्यास ���������������

असे Ìhटले जात े.  

 �बाजाि प्रवेश, बाजाि द्दवकास, उत्पादन�द्दवकास, बाजाि�द्दवद्दवधीकिि� 

५�  ��ी�द्दवधान ((((((((((((( असावे  

 �अस्प�, दीघय, वास्तववादी, विीलपuकì सवय� 

६�  सामरिक�व्यवस्थापन ((((((((((((( मध्ये मदत किते  

 �>सडÊल्यूBटी द्दवĴेfि, द्दनयोजन�द्दिया, आयोजन संसाधने, यापuकì सवय � 

७�  बाजािातील सध्याची द्दस्थती जuसे थे िाhावी Ìhिून ºया वेbेला व्यवस्थापन >खादी ििनीती 

अवलंबत ते त्याला ----------------असे Ìhितात  

 �द्दस्थिता, वाQ, द्दलद्द³वडेशन, या सवय� 

८�  वाQीच्या धोििाचे उिी� Ìhिजे ((((((((((((( �व्यवसायाचा� द्दवस्ताि, जोखीम�

वाQविे, कायय±मता कमी कििे, बाजािातून द्दनगयमन� 

Eाama प्रĳांचm सद्धवस्Sर उ°र ेद्धahा 

१.  ििनीती व्यवस्थापनाची संकल्पना स्प� किा.  

२.  स्ůrटेद्दजक मrनेजम¤ट व्यवसायात फायदेशीि आhे का" �चचाय किा.  

३.  धोििात्मक व्यवस्थापनास कोिते धोके आhेत" 

४.  कॉपोिटे स्तिाविील नीती� योµय उदाhििांसh�स्प��किा� 

५.  द्दवस्तpत व्यवसाय�पातbीची�ििनीती�तपशीलवाि� 

६.  ििनीती चे द्दवद्दवध स्ति कोिते आhेत ते उदाhििासh स्प� किा. 

७.  यासंबंधाने काययशील ििनीती स्प� किा3 

अ. मानव संसाधन धोिि 

ब��द्दवपिन�धोिि 

क. आद्दथयक ििनीती 

द्धटपा द्धahा 

 ��ी 

 द्दमशन 

गोल 

ٟ ٟ ٟ ٟ ٟ ٟ 
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GND���

���
Ó^kdgkl^D�Y^kªd_R�

ÿD_R�g2_IWk��

����8lĦĶ��

����Yå_I^�

����Ó^kdgkl^D�Y^kªd_R�

����Y^kªd_Rm^�ÖD1 lW2F�

����gk_k2e�

����ÖdkÅ^k^�

����8lĦĶ��

• Ó^kdgkl^D�Y^kªd_RkIm�g2DÐYWk�d�GND�KkRoW�GtRt��

• Y^kªd_Rm^�ÖD1 lW2F�KkRoW�GtRt��

����Yå_I^�

Ó^dgk^kIt� lWRª^� ht�42SFªS� Y^kªd_Rm^�GND�5lR� [kĻ� Y^kªd_Rm^�GND�^k� UxW� GNDk2Wm�

ÿ\kldS�hxSkS��ÌhRoW�DxRÂ^khm�Ó^dgk^kgkOm�ht�UxW�GND�Zk_�]hÂdkIt�5htS� lKT�Y «̂S�

Â^kIt�lWRª^�g2[2lVS�5htS��

42SFªS�GNDk2Wk�lW 2̂ýRm^�GND�ÌhRoW�UtEma�BbEat�KkSt�Dk_R�St�Ó^dgk^k¸^k�F_KtWngk_�

lD2 dk�5dÔ^DStWngk_�Ó^dÖTklYS�5lR�lW 2̂lýS�Dt at�Kk9�eDSkS��42SFªS�GND�D2 YWm¸^k�

5dk_kS� _khSkS� St� 42SFªS� GND� ÌhRoW�BbEat� KkSkS�� [kĻ� GND� Ó^dgk^k[kht_� _khS�

4gÐ^kWt�lW 2̂lýS�Dt at�Kk9�eDS�WkhmS��

Y^kªd_Rm^� GND� Ó^dgk^�g2ÖTt¸^k� lW 2̂ýRk[kht_�4gÐ^kWt� Â^kIt� ^e� ]n´^S3� Ó^dgk^k¸^k�

dkSkd_Rkem�KnbdoW�GtÁ^kd_�4da2[oW�4gSt��
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34

Y^kªd_Rm^ ldĴtfR hm Vx_RkÂ]D Ó^dÖTkYWkIm Ylham Yk^_m 5ht. t̂Tt� _RWmlSDk_�

Ó^dgk^kgkOm g2Vm 5lR VxDt  lWlĲS D_Á^kgkOm 5lTªD�g_Dk_m��Dk^Utem_��[kKk_��Sk2lýD��

\yFxlaD 5lR gk]klKD dkSkd_RkIt lW_m±R D_SkS.�

ÌhRoW ^k VPz^k]Å t̂ Vx_R S^k_ D_Á^kYodê 5lR 42]akS 5RÁ^kYodê Ó^dgk^k¸^k 

dkSkd_RkIm SYemadk_ IIkª Dt am 5ht.�

�.� Ó^kdgkl^D Y^kªd_R�

�.�.� Ó^kdgkl^D Y^kªd_RkIk 4Tª 5lR Ó^k´^k�

4gt ÌhNat KkSt Dì� Ó^dgk^� >DkDìYRkS lNDo  eDS Wkhm. Ó^dgk^kak ldldV GNDk2¸^k 

5Vk_kIm 5dÔ^DSk 4gSt Kt Â^k¸^k 5Ko[kKoak 4gSkS 5lR Kt lKd2S lD2 dk lWKêd 4go 

eDSkS��Ó^dgk^k¸^k g\xdSkaIt GND Ó^kdgkl^D Y^kªd_R ÌhRoW BbEat KkSkS. Â^kIt 

g]TªW 5lR gDk_kÂ]D� ÿlSgkU� Ó^dgk^k¸^k gn_bmS Dk]DkKkgkOm 5dÔ^D 5ht. ht 

GND Ó^dgk^k¸^k ldldV Dk ¥̂ 5lR lWRª^k2d_ Yå_Rk] D_SkS.�

Ó^dgk^k¸^k dkSkd_RkS UxW ÿDk_It dkSkd_R 4gSt º^kak 42SFªS dkSkd_R 5lR [kĻ 

dkSkd_R�ÌhRSkS��

Ó^k´^k��

Dt 7T Ptldg Ik ]St� �Ó^dgk^kIt dkSkd_R ÌhRKt >DlýSYRt gdª Yå_lÖTSm�� GNWk�5lR�

ÿ\kd Kt Â^kIk g\xdSkam 4gSt 5lR Â^kd_ Yå_Rk] D_St. �

5Toª_ >]. dk7]k_ Ik ]St� �Ó^kdgkl^D Y^kªd_Rk]Å t̂ Yå_lÖTSéIk g]oh lD2 dk hdk]kW��

5lTªD�� gk]klKD�� _kKDì^ lD2 dk g2ÖTkÂ]D Yå_lÖTSéIk g]kdte 4gSx� º^kS� Ó^dgk^�

g2IkaW Dt at KkSt. �

�.�.� Ó^kdgkl^D Y^kªd_RkIm duleĶz t̂�

d_ W]oU Dt atÐ^k Ó^k´^k 5lR 4Tkª¸^k ]USmWt 5YR Â^kIm Dkhm duleĶz t̂ gk2Fo eDSx.�

���� Y^kªd_R FlSema Öd\kdkIt 5ht�

� Ó^dgk^ º^k Y^kªd_RkS IkaSx St gSS [UaS _khSt. St DVmhm lÖT_ WgSt. 

Ó^kdgkl^D Y^kªd_RkSma [UakIk Ó^dgk^k¸^k Dk^k«d_Yå_Rk] hxSx. 8Uk. úkhD 

ÿkVkÆ t̂��ÿlSÖYVê�Vx_R��Sk2lýD dkSkd_R��Dk^Utem_ dkSkd_R 6Â^kUm dtbxdtbm [UaS 

_khSt.� �
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35

���� ÿÂ^±�5lR�4ÿÂ^±�Yå_Rk]�

� Ó^kdgkl^D Y^kªd_RkIk Ó^dgk^k¸^k Dk^k«d_ ÿÂ^±�5lR�4ÿÂ^± Yå_Rk] hxSx. KtÓhk 

úkhD ÿkVkÆ t̂ [UaSkS StÓhk Â^kIk 8ÂYkUWk¸^k ]kFRmd_ Yå_Rk] hxSx. SgtI KtÓhk 

Sk2lýD [Ua hxSkS StÓhk St Ó^dgk^k¸^k 8ÂYkUW 5lR ldS_R lø^kDakYk2d_ Yå_Rk] 

D_St.�

���� ^kS�UxW�ÿDk_It�GND�5htS�

� Ó^kdgkl^D Y^kªd_RkS ÿk]ń ^kWt UxW ÿDk_It GND 4gSkS Kgt Dì 42SFªS 5lR 

[kĻ Y^kªd_Rm^ GND.�

� 42SFªS Y^kªd_Rm^ GND g2ÖTt]Å t̂ 4gSkS Kgt Dì ^xKWk 5lR Vx_Rt�� Ó^dgk^kIm�

8lĥĶt��]kWdm g2gkVWt \ylSD g2gkVWt��5lTªD g2gkVWt 6.�

� [kĻ� dkSkd_RkIt GND g2ÖTt¸^k [kht_ 4gSkS Kgt úkhD�� ÿlSÖYVê�� g_Dk_m��

Yn_dOkUk_(goà] GND). Â^k ]Å t̂ Sk2lýD Y^kªd_R�� Dk^Utem_ Y^kªd_R�� WuglFªD 

Y^kªd_R��5lTªD Y^kªd_RkIk UtEma g]kdte 5ht. (ÖToa GND)�

���� ht�Ó^dgk^kYkgoW�dtFbt�D_Sk� t̂S�Wkhm�

� Y^kªd_R hk Ó^dgk^kIk� 4ld\kº^ \kF 5ht. Ó^dgk^ 5lR Ó^dgk^kIt Y^kªd_R 

>D]tDk2YkgoW dtFbt  D_Sk t̂S Wkhm. Ó^dgk^ Â^k¸^k Y^kªd_RkS IkaSx.�

���� 4lWlĲS�

� Ó^dgk^kIt Y^kªd_R 4lWlĲS 5ht. Dk_R DxRmhm \ldÕ^kS Dk^ GPRk_ 5ht ^kIk 

4IoD 42UkK akdo eDS Wkhm.�

���� Ó^kdgkl^D�lWRª^k2d_�Yå_Rk]�

� Ó^kdgkl^D Y^kªd_RkSma [Uak2Ik Yå_Rk] Ó^kdgkl^D lWRª^k2d_ hxSx. 8Uk. KtÓhk 

úkhD ÿkVkÆ^ [UaSt��StÓhk Ó^kdgkl^Dkak úkhDk2Im [Uaatam Yg2Sm YoRª D_Á^kgkOm 

lWRª^ ¶^kdk akFSx. Â^kIÿ]kRt Km>gNm akFo LkÐ^kd_ Â^kIk Ó^dgk^k¸^k lWRª^kd_�

]xOk�Yå_Rk]�Lkak��

���� ht�Ó^dgk^kIm�Ó^kĮm�lW 2̂lýS�D_St�

� Ó^kdgkl^D Y^kªd_R Ó^dgk^k¸^k Ó^kĮmIt lW^]W D_St. 8Uk. NmÓhm 5lR _tlPBd_ 

]ī 5lR lgFk_tN¸^k Kklh_kSéd_ [2Um GkSam 5ht.�
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������Ó^kdgkl^D�Y^kªd_RkIt�GND�

Ó^kdgkl^D�Y^kªd_RkIt�UxW�ÿ]nE�\kF�lD2 dk�GND�ÌhRoW�BbEat�KkSkS-�

�)�42SFªS�Y^kªd_R�

�)�[kĻ�Y^kªd_R�

• Y^kªd_RkIk�goà]�GND�

• Y^kªd_RkIk�ÖToa�GND�

Y^kªd_RkIt�ht�gdª�\kF�Ekama�ÿDk_t�8YlÖTS�_khSma.�

���� 42SFªS�Y^kªd_R�

� 42SFªS�Y^kªd_Rm^�GND�ht�5htS�Kt�D2 YWm¸^k�5dk_kS�_khSkS�5lR�ghK�g]k^xº^�

5lR�lW 2̂ýRm^�4gSkS.�D2 YWm�Â^k¸^k�F_KtWngk_�5lR�5dÔ^DStWngk_�Â^k2Wk�5Dk_�

UtSt�5lR�^k�GNDk2Ik�^xµ^�5Vk_�GtSt�KtRtDłW�Ó^kdgkl^D�8Yø]�gn_l±SStWt�5lR�

ghKStWt�IkaSma.��

4��� ]oÐ^� ÿRkam-� ]oÐ^� ht� Sßdk2It� lD2 dk� dSªWkIt� ]kWD� UeªdSt.� ]oÐ^� ÿRkam� hm�

g2ÖTkYDk2¸^k�Dk_\k_kIt� ÿ]nE�5ht.� ^kgkOm� ht� gdªý� ]kÆ^�5ht�Dì�g2ÖTt]Å t̂�

gdk«Wm� ]oÐ^� ÿRkam� lDSm� ÿ]kRkS� gk]kl^D� Dt am� 5ht� hk� ^ek]Å t̂� ^xFUkW�

UtRk_k�>D�]hßdkIk�GND�5ht.�K_�g2ÖTkYDkIt�]oÐ^�8°]�4gta�S_�Sx�DVmhm�

4em� DxRSmhm� Dp Sm� D_Rk_� Wkhm� Km� g]kKkSma� lW^]k2Wk� ]kÆ^� Wkhm.� 8Uk.�

]nŁFÈYk�g]ohkWt�gdkªS�KkÖS�ak\Uk^D� Ó^dgk^�4gatÐ^k� 7.�5^.� Pm�� Yv_m�

FNkIk�Sk[k�GtSak�hxSk.�Â^k2Ik�]ī�hk�>D�5Kk_m�Ó^dgk^�Kx�]nŁFÈYkWt�ldDak�

hxSk�Dk_R�Sx�Â^k2¸^k�]oÐ^�ÿRkam]Å t̂�[gS�WÓhSk��

[��� l]eW�5lR�Å t̂^-�l]eW�g2ÖTt¸^k�4lÖSÂdkIt�]oa\oS�Dk_R�Yå_\klfS�D_St.�ht�

Ó^dgk^k¸^k� Dk ª̂±tý�� Â^kIm� 8ÂYkUWt� ^k2It� dRªW� D_St� 5lR� �� St� �� dfk«¸^k�

DkakdVmS� [kKk_YtOtS� UtÁ^kS� t̂Rkö^k� gtdk� lWlUªĶ� D_St.� ht� g2ÖTk� DxRÂ^k�

]^kªUtS� Dk]� D_ta� ht� Yå_\klfS� D_St.� ht� \kFVk_Dk2Wk� D2 YWmIk� htSo� g]KoW�

GtÁ^kgkOm�]US�D_Á^kgkOm�S^k_�Dt atat�5ht.��

� Å t̂^�4gt�Yå_Rk]�UeªdSkS�Kt�>EkUm�g2ÖTk�\ldÕ^kS�YoRª�Dł�6l¸JSt.�Å t̂^�ht�

>D� ldleĶ�aà^�5ht�Kt�UmGªDkbkgkOm�FkORt�hk�D2 YWmIk�htSo�5ht��ŀĶm�5lR�

Å t̂^�gkÅ^�D_Á^kgkOm��g2ÖTk�aà^�S^k_�D_St.�
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� ÌhRoW Wth]mI D2 YWmak >D l]eW dk³^ S^k_ D_Rt 5lR W2S_ ldldV 8lĥĶk2Im 

^kUm D_Rt ht gÐakUk^D 4gSt. D2 YWmIt l]eW dk³^ 5lR 8lĥĶt >D]tDk2em 

Knbam YklhKtS.�

D��� ^xKWk 5lR Vx_Rt-� ^xKWk� ÌhRKt ldleĶ� lø^kDakYkIk 5Fk9 lWRª^ 

GtÁ^kledk^ Ung_t Dkhm Wkhm ÌhRKtI Dk^ D_kdt��St Dgt D_kdt��St Dt Óhk D_kdt 6. 

^xKWk g2GNWkÂ]D Å t̂^ gkÅ^ D_Á^kgkOm Dt Ð^k KkSkS.�

� Vx_Rt hm ]kFªUeªD Sßdt/Sßdk2Ik g2I 5ht Kx g2[2lVS ÿklVD_Rkak Â^k¸^k 

Dk ª̂ø]kS ]kFªUeªW D_Sx.�

� Ó^dgk^kIm 8lĥĶt 5lR 8YaÊV gkVWgk]úmIk ldIk_ DłW Ó^dgk^ g2ÖTtak 

StTt ^xKWk 5lR Vx_Rt S^k_ D_Rt 5dÔ^D 5ht. t̂Tt 42SFªS Y^kªd_R ldĴtfR 

g2ÖTtak ^xKWk 5lR Vx_Rk2Im ^xµ^Sk KkRoW GtÁ^kg ]US D_ta.�

P��� ]kWdm g2gkVWt-� g2ÖTtak 5dÔ^D 4gatÐ^k 6S_ gdª g2gkVWk2YuDì ]kWdm 

g2gkVWt hm gdkªS ]hÂdkIm g2gkVWt 5htS. hm g2gkVWt 4lSe^ g2dtUWema 

5htS ÌhRoWI ÿÂ t̂D Ó^dgk^kgkOm Â^k2Wk DkbKmYodªD 5lR gkdVlF_mWt 

hkSkbRt 5dÔ^D 5ht. Z]ªIt 4lÖSÂd 5lR ^e ]ń ^Âdt ]kWdm g2gkVWk2¸^k�

FnRd°td_ 4da2[oW 4gSt. ]kWdm g2gkVWk2¸^k g2U\kªS 42SFªS Y^kªd_Rm^ 

ldĴtfR ]kWdm g2gkVWk2¸^k D]S_Sk ÿDN D_St 5lR 4ek D]S_Sk Uo_ 

D_Á^kgkOm 8Yk^^xKWk D_Rt 5dÔ^D 5ht.��

6��� \ylSD g2gkVWt-�\ylSD g2gkVWk2]Å t̂ ]emW��8YD_Rt��6]k_Sm��ZlWªI_ 5lR�

lZ³ÖI_�4gSkS�� hm g2gkVWt 8ÂYkUW Dk^kªS ]hÂdkIm \ol]Dk [KkdSkS. ^k 

g2gkVWk2It ldĴtfR ^k g2gkVWk2¸^k D]S_Sk ÿDN D_St. ^k D]S_Sk Uo_ 

D_Á^kgkOm Ó^dgk^ gnVk_kÂ]D Ykdat 8Iao eDSx.�

Z��� 5lTªD g2gkVWt-� ld° hk ÿÂ t̂D Ó^dgk^kIk DRk 5ht. ÌhRoW ÿÂ t̂D�

Ó^dgk^kak�^xµ^ 5lTªD Ó^dÖTkYW 4gRt 5dÔ^D 5ht º^kS ld° Ó^dÖTk 

5lR ld° dkY_ ^k2Ik g]kdte 5ht. Â^k]nbt  42SFªS Ó^kdgkl^D dkSkd_RkIt 

ldĴtfR 5lTªD Vx_Rk2Im ^xµ^Sk��5lTªD lÖTSm��\k2Pdam _IWk��Ó^dÖTkYWkIt 

Dk ª̂ 5lR lWlĲS \k2Pda�� \ldÕ^kgkOm Yn_tgk gkOk� 6��KkRoW GtÁ^kg g±] 

D_St. 5lTªD g2gkVWk2It ldĴtfR Â^k¸^k 5lTªD lÖTSmIm gnŀQSk UtEma 

UeªdSt.��
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F��� Dk]Fk_-Ó^dÖTkYW g2[2V-� 4gt W]oU Dt at 5ht Dì ®]/]kWdm g2gkVWk2Wk 

Ik2FÐ^k ÿDk_t YklO2[k lUÐ^kg Ó^dgk^ ]xOz^k ÿ]kRkS�dkQSx��K_m�6S_�\ylSD�

5lR 5lTªD g2gkVWk2]Å t̂ Dkhm D]S_Sk 4gSma Y_2Sn Ó^dÖTkYW 5lR ®] 

^k2¸^kS Ik2Fat g2[2V 4gSma S_ g]Ö^k 8ĩdRk_ Wkhm� >D Ó^dÖTkYW ÌhRoW 

Dk]Fk_k2em Ik2Fat g2[2V OtdÁ^kgkOm Dk]Fk_k2¸^k gdª ÿDk_¸^k g]Ö^k2Im 

DkbKm GtRt 5dÔ^D 5ht��^kS dtSW��]Kn_m��gnldVk��\°t��Ik2Fam Dk]DkKkIm 

Yå_lÖTSm�� Â^k2It YUxÆWSm�� hÖSk2S_R 6� 42SFªS Y^kªd_RkIt ldĴtfR Dk]Fk_-

Ó^dÖTkYW g2[2V gyhkUªYoRª 5htS Dì Wkhm ht KkRoW GtÁ^kg ]US D_St��

���� [kĻ Y^kªd_R��

� [kĻ Y^kªd_R ht Ó^dgk^k¸^k� 4lÖSÂdkS 5lR� ^ekS UtEma ]hßdkIt 5ht� [kĻ 

Y^kªd_R ÌhRKt St GND Kt Ó^dgk^k¸^k [kht_ _khSkS Y_2Sn Ó^dgk^k¸^k Dk]DkKkd_ 

Â^kIk ÿ\kd 4gSx� ht GND [kht_ _khSkS ÌhRoW Â^k2¸^kd_ lW 2̂ýR WgSt� Y^kªd_Rm^ 

GND UxW ÿDk_It 4gSkS-��

� 4) goà] Y^kªd_R��

� [) ÖToa Y^kªd_R��

4��� goà] Y^kªd_R-��

� goà] Y^kªd_Rm^ GND ÌhRKt Kt Ó^dgk^k¸^k 4FUm Kdb 5htS 5lR TtN 

ÿ\kldS D_Rk_t GND 5htS� Â^kS Yn_dOkUk_�� ÿlSÖYVê�� úkhD�� ldYRW��

]Å^ÖT 5lR ]xOz^k ÿ]kRkS g]kK ^k2Ik g]kdte 5ht� ht GND >Ekīk�ldleĶ�

8īxFkYt±k ÿÂ t̂D D2 YWmd_ du^lĉD Yå_Rk] D_S 5htS� ht gdª GND 

gldÖS_YRt [Go^k���

���  úkhD-� úkhD hk [kKk_YtOtIk _kKk 5ht� ÌhRoW ÿÂ t̂D D2 YWm úkhD S^k_ 

D_Á^kgkOm 5lR lNDdÁ^kgkOm ÿ^ÂW D_St� KtRtDłW St lNDo W _khó eDt a 

5lR� [kKk_kS� ^e� l]bdo eDt a� E_2 S_ úkhDk2¸^k F_Kk2It lW_m±R D_Rt hm 

Ó^dgk^k¸^k ^ekIm Yodª4N 5ht� [kĻ Ó^dgk^ Y^kªd_RkIt ldĴtfR úkhDk2¸^k 

[UaÂ^k Yg2Sm��WkYg2Sm 5lR 5dPmlWdPm��ÿkVkÆ^ KkRoW GtÁ^kg g±] D_St� 

KtRtDłW Â^kWngk_ St Â^k2¸^k úkhDk2Wk� 8ÂYkUW�5lR gtdk Ut9 eDSma� ^k�

Yå_Rk]k2]nbt  úkhDk2It g]kVkW hx7a���
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���  ÖYVªD-�gxÈ^k eÊUkS ÿlSÖYVê ÌhRKt 4em D2 YWm/g2ÖTk Km g]kW 8ÂYkUWk2Im 

ldøì D_St. Ó^dgk^ g2ÖTtWt� 5YÐ^k ÿlSÖYÅ^k«d_ ÖYVkªÂ]D Zk^Uk 

l]bdÁ^kgkOm� ÿ\kdm� ldYRW� Vx_R� S^k_ Dt at YklhKt. Ó^dgk^k¸^k� [kĻ�

Y^kªd_RkIt ldĴtfR Ó^dgk^kak dÖSo��]oÐ^��Kklh_kS 5lR ldS_R ^k2Ik ldYRW 

Vx_RkĬk_t Â^k2¸^k ÿlSÖYÅ^k«¸^k hkaIkam exVÁ^kg g±] D_St. Â^k]nbt 

Â^kWngk_ Ó^dgk^ g2ÖTk [kKk_kSma ÖYV¥ak SŌP UtÁ^kgkOm�Ykdat 8Iao eDSt.��

�� � ]Å^ÖTk2It IrWta� �Kkbt�-�]Å^ÖTk2It IrWta ÌhRKt Kt 42lS] úkhDkak 8ÂYkUW 

UtÁ^kg g2ÖTtak ]US D_SkS.�]Å^ÖT IrWta]Å t̂ >K2N��Gk9D ldøt St��lD_Dxb�

ldøt St 6. g]kdte 5ht. ht ]Å^ÖT D2 YWm 5lR 42lS] úkhD ^k]Vma ]hßdYoRª 

Undk 5htS. [kĻ� Ó^kdgkl^D Y^kªd_RkIt ldĴtfR g2ÖTtak ]Å^ÖTk2It DxRSt 

IrWta úkhDk2Y «̂S YxIÁ^kgkOm lWdPkdt 5lR ]Å^ÖSk2Wk UtÁ^kS t̂Rkö^k Dl]eW 

5lR 62gtlÁNdtg�(ȺȿȴȶȿɅȺɇȶ��^kgkOm ]US D_St.��

���� Yn_dOkUk_-� Yn_dOkUk_ Ó^dgk^ g2ÖTtak D¸Ik ]ka�� GND�5lR 6S_ Yn_dOk�

Yn_dSkS. St 8ÂYkUW ld\kFk¸^k gn_bmS Dk]DkKkS ]hÂdkIm \ol]Dk [KkdSkS. 

g2ÖTk�DVmI >Dk Yn_dOkUk_kd_ 4da2[oW WgSt Dk_R K_ Â^k2Wm ]kGk_ GtSam 

lD2 dk Â^k Yn_dOkUk_kIm 6S_ DxRSmhm g]Ö^k 8ĩdam S_ Sm g2ÖTtak F2\m_YRt 

ÿ\kldS Dł eDSt. [kĻ� Ó^kdgkl^D Y^kªd_RkIt ldĴtfR Yn_dOkUk_k2¸^k 

5dÔ^DSk KkRoW GtÁ^kg ]US D_St. K_ Â^k 5dÔ^DSk YoRª LkÐ^k S_ 

Yn_dOkUk_ 5W2Um hxSma. Â^k [UÐ^kS St dtbtd_ 5lR Ik2FÐ^k UKkªIt 

6WYnNzg(ȺȿɁɆɅɄ��Yn_dSma. Yn_dOkUk_ Ik2FÐ^k 8Vk_ 4Nm UtEma ÿUkW D_Sma.�

[��� ÖToa Y^kªd_R��

� ÖToa Y^kªd_Rm^ GND ÌhRKt Kt Ó^dgk^k¸^k 4FUm Kdb WgSkS 5lR 

4ÿÂ^±YRt ÿ\kldS D_Rk_t GND 4gSkS. Â^kS axDg2´^kekľm^��5lTªD��

WuglFªD��gk]klKD 5lR Sk2lýD Y^kªd_Rm^ eĉì lD2 dk GND g]kldĶ 5htS.�

���� axDg2́ ^kekľm^ Y^kªd_R-� ht ]kWdm axDg2´ t̂em g2[2lVS 5ht º^kIk d^��

la2F�� 8ÂYÆW�� le±R�� Ó^dgk^�� 5Dk_�� GWSk 6Â^kUéem g2U\ª 5ht. 

axDg2´^kekľm^ Y^kªd_Rk¸^k ^k gdª GNDk2]VoW KkS 4gSkWk Ó^dgk^ Â^kIt 

8ÂYkUW 5lR ldS_R Vx_R O_dSt.��
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� g2ÖTtIt ldYRW l]® ]xOz^k� ÿ]kRkS� axDg2´^kekľm^ Y^kªd_Rkd_ 4da2[oW 

4gSt. 8ÂYkUW��lD2 ]S��Kklh_kS 5lR ldS_R Vx_Rt axDg2´^kekľm^ GNDk2d_ 

5Vkå_S 5htS.�

� Â^k]nbt  ldYRDkak axDg2´^kekľm^ dkSkd_R g]KoW GtÁ^kgkOm 5lR 

Â^kWngk_ ldYRW l]® S^k_ D_Á^kgkOm [kĻ Ó^kdgkl^D Y^kªd_RkIt ldĴtfR 

D_Rt 5dÔ^D 5ht.��

� ���� 5lTªD�Y^kªd_R:�Â^kS�g]kldĶ�5ht-��

• 5lTªD� Yå_lÖTSm-� UtekIm� 5lTªD Yå_lÖTSm� 5lTªD 5lR ld°m^ Vx_R��

KkFlSD 4TªÓ^dÖTtIm lÖTSm�� [t_xKFk_mIm YkSbm�� 8ÂYkUDSk�� ldlW]^� U_��

]hkFk7 5lR 6S_ GNDk2Wm ÿ\kldS hxS 4gSt�� Ó^dgk^� Vx_R� O_dSkWk ht 

GND ]hßdkIt 4gSkS. 8Uk. ldDgWema UtekS D]m 8ÂYÆWk]nbt  8ÂYkUWkIm 

EoY D]m ]kFRm hx9 eDSt. Â^k]nbt  4ek Utek2]Å t̂ D2 YWmWt KkÖS ldøìgkOm 

lD2 ]Sm D]m D_Á^kd_ \_ lUak YklhKt.�

• 5lTªD� Vx_R�� 5lTªD Vx_RkS D_ 5Dk_RmIt ÖS_�� g_Dk_m 42UkKYýD��

YuekIk Yn_dOk 5lR Ó^kK U_ lWlĲS D_Rt g]kldĶ 5ht. 5lTªD Vx_Rt 

gk]kÆ^S3 g_Dk_Ĭk_t 42]akS 5Ram KkSkS 5lR ÿeklgS Dt am KkSkS. 

g_Dk_¸^k 5lTªD Vx_RkIk Ó^dgk^kd_ ]xOk Yå_Rk] hxSx. >DìDPt Â^kIk 

Ó^dgk^kd_ 4WnDo a Yå_Rk] hx9 eDSx S_ Ung_mDPt Â^kIk� Ó^dgk^kd_�

ldY_mS Yå_Rk] hx9 eDSx. 8Uk. K_ g_Dk_ak Fph 8īxFk2It g2_±R D_k^It 

4gta S_ Â^kIk 5^kS ÿlSÖYVê 8īxFk2d_ Yå_Rk] hxSx. Ung_mDPt 5^kS 

Vx_RkIt 8Uk_mD_R Fph 8īxFkak 4PIRm lW]kªR Dł eDSt��

• 5lTªD�ÿRkam-�5lTªD Ó^dÖTk ÌhRKt 4TªÓ^dÖTt¸^k ÿDk_kg golIS D_St��

UtekDPt 4gatÐ^k ÌhRKtI ]nĉ [kKk_ 4TªÓ^dÖTk��\k2Pda lD2 dk g]kKdkUm 

4TªÓ^dÖTk.�

• \k2Pdaekhm�4TªÓ^dÖTk:�^kIt 8ÂYkUW 5lR ]ka]°tIt ]ń ^Âdt gkVW ht Ó^ĉì 

5lR D2 YÆ^k2¸^k EkKFm ]kaDì¸^k 4gSkS. g_Dk_Im \ol]Dk ]^kªlUS 5ht. 

S_ \k2Pdaekhm 4TªÓ^dÖTk hm 8Uk_]SdkUm 4TªÓ^dÖTk 5ht. ^kIk 4Tª Dt db 

]nĉ [kKk_ 8ÂYkUWk2Ik Yn_dOk�� ]kFRm 5lR lD2 ]Sm O_dta. 8Uk. ^n.>g.>.��

K]ªWm��KYkW��Dr WPk��Æ ôLma2P��@Öůtla^k.��
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• g]kKdkUm 4TªÓ^dÖTk:� g]kKdkUm 4TªÓ^dÖTtS�� _IWk \k2Pdaekhm 

4TªÓ^dÖTt¸^k 4FUm ldŁĦ 5ht. 4ek 4TªÓ^dÖTtS 8ÂYkUWkIt GND gdª _kº^ 

]kaDìIt 4gSkS. S_ gdª Dk_EkWt�� 2̂ýgk]úm�� \k2Pda 6Â^kUm _kº^k¸^k 

lW 2̂ýRkEkama g]nUk^k¸^k ]kaDìIt 5htS. 8Uk. ³^n[k��WvTª Dxå_5�

• l]® 4TªÓ^dÖTk:� 8ÂYkUWkIm gkVWt EkKFm D2 YÆ^k 5lR gkdªKlWD lD2 dk 

_kº^ ]kaDì UxÆhmDPt 4gSkS. 5lR [kKk_kSma lÖTSm lD2 ]S��]kFRm��Yn_dOk 

6. O_dSkWk ]ĉt Uk_m 5lR \tU\kd NkbÁ^kgkOm Dkhm g_Dk_m UtE_tE 4gSt. 

8Uk��\k_S��YklDÖSkW��®ma2Dk��ākLma�

���� WuglFªD Y^kªd_R-�^kS�\yFxlaD�5lR Y^kªd_Rm^ GNDk2Ik g]kdte 5ht Kgt 

Dì WuglFªD g2gkVWt g2Y°m��hdk]kW�5lR�hdk]kW�Yå_lÖTSm��KkFlSD g2U\kªS 

ÖTkW Yuao��ElWK gkOt��[2U_ gnldVk 6. \yFxlaD 5lR Y^kªd_Rm^ GND ldleĶ 

8īxFk2¸^k ÖTkWkd_ Yå_Rk] D_SkS. 8Uk. lYDkIt ÿDk_ Kt >Ekīk ±týkS GtSat 

Kk9� eDSkS St hdk]kW 5lR ]kSmd_ 4da2[oW 4gSkS. hdk]kW [klVS 

4gatÐ^k ±týk2]Å t̂ Dk_EkÆ^k2Im ÖTkYWk D_Rt 8īxFYSéWk 5dPS Wkhm Kt 

goSm DkYP 5lR GPz^kb lWl]ªSmgk_´^k ldleĶ 8īxFk2¸^k ÖTkWkd_ Yå_Rk] 

D_SkS�� 8ÂEWW� 8īxF�Kgt Dì EkRDk]��Sta lűla2F��UFP� 8ÂEWW� 6Â^kUm�

lWgFkªWt K]k Dt atÐ^k ElWKk2¸^k 8YaÊVStd_ 4da2[oW 4gSkS.�

���� gk]klKD-gk2ÖDp lSD Y^kªd_R-�g]kK axDk2]Å t̂ ]kWU2P�� ldĵkg��]oÐ t̂��dp°m 

5lR Sßdt ^k2Wk 5Dk_ UtSx��º^k]Å t̂ St dkQat 5htS. g2ÖDp Sm]Å t̂ WpÂ^��WkND��

g2FmS��4ÆW��KmdWeuam 5lR gR ^k2Ik g]kdte 5ht. Â^kI[_x[_ Dak��Dk^Uk��

WulSDSk��Ikam_mSm��Y_2Y_k 5lR gd^m ^k2Ikhm g]kdte 5ht.�5RatÐ^k 5lR 

ldDÐ^k FtatÐ^k dÖSo 5lR gtdk�� ^k ÿUtekS ÿIlaS 4gatÐ^k g2ÖDp Smd_ 

4da2[oW 4gSkS. ledk^��ht axDk2¸^k�Dk]kDPt YkhÁ^k¸^k�dp°mIt UtEma dRªW 

D_St. 8Uk_RkTª- gR lD2 dk WdmW dfkª¸^k dtbm��DkYP��6at³ůvlWD dÖSo��Zn at��

Zbt ��l]Ok7��dkhWt 6Â^kUé¸^k ]kFRm]Å t̂ StKm 4gSt. Â^kIÿ]kRt ht gnĦk a±kS 

GtSat YklhKt Dì axDk2Im 8Y\xF�� KmdWeuam 5lR DYPt GkaÁ^kIm euam 

dtFdtFÑ^k g]kKk2]Å t̂ 5lR g2ÖDp Sm]Å t̂ l\ÆW 4gSt.�

���� Sk2lýD Y^kªd_R-� Sk2lýD dkSkd_R ht S2ý²kWk¸^k ²kWkem g2[2lVS 5ht�� Kt 

Ó^dgk^kS dkY_at KkSt. ht 4Ytl±S 5ht Dì Ó^dgk^kWt Â^k2¸^k 8ÂYkUWkS 

WdmWS] S2ý²kWkIm BbE DłW UtRt 5lR dkY_Rt 5dÔ^D 5ht. Y_2Sn Sk2lýD 
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ldDkg DVmDVm Ó^dgk^kgkOm g]Ö^k lW]kªR D_SkS Dk_R Ó^dgk^ ldDlgS 

S2ý²kWkIk gk]Wk Dł eDS Wkhm 5lR ÌhRoWI Â^kIt 4lÖSÂd Vx³^kS 5at. 

Sk2lýD ldDkgk]nbt  8ÂYkUWkIm ]kFRm UtEma dkQo  eDSt. 8Ukh_RkTª��\k_SkS�

dk_2dk_ dmK�8Sk_�-I�kd�hxS�4gÐ^kWt��K_ Ó^dgk^kWt ldīnSUk[ lÖT_ D_Rk_t 

8YD_R lW]kªR Dt at S_ lWlĲSYRt ldīnS 8YD_Rk2Im dkQSm ]kFRm 4gta.�

���� _kKDì^�Y^kªd_R-�_kKDì^ Y^kªd_R D2 YWm¸^k Dk]DkKkd_ Yå_Rk] D_Rkö^k 

g_Dk_¸^k Dp SéIk g]kdte D_St. D2 YWm¸^k gdō¸I Ó^dÖTkYWkak g_Dk_¸^k 

lWRª^k2d_ [k_mD a± OtdRt 5dÔ^D 5ht. g_Dk_m Vx_R S^k_ Dt Ð^kWt Dkhm 

Ó^dgk^kgkOm g2\kdWk lW]kªR hx9 eDSt 5lR 6S_ Ó^dgk^k2Wk VxDk lW]kªR 

hx9 eDSx. 8Uk. 8Uk_mD_R Vx_RkWt Dkhm Ó^dgk^kgkOm g2Vm EnÐ^k Dt Ð^k 

5htS Â^kI dtbm Dkhm Ó^dgk^k2Wk YnÆhk g2Vm lUam 5ht.�

���� Dk^Utem_� Y^kªd_R-� Dk^Utem_ dkSkd_R Utek¸^k Dk^īk2Ik g]kdte D_St. 

Dk^īkSma�[Ua�Ó^dgk^k¸^k�Dk]DkKkd_�Yå_Rk]�Dł�eDSkS��Dk_R ÿÂ t̂D 

g2ÖTk Dk^īk¸^k IyDNmS _khóW Dk] D_St 5lR ^k Dk^īk2It DkNtDx_YRt YkaW 

D_St. ^k Dk^īk2]Å t̂ lD]kW dtSW Dk^Uk��Dk]Fk_ gn_±k Dk^Uk��D2 YWm Dk^Uk��

Ó^kYk_m g2GNWk Dk^Uk��[kaDk]Fk_ Dk^Uk 6Â^kUéIk g]kdte 4go eDSx.�

�.��Y^kªd_Rm^�ÖDr lW2F��

ÿÂ t̂D g2ÖTtIt 42SFªS 5lR [kĻ Y^kªd_R 4gSt. g2ÖTtak ^eÖdm hxÁ^kgkOm�� Â^k¸^k�

GPk]xPéIt 5DaW D_Á^kgkOm 5lR Â^k¸^k ^ek]Å t̂ ^xFUkW UtRk_t GND g]KoW 

GtÁ^kgkOm lW^l]SYRt Â^kIt Y^kªd_R ÖDr W D_Rt ]hÂdkIt 5ht.�

Y^kªd_R� ÖDr lW2F� hm� >D�ÿlø^k�5ht�Km�g2ÖTk� Â^k2¸^k� [kĻ�5lR�42SFªS�Y^kªd_Rkd_�

WK_�OtdÁ^kgkOm�dkY_SkS.�

�.�.�.�Y^kªd_Rm^�ÖDr lW2F�It�]hßd��

Ekama ]nĥt Ó^kdgkl^D dkSkd_Rk¸^k ÖDr lW2FIt ]hßd gnIdSkS.��

���� gk]Ã^kªIm�BbE:�42SFªS Ó^dgk^ Y^kªd_RkIt ldĴtfR g2ÖTtIm SkDU BbEÁ^kg�

]US D_St. ÿÂ t̂D g2ÖTk 5Yam SkDU _kEÁ^kgkOm 5lR gnVk_Á^kgkOm gdª ÿ^ÂW 

D_St. 8Ukh_RkTª ÿÂ t̂D Ó^dgk^ ht Ykhta Dì St g±] 5lR g]lYªS D]ªIk_m Dgt _kEo 

eDSkS"�St Ó^kdgkl^D 8Yø]k2gkOm \k2PdakIm ^xµ^ ÿDk_t Ó^dÖTk 5lR dkNY Dł 
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eDSkS� Dk"�5lR� DxRÂ^k� YĦSm� 4gSma� º^kĬk_t� Â^k2Wk� gnVkå_S� 5lR� WdmWS]�

S2ý²kW�6.�l]bta.��

���� D]Kx_mIm� BbE�� 42SFªS� Ó^dgk^� Y^kªd_RkIt� ldĴtfR� Ó^dgk^k¸^k�

D]Dn dSYRk[ĥa�DÐYWk�UtSt.�D]Dn dSYRk�hk� Ó^dgk^� ldDkgk¸^k�ÿlø t̂S�4PTbk�

5ht.� ÌhRoW� ÿÂ t̂D� g2ÖTk� 5Yam� D]Dn dSSk� UkEdÁ^kIk� ÿ^ÂW� D_St� 5lR� Sm�

gnVk_Á^kIk�ÿ^ÂW�D_St.�Un[ªaSk�DUklIS�4ÿIlaS�S2ý²kW��E_k[�UKkªIk�D¸Ik�]ka��

ld°Yn_dOk�WgRt��]kWdm�g2gkVWk2]Å t̂�g]YªRkIk�4\kd�6.�]Å t̂�4go�eDSt.��

���� g2VmIm�BbE��g2Vm� gk]kÆ^S3� Ó^dgk^k¸^k� [kht_� _khSkS.� ÌhRoW� [kĻ� Y^kªd_RkIt�

ldĴtfR�g2Vm�UeªldÁ^kg�5lR�Ó^dgk^�Zk^īkgkOm�Â^kIk�dkY_�D_Á^kg�]US�D_St.�

Ó^dgk^kDPoW�Â^k�g2Vm�l]bdÁ^kIt�gdª�ÿ^ÂW�Dt at����8Uk��g_Dk_�Ó^kdgkl^D�8Yø]�

IkadÁ^kgkOm� gdaSm� lD2 dk� 5lTªD� ]US� (g[lgPm)� UtSt.� ]F� Ó^dgk^� Â^k¸^k�

8ÂYkUWk2¸^k�lD2 ]Sm�D]m�Dł�eDSx�5lR�8ÂYkUWk2¸^k�ldøìIk�]xOz^k�ÿ]kRkS�Zk^Uk�

l]bdo�eDSx.�

���� Vx³^kIm�BbE��Ó^dgk^kak�Â^k¸^k�ÿlSÖYVê/ld_xVD^k2¸^kDPoW�VxDk�4go�eDSx.�

ÌhRoW�[kĻ� Ó^dgk^�Y^kªd_Rm^� ldĴtfR� Â^k�Vx³^k2Wk�BbEÁ^kg�]US�D_St�5lR�

Ó^dgk^kd_� lD2 dk� Â^k¸^k� Dk]DkKkd_� Yå_Rk]� hxÁ^kYodê� Â^k2Wk� Uo_� D_Á^kg� ]US�

D_St.� 8Uk.� ÖYVªD� WkldÆ^YoRª� 8ÂYkUW� Gt9W� t̂9�eDSx��º^k]nbt� Ó^dgk^�g2ÖTtak�

VxDk� lW]kªR� hx9� eDSx.� [kĻ� Ó^kdgkl^D� Y^kªd_RkIt� ^xµ^� ldĴtfR� Ó^kdgkl^D�

g2ÖTtak�Â^k2¸^kĬk_t�WdmW�8ÂYkUW�gkU_�DłW�ÿlSÖYÅ^kª¸^k�^k�hkaIkamIk�ÿlSDk_�

D_Á^kg�g±]�D_St.�

���� ÿ\kdm� lW^xKW�� Y^kªd_Rm^� ÖDr lW2F� Ó^dgk^kak� ÿ\kdm� lW^xKWkIm� YoSªSk� D_Á^kg�

]US�D_St.� ÿ\kdm� lW^xKW� Ó^dgk^kIm� 8ĥmĶt� gkÅ^� D_Á^kg� ]US�D_St� Kgt� 8¸I�

ldøì�5lR�WZk��dkQ�5lR�ldÖSk_��DvYō_tN�ÿlS]k��úkhDk2It�g]kVkW�6.�

���� 4lÖSÂd�5lR�Ó^dgk^kIm�dkQ��Ó^dgk^�g2ÖTtak�WuglFªD��\ylSD��]kWdm��\k2Pdam�

g2gkVWt� 6.� ldldV� g2gkVWk2Im�5dÔ^DSk�5ht.� hm� g2gkVWt� g2´ t̂Wt� ]^kªlUS�5htS.�

ÌhRoW�Â^kIk�dkY_�4Â 2̂S�KkFłD�YĦSmWt�Dt ak�YklhKt.�Y^kªd_R�ÖDr lW2F�Ó^dgk^kak�

5dÔ^D�5lR�SklDª D�YĦSmWt�hm�gdª�g2gkVWt�5^xlKS�D_Á^kg�g±]�D_St.�

���� @Y_teW]Vma�adlIDSk��Y^kªd_Rm^�ÖDr lW2F�[UaÂ^k�Yå_lÖTSmWngk_�g2ÖTtak�Â^kIt�

8Yø]�g]k^xlKS�D_Á^kg�g±]�D_St.�
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���� DvYō_tN�ÿlS]k:�DvYō_tN ÿlS]k ÌhRKt \kFVk_Dk2¸^k ]WkS g2ÖTtIt ]kWlgD lIý S^k_ 

D_Rt. Y^kªd_Rk¸^k ldĴtfRk]nbt �� Ó^dgk^k¸^k Dk]lF_m]Å t̂ gdª gnVk_Rk Lkam 5ht��

º^k]nbt  D2 YWmIm DvYō_tN ÿlS]k \kFVk_Dk2¸^k ÌhRKtI úkhD��D]ªIk_m�� Yn_dOkUk_��

g_Dk_��\kFVk_Dk2¸^k ]WkS dkQSt.�

���� D]ªIkö^k2Wk� ÿt_Rk:� Y^kªd_R ÖDr lW2F]nbt  GtSatat lWRª^ D]ªIkö^k2¸^k [kKoWt 4gSkS. 

g2ÖTt¸^k gnVkå_S Dk]lF_m]nbt  D]ªIkö^k2Wk 5lTªD 5lR Fu_-5lTªD ÿxÂgkhW lUat 

KkSt. Â^k]Å t̂ WdmW ]kWdm g2gkVW Vx_Rk2Ik Yå_I^ UtEma 5ht. ht gdª D]ªIk^k«¸^k 

ÿt_RtS Yå_Rk] D_SkS.�

������Y^kªd_R�ldĴtfRkIm�S2ýt:�

���SkDU��D]Dn dSYRk��g2Vm�5lR�VxDt ��ȪȮȦȫ��ldĴtfR ÌhRKt�SkDU��D]Dn dSYRk��g2Vm�

5lR�VxDt ����

gk]Ã ª̂� �>g��5lR�D]Dn dSYRk�ht� Ó^dgk^�dkSkd_RkIt�42SFªS�GND�]kWat�KkSkS�º^kd_�

D2 YWm� lW 2̂ýR�Otdo�eDSt��g2Vm� �Ȧ��5lR�VxDt � �ȫ��ht� Ó^kYk_m�dkSkd_RkIt�[kĻ�GND�]kWat�

KkSkS�º^kd_�D2 YWmIt�lW 2̂ýR�WgSt���

ȪȮȦȫ�ldĴtfR��ht�Ó^dgk^kIm�>Do R�_RWmlSD� lÖTSm�5lR�Â^kIt�dkSkd_R�^k¸^k�@lPN�

5lR� ldĴtfRkIt�gdkªS�ÿlgĦ�gkVW�5ht��Kt�>D� ldleĶ� Ó^dgk^�]vPta�S^k_�D_ta� Â^kIt�

Vx_R�BbERt�hk�]ń ^�htSo�5ht���

4gt� Ó^dgk^�]vPta�g2ÖTtIm�g2gkVWt�5lR�±]Sk�SgtI� Ó^dgk^kak�Dk]�D_Á^kgkOm�º^k�

dkSkd_RkIm� 5dÔ^DSk� 5ht� Â^kIt� gdō°]� g]TªW� D_St�Ó^dgk^k¸^k� ^ekd_� Yå_Rk]�

D_Rkö^k�gdª�42SFªS�5lR�[kht_ma�gDk_kÂ]D�SgtI�WkDk_kÂ]D�GNDk2Ik�ldIk_�Dt ak�KkSx��

D2 YWm¸^k�dkSkd_RkIk�gng2FS�4Ë^kgkIm�Z]ª�ak�42UkK�akdÁ^kg�SgtI�lWRª^�GtÁ^kg�]US�

hxSt���

42SFªS�g2ÖTkÂ]D�Y^kªd_R�ldĴtfR���gk]Ã ª̂�5lR�D]Dn dSYRk��

[kĻ�g2ÖTkÂ]D�Y^kªd_R�ldĴtfR���g2Vm�5lR�VxDt ��

gk]Ã ª̂���gk]Ã ª̂� ÌhRKt�4gt� FW�Kt�5YÐ^kak�g2ÖTtIt� Å t̂^� YoRª�D_k^ak�g±]� [WdSkS��

gk]Ã ª̂�ht�>DS_�]oSª�lD2 dk�4]oSª�4go�eDSt��ht�>Ekīk�FxĶmIk�g2U\ª�UtSt�º^kS�Z]ª�lWYnR�S²�

5ht��gk]Ã^kªIt�Dkhm�Zk^Utem_�Yuao�lD2 dk�g2ÖTtIm�±]Sk�º^k]Å t̂�]kWd�±]Sk��ÿlø^k�±]Sk��

mu
no
tes
.in



प्रकरण २� व्यावसयाय्क प्यायावरण

45

5lTªD� g2gkVWt�8ÂYkUWt� 5lR� gtdk�� úkhD� gĩkdWk� 5lR� ā1P� lWķk� ht� g]kldĶ� 5ht��

Ó^kdgkl^D�gk]Ã^kªIm�8Ukh_Rt��

• 5VnlWD�S2ý²kW�

• �]K[oS�5lTªD�lÖTSm�

• �g]lYªS�D]ªIk_m�

• �āvP�ÿvP³N�ak6W�

D]Dn dSYRk� ��D]Dn dSYRk� ��4eĉYRk�ht�4gt�FnR�5htS�Kt�5Yat�Å t̂^�YoRª�D_Á^kYkgoW�

5lR�5Yam�YoRª�±]Sk�gkÅ^�D_Á^kYkgoW�5YÐ^kak� _xESkS��D]Dn dSYRk]nbt �g2ÖTt¸^k�

^ekd_�5lR�ÿFSmd_�ldY_mS�ÿ\kd�YPSx��D]Dn dSYRk�ht�4gt�GND�5htS�Kt�O_datam�Å t̂^ 

YoRª�D_S�WkhmS�g2GNWkÂ]D D]Dn dSYRkIm�8Ukh_Rt��

• Dka[kĻ�S2ý²kW�

• 4Ł2 U�8ÂYkUW�Bb��

• 8UkgmW�D]ªIk_m�

• 4Ł2 U�8ÂYkUW�±]Sk��

Un[ªaSk� lW 2̂ýRm^�4gSkS��Un[ªaSk D]m�Dt at�YklhKt�5lR�DkQoW�NkDat�YklhKt��8Ukh_R� ��

4ÿIlaS� 2̂ýk2d_�]kS�D_Á^kgkOm��WdmW� 2̂ýt�E_tUm�D_Sk� t̂SkS��

g2Vm� ��º^k� Y^kªd_Rk]Å t̂�g2ÖTk�Dk ª̂_S�5ht� Â^k� Y^kªd_RkĬk_t�g2Vm�gkU_�Dt Ð^k�KkSkS� ��

g2GNWk�gkdVlF_m�[kbFam�YklhKt�5lR�KtÓhk�g2Vm�8ĩdSkS�StÓhk�g2Vm�BbEÐ^k�YklhKtS��

g2ÖTk�g2VéIk�dkY_�DłW�ÖYVkªÂ]D�Zk^Uk�l]bdo�eDSkS��8Ukh_R���]xNk_�[k7DIm�]kFRm�

dkQÐ^kWt� Sm� ÿdkgkS� Dk]�D_Rkö^k� axDk2Wk� gnldVk� UtSt�� lh� WdmW�D2 YÆ^k2Wk� ]xN_� [k6D�

8ÂYkUWkS� ÿdte�D_Á^kIm�5lR� Ó^dgk^�5lR� ldī]kW�D2 YÆ^k2em� ÖYVkª�D_Á^kIm�Ik2Fam�

g2Vm�5ht���

VxDt �� KtÓhk� Ó^dgk^k¸^k� [kĻ� dkSkd_Rk]Å t̂� g2ÖTtIm� WZk� KxEm]� 8ĩdSt� Â^kdtbm� VxDt �

�Ňt>Nzg��8ĩdSkS��VxDt �4lW 2̂lýS�g2ÖTkÂ]D� Y^kªd_Rm^�GND5htS��KtÓhk� Yå_g2ÖTk2Â]D�

Y ª̂dRªS�VxDt �8U\dSkS�StÓhk�D2 YWmIm�lÖT_Sk�5lR�4lÖSÂd�Vx³^kS� t̂9�eDSt���

8Ukh_R���

• D]ªIkö^k2Ik�g2Y��
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• ÖYVªDkĬk_t�WdmW�Vx_R�

• 5lTªD�Yå_lÖTSmS�[Ua�

• �úkhD�ÿkVkÆ^k2]Å t̂�[Ua�

������[kĻ�g2ÖTkÂ]D�Y^kªd_Rm^�g2Vm�5lR�Vx³^kIt�ÿxZk6a���

ht� S2ý� µaoDWt� ldDlgS� Dt at� 5ht�� 7NmBYm¸^k� S^k_m� ]Å t̂� Y^kªd_RkIt� ldldV� GNDk2]Å t̂�

ld\kKW�Dt at�5ht�5lR�ÿÂ t̂D�GNDkIt�g2ÖTtd_ma�ÿ\kdkIt�ldĴtfR�Dt at�5ht��

gdªg]kdteD�7NmBYmgkOm�ÿÂ t̂D�Y^kªd_Rm^�±tý�8Y±týkS�8Y�ld\kKW�D_Rt�5dÔ^D�5ht�

5lR� W2S_� ÿÂ t̂Dk�±týkIk� ÿ\kd� lWdtUWk¸^k� ÖdłYkS� dRªW�Dt ak�5ht�� 7NmBYmIk�gk_k2e�

Dt db�gkVtYRkgkOm�]ń ^�GND�Ueªdo�eDSx���

8Ukh_RkTª��gk^Da�8īxFkSma�D2 YWm¸^k�[k[SmS�KtTt�D2 YWmIk�]ń ^�Ó^dgk^�G_FnSm�5lR�

lW^kªS�[kKk_kgkOm�ÖYxNª�gk^Da�8ÂYkUW�D_Rt�5ht���

Y^kªd_Rm^�GND�� Yå_Rk]� ÿÂ t̂D�dÖSnlÖTSmd_�Yå_Rk]�
�

5lTªD�� Ĺ� eh_é�úkhDk2]Å t̂�dkQSm�g]pĦm��

dkQSt�lPÖYxKt[a�8ÂYÆW��5lR�_khRm]kW�

[kKk_�� ืื� >Do RI�8īxF�dkQmIk�U_�8ÂgkhdVªD�Wkhm��Yk_2Ykå_D� ldS_R�

ÿRkam�

_kKDì^�� ĺ� gk^Da�dkhSnDìIt�]ń ^�gkVW��

D]m�5lR�lWÌW�]Å^]�8ÂYÆW�

gk]klKD� Ĺ� Y^kªd_R�5lR�5_xµ^kgkOm�4WnDo a�dkhSoD��ldÖSpS�dkY_�Kgt�

Dk]kd_�lD2 dk�ekbtS�KkRt�5lR�

]Wx_2KW�5lR�ek_må_D�S2UnŁÖSm�ÌhRoW�8YD_Rt�

�Yn_dOkUk_�� ĺ� [hòStD�aGn�±týkSma�D2 YÆ^k�\kF�5lR�GND�Yn_dOk�^k¸^kem�

ghk^D� 5lR� g2[2lVS�� ÖNma¸^k� dkQÂ^k� lD2 ]Sm��

4rÐ^nl]lW^]Ik�dkQSk�dkY_�
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Sk2lýD�� Ĺ� 8īxF�ÿFSmYTkd_�Sk2lýD�gnVk_Rk��5^kS�]emW_m��8ÂYkUW�

WkldÆ^���

52S__kÕům^��
�

Ļ� KkFlSD�5^kS�dkQS�5ht�YR�\k_SkIm�et4_�D]m�hxS�5ht��

KkFlSD� YkSbmd_� úkhD�5lR� lW^kªSUk_� lW]kªSk� ÌhRoW�ImW�

W2S_� �� \k_S� Ungö^k�ø]k2Dkd_�5ht�� ÖdÖS� lIWm�5^kSmak�

VxDk��

�

ĺ� SNÖT�ÿ\kd�
�

Ĺ� 4WnDo a�ÿ\kd�
�

Ļ� ÿlSDo a�Yå_Rk]�
�

�

7NmBYmIm�S^k_m�DxRÂ^k�±týk2[ĥa�5lR�ÿÂ t̂DkSma�l\ÆW�GND�^k[ĥa�_RWmlSDk_�

±týk2Ik�g2ÖTtd_�4WnDo a�ÿ\kd�YPSx�^kIt�ÖYĶ�lIý�ÿUkW�D_St��7NmBYm¸^k�Ĭk_t�g2ÖTtak�Sm�

g2ÖTkÂ]D�Y^kªd_Rk]Å t̂�Dn Ot�8\m�5ht�ht�]klhS�YPSt���

4gt� ldĴtfR� g2ÖTk]D� g2VmIk� ak\� GtÁ^kgkOm� ^xµ^� Vx_R� S^k_� D_Á^kgkOm� 5lR�

dkSkd_RkSma�Vx³^k2Ik�gk]Wk�D_Á^kgkOm�EoY�]US�Dł�eDSt���

_kKDì^�5lTªD�gk]klKD�5lR�Sk2lýD�Y^kªd_R�GNDk2It�ldĴtfR��

����� �Ym�7�>g�Nm��ldĴtfR���

D2 YWm¸^k� _kKDì^�5lTªD�gk]klKD�5lR�Sk2lýD�Y^kªd_R�GNDk2It� ldĴtfRkgkOm� �ȧȜȪȫ��

S2ýkIk�g]kdte�5ht���

_kKDì^� dkSkd_R� �ȧ�� ȧɀȽȺɅȺȴȲȽ��� _kKDì^� dkSkd_Rk]Å t̂� g_Dk_¸^k� Dp SmIt� D2 YWm¸^k�

Dk]DkKkd_� YPRk_k� ÿ\kd� g]kldĶ� 5ht�� D2 YWm¸^k� gdō¸I� Ó^dÖTkDk2Wk� lWRª^� GtSkWk�

g_Dk_¸^k�ÿÂ t̂D�Dp Séd_�[k_mD�a±�Otdkdt�akFSt��ekgDì^�Vx_R�Dkhm�Ó^dgk^kgkOm�8Y^nĉ�

Oł�eDSt�5lR� 6S_� Ó^dgk^k2Wk�VxDk� lW]kªR�Dł�eDSt��8Uk��8Uk_mD_Rk¸^k�Vx_Rk]nbt �

DkWm�Ó^dgk^k2Wk�g2Vm�EnÐ^k�LkÐ^k�5htS���
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5lTªD�dkSkd_R��Ȝ��ȜȴɀȿɀȾȺȴ���5lTªD�dkSkd_RkS�[UakIk�Ó^dgk^�g2ÖTtd_�Yå_Rk]�

hxSx��4ek�5lTªD�GNDk2Ik�^kS�g]kdte�5ht���

• 5lTªD�Yå_lÖTSm��UtekIm�5lTªD�Yå_lÖTSm�hm�ld°m^�Vx_R��KkFlSD�4TªÓ^dÖTtIm�

lÖTSm��

� [t_xKFk_mIm� YkSbm�� 8ÂYkUDSk�� ldlW]^� U_�� ]hkFk75lR� 6S_� 4WtD� GNkDk2]nbt �

ÿ\kldS� hxSt�� Ó^dgk^kIt� Vx_R� lWlĲS� D_SkWk� ht� GND� ]hÂdkIt� 5htS�� 8Uk��

ldDgWema�Utek]Å t̂�D]m�8ÂYÆW�ht�8ÂYkUWkIm�]kFRm�D]m�hxÁ^kIt�Dk_R�4go�eDSt��

S_�4ek�Utek2]Å t̂�D2 YWmWt�KkÖS�ldøìgkOm�lD2 ]Sm�D]m�D_Á^kd_�\_�lUak�YklhKt��

• 5lTªD� Vx_Rt��5lTªD� Vx_Rk]Å t̂�D_�5Dk_RmIt� ÖS_��g_Dk_m� [KtN�Yugk� Yn_dOk�

5lR�g_Dk_Wt�

�� ÿeklgS� Dt atÐ^k�5lTªD� Vx_RkIk� Ó^kK� U_� ^k2Ik� g]kdte� hxSx�� g_Dk_It�5lTªD�

Vx_R� Ó^dgk^kd_�8°kW� Yå_Rk]�D_St�� >DìDPt� Â^kIk� Ó^dgk^kd_� Yå_Rk]�4WnDo a�

4go�eDSx��Ung_mDPt� Ó^dgk^kd_� Â^kIk� ldY_mS�Yå_Rk]�hx9�eDSx8Ukh_RkTª�K_�

g_Dk_ak�Fph�8īxFk2It�g2_±R�D_k^It�5ht�S_�]F�Â^kIk�Yå_Rk]�ÿlSÖYVê�8īxFk2d_�

hxSx��Ung_mDPt�K_�5^kS�Vx_RkIt�8Uk_mD_R�Dt at�S_�Fph�8īxFkgkOm�4PIRm�lW]kªR�

hx9�eDSkS���

• 5lTªD� Ó^dÖTk��5lTªD� Ó^dÖTk� UtekSma� ]nĉ� [kKk_�4TªÓ^dÖTk�_kKVkWm� lD2 dk�

g]kKdkUm��

� 4TªÓ^dÖTk�^k�ÿDk_kak�golIS�D_St���

• �\k2Pdaekhm� 4TªÓ^dÖTk�� ^kIk� 4Tª� 8ÂYkUW� D_Á^kIt� gkVW� 5lR� ]ka]°k�

Ó^ĉé¸^k�EkKFm� ]kaDìIm� lD2 dk�EkKFm�D2 YWmIm�4gRt��g_Dk_Im�\ol]Dk� ]^kªlUS�

5ht�� g_Dk_Im� \ol]Dk� ]^kªlUS� 5ht�� \k2Pdaekhm� 4TªÓ^dÖTk� hm� 8Uk_]SdkUm�

4TªÓ^dÖTk�5ht�^kIk�4Tª�Zĉ�]nĉ�[kKk_�Yn_dOk��]kFRm�5lR�8ÂYkUWk2¸^k� lD2 ]Sm�

O_dta��8Uk�� ô>g>��K]ªWm��KYkW�Dr WPk��Æ ôLma2P��@Öůtla^k��

• �g]kKdkUm� 4TªÓ^dÖTk�� g]kKdkUm� 4TªÓ^dÖTk� lh� \k2Pdaekhm� 4TªÓ^dÖTt¸^k�

4FUm�ldŁĦ�5ht��^k�4TªÓ^dÖTtÿ]kRt�8ÂYkUW�GND�gdª�_kº^�]kaDìIt�5htS�S_�gdª�

Dk_EkWt�� 2̂ýt�� dWÖYSm�� \k2Pda� 6� _kº^k¸^k� lW 2̂ýRkEkama� g]nUk^k¸^k� ]kaDìIt�

4gSkS�8Uk��³ ô[k�8°_�Dxå_^k�
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• g2l]®�4TªÓ^dÖTk��8ÂYkUWkIm�gkVWt�hm�UxÆhm�EkKFm�D2 YÆ^k�5lR�gkdªKlWD�lD2 dk�

_kº^� ]kaDìIm� 4gSkS�� º^kdtbm� Ó^kdgkl^D� [kKk_kSma� lD2 ]S�� ]kFRm�� Yn_dOk�

6Â^kUm� O_dS� 4gSkS� Â^kdtbm� g_Dk_m� UtE_tE� hm� ]ĉt Uk_m� 5lR� \tU\kd� ^kWk�

ÿlS[2lVS�D_St��8Uk��\k_S��YklDÖSkW��®ma2Dk��ākLma��

• gk]klKD�dkSkd_R��g]kK�łQm��ldĵkg��axDk2]Å t̂�]oÐ t̂��dp°m�5lR�Sßdt��º^k�]Å t̂�

]kRog� dkQS� KkSx�� g2ÖDp Sm� ht� 
g]kKkIt� Ó^lĉ]Âd
�5ht� º^kS� ]oÐ t̂�� WpÂ^�� WkND��

g2FmS��4ÆW��KmdWeuam�5lR�gR�g]kldĶ�5ht��SgtI�Dak��Dk^Uk��WulSDSk��łQm��

Y_2Y_k�5lR�gd^m�^k2Ik�UtEma�g]kdte�5ht��E_tUm�5lR�ldDÐ^k�FtatÐ^k�dÖSo�5lR�

gtdk��^k�ÿUtekIm�ÿIlaS�g2ÖDp Smd_�4da2[oW�4gSkS��ledk^��gk]klKD�dkSkd_R�ht�

axDk2Ik�Dk]kDPt�4gatak�ŀĶmDxW�UtEma�dRªW�D_St��

� 8Ukh_R� �� gRk2]Å t̂� DYPz^k2gkOm�� 6at³ůvlWD� dÖSo�� Zn at�� Zbt �� l]Ok7�� dkhWt�

6Â^kUégkOm�ÿI2P�]kFRm�4gSt��SgtI�ldldV�g]kK�5lR�g2ÖDp Sm�Wngk_�dÖSo2I2�dkY_��

KmdWeuam�5lR�axDk2¸^k�űtlg2F�euam]Å t̂�Z_D�4gSx���

• Sk2lýD� dkSkd_R�� Sk2lýD� dkSkd_RkS� dk_2dk_� [Ua� hxS� 4gSkS� Kt� Ó^dgk^k¸^k�

Dk]DkKkd_�Yå_Rk]�D_SkS�ht�Sk2lýD�dkSkd_RkS�hxS�4gatat�[Ua� Ó^kdgkl^Dk2Wk�

]klhS� 4gRt� 5dÔ^D� 5ht�� Ó^dgk^kak� Â^k2¸^k� 8ÂYkUWkS� WdmWS]� S2ý²kWkIk�

Yå_I^�DłW�UtRt�5lR�dkY_�D_Rt�5dÔ^D�5ht��5VnlWD�S2ý²kW�Dt db�8ÂYkUWkIm�

FnRd°k�gnVk_Á^kg�]US�Wkhm�D_S�S_�gklhÂ^kIk�4YÓ^^�UtEma�D]m�D_St��SgtI�

4lVD�ÿ]kRkS�8ÂYkUW�Dt at�Kk9�eDSt��

• ³dtÖN���KaU�Y^kªd_R�ÖDr lW2F�S2ý�ht�>D�Y^kªd_R�ÖDr lW2F�S2ý�5ht���ht�S2ý�

[UaÁ^kgkOm�5lR�Â^kIt�Yå_Rk]�a±kS�OtdoW�g2ÖTkÂ]D�Vx_Rk2Wk�]US�D_Á^kgkOm�

[Wdat�Ftatat�5htS���

^k�S2ýkS�gk]ma�4gatÐ^k�ldldV�Yk^ö^k�Ekamaÿ]kRt�5htS��


�Y^kªd_R�ÖDr lW2FIm�ÿlø^k�g2ÖTt¸^k�Dk ª̂ø]k2It�lW_m±RkWt�gnł�hxSt�


�lW_m±RkW2S_��Y^kªd_Rm^�]oÐ^k2DWkIk�dkY_�DłW�g2ÖTtak�]hßdkIt�]nĥt�]k2PSk� t̂9�

eDSkS���


�^k�g]Ö^k2Ik�gk_k2e Â^k2Ik�ÿ\kd ^k2Ik ldIk_ DłW�DłW�4hdka�S^k_�Dt ak�KkSx��


42lS]�NÈÈ^kS��lW^xKD�Kt�lWRª^�GtÁ^kg�K[k[Uk_�5htS St ÿÖSkldS�Vx_RkIm�Ó^dhk ª̂Sk��

4hdkak2It�YnW_kdaxDW�D_SkS��
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�.� gk_k2e�

Ó^kdgkl^D�dkSkd_RkS�42SFªS�5lR�[lhFªS�eĉì�º^k2Ik�Ó^dgk^k¸^k�Dk]DkKkd_�Yå_Rk]�

hxSx�Â^k2Ik�g]kdte�5ht���Ó^dgk^�8Yø]k2Wk�Yå_lÖTSm��eĉì��GNWk�5lR�Â^k]Vma�

Yå_lÖTSm¸^k�g2U\kªS�Dk ª̂�D_kdt�akFSt��Ó^dgk^�5lR�Â^kIt�dkSkd_R�^k2Ik�KdbIk�g2[2V�

4goW�Â^k2Ik�>D]tDkd_�ÿ\kd�4gSx��^k2¸^k�^k�Y_ÖY_�g2[2Vkd_�Ó^dgk^kIt�^e�lD2 dk�4Y^e�

4da2[oW�5ht���

Ó^dgk^kIt�dkSkd_R�]xOz^k�ÿ]kRkS�UxW�\kFk2]Å t̂�ld\kFat�Kk9�eDSt�

FN�4&�42SFªS�dkSkd_R�[&�[kĻ�dkSkd_R�

Y^kªd_R�ÖDr lW2F�Ó^dgk^�^nlWNIt�dkSkd_R�Â^k¸^k�4lÖSÂdkIm�5lR�g]pĦmIm�e³^Sk�

BbEÁ^kgkOm�4Ë^kg�5lR�Y_m±k�5ht.�

^kIk�4Tª�[kĻ�5lR�42SFªS�UxÆhm�Ó^kdgkl^D�dkSkd_RkIt�lW_m±R�D_Rt�5lR�Ó^dgk^k¸^k�

g2VégkOm�Â^kIt�Yå_Rk]�g]KoW�GtRt��^k]Å t̂�KxEm]�5lR�4lWlĲSSk�SgtI�l[LWtg�^nlWNak�

4gatÐ^k�Vx³^k2ldf^m�5VmI�KkRoW�GtRt�g]kldĶ�5ht��

����ÖdkÅ^k^�

Ekam�lUatÐ^k�Y^kª^k2]VoW�gdkªS�^xµ^�8°_�lWdPk�

���� Ó^dgk^kIt�dkSkd_R�(((((((((((((�5ht��

� �lÖT_��FlSema��D]Dn dS��ht�gdª��

���� Ó^dgk^kIt�dkSkd_R�(((((((((((((((((�ÿ\kldS�D_St��

� �Ó^dgk^�lWRª^��Ó^dgk^�dkQ��Ó^dgk^�KxEm]��ht�gdª��

��� �(((((((((((((�hk�GND�42SFªS�Ó^dgk^k�Y^kªd_R� t̂Sx�

� �]oÐ^�ÿRkam��Yn_dOkUk_��Dk^Utem_�Y^kªd_R��úkhD��

���� (((((((((((((�hk�goà]�GND�[kĻ�Ó^dgk^�dkSkd_R�42SFªS� t̂Sx�

� �l]eW�5lR�8lĥĶt��ÖYVªD��WuglFªD�Y^kªd_R��\ylSD�g2gkVWt�Ó^dgk^�dkSkd_R���

��� �(((((((((((((�hk�>D�]røx�Zr ³N_�[kĻ�Ó^dgk^�dkSkd_R�42SFªS� t̂Sx�

� �5lTªD�g2gkVWt��Yn_dOkUk_��]Å^ÖTk2It�IrWta��axDg2´^kekľm^�Y^kªd_R��

�

mu
no
tes
.in



प्रकरण २� व्यावसयाय्क प्यायावरण

51

Ekama�ldVkWt�E_m�5htS�Dì�ExNm�St�gk2Fk��

���� º^k�GNDk2Ik�Ó^dgk^�Ó^kYatak�5ht�Â^kak�Ó^dgk^�Y^kªd_R��ÌhRSkS�

���� Ó^dgk^kIt�dkSkd_R�Ó^dgk^kYkgoW�dtFbt �D_Sk� t̂S�Wkhm��

���� 42SFªS�Y^kªd_Rm^�GND�ghK�g]k^xº^�5lR�lW 2̂ýRm^�5htS��

���� úkhDk2¸^k�5dPmlWdPmS�[Ua�Ó^dgk^k¸^k�dkSkd_Rkd_�Yå_Rk]�D_S�Wkhm��

��� �axDg2´^kekľm^�dkSkd_RkS�5lTªD�Vx_Rt�5lR�5lTªD�Yå_lÖTSm�g]kldĶ�Dt am�

KkSt�

KxPm�Knbdk 

FN�
4
�� FN�
[
�

���l]®�4TªÓ^dÖTk� 4��ZlWªI_�5lR�lZ³ÖI_�

���It�IrWta�]Å^ÖT�� [�ElWK�Otdm�

���WuglFªD�Y^kªd_R� D��lD_Dxb�ldøt St�

���\ylSD�g2gkVWt�� P���\k_S�

���Dk^Utem_�Y^kªd_R� 7��5lTªD�Vx_Rt�

� Z��lD]kW�dtSW�

�

ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�mu
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GND���

����
_RWmSm�S^k_�D_Rt��ldĴtfR�5lR�lWdP�

ÿD_R�g2_IWk��

���� 8lĥĶ�

����� Yå_I^�

����� _RWmSm S^k_ D_Rt�

���� Vx_RkÂ]D�ldĴtfR�5lR�lWdP��

���� DvYō_tN�YxNªZxlaB�ldĴtfR��

���� 7NmBYm�

���� Vx_RkÂ]D�lWdP��

���� gk_k2e�

���� ÖdkÅ^k^�

��� �8lĦĶ�

^k�GNDkIk�4Ë^kg�Dt Ð^kW2S_�ldīkTê�g]KÁ^kg�g±]�hx9�eDt a�

• _RWmSm�S^k_�D_Á^kIt�NÈYt 5lR ]hßd��

• ldamWmD_R��4lVúhR�� g2^nĉ� 8ī]�� ldldVmD_R�� NWª4_k92 P�� Fn2SdRoD�D]m D_Rt�

5lR�Yå_g]kYW g2DÐYWk�ÖYĶ�D_Á^kg�g±]�4gta.�

• Vx_RkÂ]D�ldĴtfR�5lR�lWdPmIm�g]Ö^k�5lR�g2_IWk ÖYĶ�D_Á^kg�g±]�4gta.�

• >gPÊÐ ôBNm�ldĴtfR��[mgmKm�]rlů³g��Km7�Wk6W�gta�]rlů³g��hxZ_It�]rlů³g��

• 7NmBYmIm�g2DÐYWk��Y^kªd_Rm^�VxDt  5lR�g2Vm�łY_tfk.�

• GND�5lR�]hßd�Vx_RkÂ]D�lWdP�

�
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����Yå_I^�

_RWmSm S^k_ D_Rt hm�>D�ÿlø^k�5ht�º^kĬk_t�>EkUm�g2ÖTk� lWVkªå_S�Dt atam�8lĥĶt�gkÅ^�

D_Á^kgkOm�Dp SmIk�gdkªS�^xµ^�]kFª lWdPSt��Vx_RkÂ]D�Ó^dÖTkYWkIm�hm�>D�Yk^_m�5ht��hm�

ÿlø^k�>Ekīk�g2ÖTt¸^k�^ekgkOm�5dÔ^D�5ht��Dk_R�Sm�lø^k2Im�>D�IyDN�8YaÊV�DŁW�

UtSt�º^k]nbt �4Ytl±S�lWDka�l]bSx���

Vx_RkÂ]D� ldĴtfR�5lR� lWdP�hm�4em�ÿlø^k�5ht�º^k]Å t̂�g2ÖTt¸^k� Ó^dgk^�dkSkd_Rk�

ldf^m� g2exVW� 5lR� Â^k]Å t̂� l\ÆW� duDlÐYD� _RWmSm� g]kldĶ� 4gSt�� Â^kW2S_� gdō°]�

_RWmSm�lWdPRt�Km�>Ekīk�g2ÖTtgkOm�KkÖSmS�KkÖS�g]pĦmg 8Y^nĉ O_ta��

^k� ÿD_Rk]Å t̂� _RWmSm� S^k_�D_Rt��Vx_R� ldĴtfR�5lR� lWdP� [ĥa�gldÖS_� IIkª�Dt am�

5ht���

����_RWmSm S^k_ D_Rt�

�.�.� 4Tª�

WmSm�S^k_�D_Rt�hm�g2ÖTtIm�8ĥmĶt�FkOÁ^kgkOm�5lR�Â^kĬk_t�g2ÖTtIt�Å t̂^�gkÅ^�D_Á^kgkOm�

^xµ^� lø^k2It�4Ë^kgø]� lWlĲS�D_Á^kIm�ÿlø^k�5ht�� Ó^dgk^k¸^k�g2U\kªS��_RWmSm�S^k_�

D_Rt� ÌhRKt� úkhDk2Wk� ldSå_S� Dt Ð^k� KkRkö^k� 8ÂYkUWk2It� ÿDk_�� St� º^k� [kKk_YtOtS� ÿdte�

D_Sma� Â^kIt� ÿDk_�� ]kWdm� g2gkVWk2Im� 5dÔ^DSk�� g2gkVWk2It� dkNY� 5lR� D2 YWmDPoW�

4Ytl±S�Y_Skdk��Vx_RkÂ]D�Ó^dÖTkYWkIk�]hßdYoRª \kF 4gÐ^kWt _RWmSm S^k_ D_Rt Zk_ 

]hÂdkIt 5ht�gxÈ^k eÊUk2S��_RWmSm S^k_ D_Rt hm _RWmSm ldDlgS D_Á^kIm ÿlø^k 5ht��

�.�.� _RWmSm�S^k_�D_Á^k]Å t̂�Ekama�NÈYt�g]kldĶ�5htS�

��� l]eW� ldVkW� S^k_�D_Rt�� l]eW�Z]ªIk� Ó^dgk^�� Â^kIm� 8ĥmĶt�5lR� 8ĥmĶz^kY «̂S�

YxhxIÁ^kIt�]kFª�dRªW�D_St��ht�Ó^dgk^k¸^k�4lÖSÂdkIt�Dk_R�ÖYĶ�D_St�5lR�[hòStD�

gdª�Ó^dgk^�Â^k¸^k�lø^kDakYk2Wk�^xµ^�lUetWt�OtdÁ^kgkOm�l]eW�ldVkW�S^k_�D_SkS��

�� 42SFªS�5lR�[kĻ�dkSkd_RkIt�ldĴtfR3�Ó^dÖTkYWkWt�42SFªS�5lR�[kĻ�dkSkd_RkIt�

ldĴtfR�Dt at�YklhKt��
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�� 42SFªS�dkSkd_Rk]Å t̂�Z]ªIt�8ĥmĶ�4gSkS��Z]ªIm�8ĥmĶt��]WnÕ^[b��]emÆg��\k2Pda�

6��Kt�g2GNWtS�_khSkS�5lR�ghK�[UaSk� t̂Á^kKxµ^k�5lR� lW 2̂ýRm^�4gSkS�Â^kIt�

ldĴtfR�g2ÖTtIm�eĉì�5lR�D]Dn dSYRk�BbEÁ^kg�]US�D_St��

� [kĻ�Y^kªd_Rm^�GNDkS�g_Dk_��ÖYVkª��úkhD�5lR�Sk2lýD�ldDkg�g]kldĶ�5htS��Kt�

g2ÖTt¸^k�[kht_�_khSkS��ht�[UaÁ^k^xµ^�5lR�lW 2̂ýRm^�WkhmS��Â^kIt�ldĴtfR�g2ÖTk2Wk�

g2Vm�5lR�VxDt  BbEÁ^kg�]US�D_St��

���� 8lĥĶk2Im� lWl]ªSm: >gPÊÐ ôBNm� ldĴtfRkW2S_� Ó^dÖTkYW� ldYRW�� ld°�� 8ÂYkUW�

5lR�]kWd�g2gkVW�6Â^kUm�]ń ^�[k[é¸^k�±týkS�8ĥmĶt�OtdÁ^kg�g±]�5ht��^k�±týkS�

8ĥmĶt� O_ldÁ^k]kFma� 8lĥĶt� Ö]kNª� ÌhRKt� ldleĶ�� ]xK]kY�� ÿkÈ^�� dkÖSddkUm�5lR�

dtbtIm�]^kªUk�^k2Ik g]kdte hxSx��

���� 42S_� exVÁ^kg�� 42S_� exVÁ^kg� Ó^dÖTkYWkWt hkSm� GtSÐ^kg� Â^k¸^k� gÅ^k¸^k�

Dk]lF_m¸^k� YkSbmIm� 6l¸JS� \kdm� Dk]lF_mIm� SnaWk� 5lR� ldĴtfR� Dt at� KkSt�� ht�

g2ÖTt¸^k�dSª]kW�5lR�\ldÕ^kSma�Dk]lF_m]Vma�Wt]Dt �42S_�exVÁ^kg�Ó^dÖTkYWkg�

g±]� D_St�� K_� StTt� Yn_tem� 42S_� 4gta� S_� Ó^dÖTkYWkWt� 42S_� D]m� D_Á^kgkOm�

Vx_RkÂ]D�8Yk^k2Ik�ldIk_�Dt ak�YklhKt��

����� duDlÐYD� _RWmSm�� >gPÊÐ ôBNm� ldĴtfR�5lR�42S_kb� ldĴtfRkW2S_�g2GNWkÂ]D�

8lĥĶt�gkÅ^�D_Á^kgkOm� Y^kª^m� _RWmSm� �Āt ]��S^k_�D_Rt�5dÔ^D�5ht�� duDlÐYD�

_RWmSm�4gRt�5dÔ^D�5ht�Kgt�Dì�>EkUm�_RWmSm�Dk ª̂�D_S�Wkhm�S_�Ung_m�_RWmSm�

akFo�Dt am�Kk9�eDSt��

�� _RWmSéIt�]oÐ^k2DW��Ó^dÖTkYWkWt�lD2 ]Sm�5lR�ak\�ldĴtfRk¸^k��gm[m>��5Vk_kd_�

ÿÂ t̂D� Y^kª^m� _RWmSmIt�]oÐ^k2DW�Dt at� YklhKt�� ldøì��]kD¥ N�et4_��WZk��´^kSm]nÐ^ 

5lR�8ÂYkUW��ÿekgW�5lR� ldS_R�EIkª¸^k�ŀĶmWt�Vx_RkSma�\kF� ÌhRoW�GtSatÐ^k�

ÿÂ t̂D�Y^kª^m�_RWmSmIt�Zk^Ut�5lR�EIª�^k2Ik g]kdte hxSx��

��� _RWmSmIm�lWdP3�gdª�^xKWk�_k[ldRt�DxRÂ^khm�g2ÖTtak�e³^�Wkhm�ÌhRoW�Ó^dÖTkYW�

lWdPD�4gat� YklhKt�� Â^kgkOm�gdō°]� _RWmSm� lWdPkdm�akFta�º^k]Å t̂�D]m�EIª�

5lR�4lVD�Zk^Ut�l]bSma��

������_RWmSm�S^k_�D_Á^kIt�]hßd��

�� ÿ\kdm�g2ÿtfR��_RWmSm�S^k_�D_Rt�>Ekīk�g2ÖTt¸^k�gdª�gUÖ^k2Y «̂S�_RWmlSD�^xKWk�

g2dklUS�D_Á^kg�g±]�D_St��ht�Z]ª¸^k�8ĥmĶk2[ĥa�D]ªIkö^k2Wk�ÖYĶ�ŀĶm�ÿUkW�D_St��
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�� \ldÕ^kSma�[Uak2Ik�42UkK�akdÁ^kg�]US��_RWmSm�S^k_�Dt Ð^k]nbt �>Ekīk�g2ÖTtak�

WKmD¸^k� \ldÕ^kS� hxRkö^k� [UakIm� e³^Sk� SYkgSk� t̂St�� Â^kWngk_� [kKk_k¸^k�

Dk_\k_kd_�Ó^dgk^kd_� ldY_mS�Yå_Rk]�hx7Y «̂S� lWÕøì^StWt�dkN�YkhÁ^k?dKm�>EkUm�

g2ÖTk�4ek�ÿDk_¸^k�[Uak2gkOm�ÖdS3ak�S^k_�Dł�eDSt��

�� \k2Pdam�4Tªg2DÐYkS�]US�D_St�� Ó ôh_IWk�S^k_�D_Rt�\k2Pdak¸^k�4Tªg2DÐYkS�

NÈÈ^kg�Y_dkWFm�UtSt��D2 YÆ^k2Wm�5Yak� lWVm�^xµ^�ľxSk2]VoW�dkQdkdk�5lR�Â^k]Å t̂�

hòek_mWt�Fn2SdRoD�D_kdm��D2 YWmWt�5YÐ^k�\k2Pdak¸^k�Z2 PkS�Fn2SdRoD�Dt am�YklhKt�KtTt�

St�gdkªS�ÿ\kdm�4gSma�5lR�Â^k2¸^k�Fn2SdRoDìd_�gdkªlVD�8ÂYÆW�l]bta��

�� lUek�ÿUkW�D_St��>D�_RWmSm�S^k_�D_Rt�>D�ÖYĶ�_RWmlSD�^xKWk�ÿUkW�D_St�Kt�

^k]VoW� lWRª^�GtRkö^k2Wk�8lIS� lUek�UtSt��4Â 2̂S�ÖYVkªÂ]D�[kKk_YtOtS��ÖYĶ�_RWmSm�

Wgatam� >EkUm� g2ÖTkÂ^k¸^k� ÿlSÖYÅ^k«Ĭk_t� Y_k\oS� hxÁ^kIm� e³^Sk� 4gSt� 5lR�

Yå_Rk]m�Â^k�D2 YWmak�[kKk_kSma�GNSm�Gg_R�lD2 dk�ldøì�Gg_Á^kak�gk]x_t�Kkdt�akFo�

eDSt��

�� WZk� dkQdk�� ]K[oS� Vx_R� S^k_� D_Rk_m�5lR� ^xKWk� WgatÐ^k� D2 YÆ^k2Yt±k� ÅdWm�

WmSmIm� _IWk� S^k_� D_Rkö^k� g2ÖTk� 4lVD� Zk^Utem_� Oł� eDSkS�� _RWmSm� S^k_�

Dt Ð^k]nbt � g2ÖTtak� 4FxU_¸^k� ^xKWk2]Å t̂� Ó^ÖS� OtdSk� t̂St� 5lR� g2ÖTtak� Â^k¸^k�

ÿkVkÆ^ø]k2It�DkbKmYodªD�]oÐ^k2DW�D_Á^kIm�Y_dkWFm� l]bSt��^kIk�Yå_Rk]�>Ekīk�

g2ÖTt¸^k�WÉ^kS�dkQ�hxSx��

�� g2GNWkÂ]D� 8ĥmĶt� gkÅ^� D_Á^kS� ]US� D_St�� _RWmSm� S^k_� D_Rt� hm� g2ÖTt¸^k�

42SFªS�>D� leÖS�ÿUkW�D_St��\ldÕ^kSma�8ĥmĶk2¸^k�g2U\kªS�8¸I� Ó^dÖTkYW�gSS�

Â^k¸^k�Dk]lF_mIt�]oÐ^k2DW�D_St��ht�g2ÖTtak�8ĥmĶt�gkÅ^�D_Á^kgkOm�Dk^�Dt at�YklhKt�

^kIm�>D�Ik2Fam�g]K�UtSt��

�� lWRª^�GtÁ^kg�]US�D_St��>D�_RWmSm�S^k_�D_Rk_m�>D�_IWk� lUam�KkSt�º^k]Å t̂�

g2ÖTtIt�gdª�D]ªIk_m�U__xK� lWRª^�Gt9�eDSkS�5lR�ht�gnlWlĲS�D_SkS�Dì�St�lWRª^�

gdª�g2GNWtak�4E2P�lUetWt�]kFk«ldS�5htS��

�� ÿFSmIt�]kYW�g±]�D_St��Vx_RkÂ]D� _IWk� ÿlø^k� >Ekīk�g2ÖTtg�8ĥmĶt� ÖTklYS�

D_Á^kg� 5lR� Sm� 8ĥmĶt� gkÅ^� D_Á^k¸^k� ÿFSmIm� ]xK]kY� D_Á^kg� g±]� D_St��

ZvÌ^nªateW� ÿlø^k�g2ÖTt¸^k� ÿFSmgkOm�Dk^�]hßdkIt�5lR� F2\m_�5ht� ht�O_ldÁ^kg�

g2ÖTtg�g±]�D_St��
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�.�.� duDlÐYD�_RWmSm�S^k_�D_Rt�

ldamWmD_R�

�ldamWmD_R��hk�eÊU�g2YoRªYRt�WdmW�4lÖSÂd�S^k_�D_Á^kgkOm�UxW�lD2 dk�4lVD�Ó^kdgkl^D�

g2ÖTk2It >DlýD_R�D_Á^kgkOm�dkY_ak�KkSx��

D2 YWmIt�8ÂYkUW�5lR�ldYRW�Dk^kªIk�ldÖSk_�DłW�D2 YWmIm�dkQ�KkÖSmS�KkÖS�D_Á^kgkOm�

D2 YWmWt�ÖdmDk_atam�>D�_RWmSm�5ht��º^k^xFt�g]Æd^��úkhDk2Im�g2´^k�dkQRt��ÖYVkª�D]m�

hxRt��WdmW�[kKk_���8ÂYkUW�ld\kFkIm�BbE�6��

�.�.� ldamWmD_RkIt�ÿDk_��

• exfRkĬk_t� ldamWmD_R��KtÓhk� UxW� lD2 dk�4lVD�D2 YÆ^k� >Dý�Dt Ð^k�KkSkS�5lR�

ldamWmD_RkW2S_�Zĉ�>D�D2 YWm�lNDo W�_khSt��S_�8dªå_S�gdª�4lÖSßdkS�WgSkS�Dk_R�

Â^k2Im�BbE� F]kdÐ^kg�4lVúhRkSoW� ldamWmD_R� ÌhRSkS�� 8Uk�� NkNk�Dt l]DÐg�

lal]NtPWt��Nmgm>a��NkNk�ZlNªak^Lgª�lal]NtP��Nm>Z>a��4lVúhR�ÌhRSkS��

• >DýmD_RkĬk_t� ldamWmD_R��KtÓhk� UxW� lD2 dk�4lVD�D2 YÆ^k� >DlýS� hxSkS�5lR�

WdmW�D2 YWmak�KÆ]�UtSkS��StÓhk�Sm�>DlýD_RkĬk_t�ldamWmD_R�ÌhRoW�BbEam�KkSt��

ht�4gt�golIS�D_St�Dì�ldamWmD_RkSma�gdª�D2 YÆ^k�ldamW�LkÐ^k�5htS��ÌhRKt�Â^k2Im�

BbE�F]kdam�5lR�>D�WdmW�D2 YWm�S^k_�Dt am��8Uk��lh2UnÖSkW�DvÌÈ ôNgª�lal]NtP��

62lP^W� å_ÿxúklZ³g� lal]NtP�� 62lP^W�gvÉNdt^_�D2 YWm� lal]NtP� lh2UnÖSkW� 62Öůñ]¤Nzg�

lal]NtP�� >Igm>a� lal]NtP� ^k� WÓ^k� D2 YWmIm� ÖTkYWk� D_Á^kgkOm� >DýmS� LkÐ^k�

5htS��

�.�.� ldamWmD_RkIt�Zk^Ut��

• ldamWmD_Rk]nbt � g2gkVWk2It� gkOk S^k_� D_Rt� 5lR� @Y_teÆg� gnÓ^dlÖTS� D_Rt��

Â^kĬk_t�Yå_IkaW�Dk ª̂±]StS�gnVkå_S�Yå_Rk]�hxSx��

• ldamWmDp S�D2 YÆ^k�]xOz^k�ÿ]kRkS�4TªÓ^dÖTtIk�ak\�GtSkS�� ldamWmD_Rk]nbt �]kFRm�

dkQo � eDSt�� ^kIk� Yå_Rk]� ÌhRoW� Z]ªIm� 8ÂYkUW� 5lR� ldS_R� ±]Sk� dkQSt�� KtÓhk�

8ÂYkUW� dkQSt� StÓhk�g2ÖTk]xOz^k� ÿ]kRkS�D¸Ik� ]ka�E_tUm�D_Sx�5lR� Â^k2Wk�goN�

l]bSt��S_�g2ÖTkD¸¸^k�]kakd_�[IS�D_St��g2ÖTkdkhSnDì¸^k� lD2 ]Smd_�[IS�D_St�

Dk_R�[hòStD�dkhSnDìIk�EIª�lWlĲS�Dt ak�KkSx���
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• ldamWmD_R� Ó^dgk^kak� dtFdkW� ldDkg� UtSt�Dk_R� ldYRW�� 8ÂYkUW�� ld°�� g2exVW�

5lR�ldDkg�^kgk_´^k�4WtD�±týkS�Â^kIt�Zk^Ut�8YaÊV�5htS��

• KtÓhk�>Ekīk�D2 YWmIt�WnDgkW�hxSt�5lR�Sm�Ungö^k�D2 YWm]Å t̂�ldamW�Dt am�KkSt��WÓ^kWt�

ÖTkYW�LkatÐ^k�D2 YWmak�D_�5Dk_RmS�Zk^Uk�hxSx��

• ldamWmD_Rk]nbt �D2 YÆ^k2Wk�S2ý²kW�5lR�6S_�gnldVk�Kgt�Ó^dgk^�>DD��[kKk_��]kWd�

g2gkVW�6��gk]kl^D�D_Á^kg�4Wn]Sm�l]bSt��

• ]xOz^k� ÿ]kRkS�4TªÓ^dÖTk2Ik�Zk^Uk� úkhDk2Wk� D]m� lD2 ]Sm¸^k� ÖdłYkS� gk]kl^D�

Dt ak�KkSx��SgtI�g2exVW�5lR�ldDkg�lø^kDakYk2]nbt �úkhDk2Wk�4lVD�UK¥Uk_�5lR�

WkldÆ^YoRª�8ÂYkUW�l]bSt��ÌhRoW�KtÓhk�D]m�lD2 ]SmS�úkhDk2Wk�Ik2FÐ^k�ÿSmIm�8ÂYkUWt�

l]bSkS�StÓhk�Â^kIk�Yå_Rk]�úkhDk2¸^k�g]kVkWkg�hxSx��

�.�.� g2YkUW�

KtÓhk�>EkUm�D2 YWm�[hòStD�gdª�D2 YÆ^k2It�gdª�et4gª�6S_�D2 YÆ^k2It�lW 2̂ýR�l]bdÁ^kgkOm�E_tUm�

D_St�StÓhk�4lVúhR�hxSt��alà^S�D2 YWmIt�et4gª�5lR�6S_�]ka]°k�����Yt±k�KkÖS�E_tUm�

Dt Ð^k]nbt �4lVúhRDÂ^kªg�D2 YWm¸^k�\kFVk_Dk2¸^k�Y_dkWFmledk^�4lVúlhS�D2 YWmIt� lWRª^�

GtÁ^kIm� Y_dkWFm� l]bSt�� g2YkUW� hk� >D� ]hßdYoRª� GND� 5lR� Ó^dgk^k¸^k� DxRÂ^khm�

Vx_RkIk�]hßdYoRª�[UakIk�ÿDk_�]kWak�KkSx���

g2YkUW�Vx_RkIt�Zk^Ut3�

�ldamWmD_RkIt�Zk^Ut �ÿ]kRtI�5ht��

�.�.� 4lVúhR�

4lVúhR�hk�>D� ldetf�ÿDk_Ik�4lVúhR�4gSx�Kx�KtÓhk�>EkUm�D2 YWm�4lVúlhS�Z]ª¸^k�

D_k_kledk^� Ungö^k�D2 YWmIk� Sk[k�GtSt� StÓhk� t̂St�� Ungö^k�eÊUk2S�gk2Fk^It� S_�KtÓhk� >EkUm�

D2 YWm�D2 YWm�SkÊ^kS�GtSt�5lR�D2 YWm� lD2 dk�Â^kIt�g2IkaD�]2Pbk¸^k�Y_dkWFm� ledk^�D2 YWm�

E_tUm�D_St�StÓhk�4lVúhR�hxSt��

4ek�UxW�YĦSm�5htS�º^kĬk_t�D2 YÆ^k�SkÊ^kS�Gt9�eDSkS�Kt�Ekamaÿ]kRt�5htS3�

• ÿÖSkldS� ÿk_2l\D� @Z_gkOm� aà^� D2 YWm¸^k� Ó^dÖTkYWkDPoW� WDk_� lUÐ^kW2S_�

lWldUk�@Z_Ik�g]kdte�4gSx��4lVúhR�D_Rk_m�D2 YWm�aà^Vk_D�D2 YWmIt�et4gª�

TtN� \kFVk_Dk2DPoW� lD2 dk� UnÍ^]� [kKk_kS�E_tUm� D_St�� ÌhRoWI�� D2 YWmIt� gdª� lD2 dk�

[hòStD�g]\kF�E_tUm�Dt Ð^kWt�4lVúlhS�D2 YWmak�aà^�D2 YWmIm�]kaDì� l]bo �eDSt��
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g]\kFk2Im�E_tUm�D_Á^kgkOm��4lVúhR�D_Rkö^k�DvYō_teW�ÖNvD¸^k�[kKk_\kdkYt±k�

et4_Vk_Dk2Wk�KkÖS�lD2 ]S�UtSt��

• aà^� D2 YWm¸^k� 4lVúhRkgkOm� Â^k2¸^k� ÿk_2l\D� @Z_ak� WDk_� lUÐ^kW2S_� ÿv³gm�

Zk6N]Å t̂� 4lVúhR� D_Rkö^k� D2 YWmIk� g]kdte� 4gSx�� 4lVúhR� lWRª^kgkOm�

Ó^dÖTkYWk¸^k�gUÖ^k2Wk�[UaÁ^kIk�ÿ^ÂW�D_Sx��4gt�hxÁ^kgkOm��4lVúhR�D_Rk_m�

D2 YWm�\kFVk_Dk2Wk� Â^k2It�ÿv³gm�]S�dkY_Á^kg�ÿdp°�D_ta�5lR�4lVúhRkg� ld_xV�

D_Rkö^k�Ó^dÖTkYWkSma�gUÖ^k2Wk�[UaÁ^kIk�ÿ^ÂW�D_ta�5lR�4lVúhR�lWRª^k¸^k�

lWRª^kak� 4lVD� ldĵkgkhª� 5lR� úhR� D_Rk_t� WdmW� gUÖ^k2Im� KkFk� Gt7a� 5lR�

Ó^dgk^k¸^k�]kaDì¸^k�[UakgkOm�Â^k2Ik�lWRª^�Ut7a��

� 4lVúhR�D_Á^kIt�Zk^Ut��ldamWmD_RkIt�Zk^Ut �ÿ]kRtI�5ht��

�.�.� g2̂ nĉ�8ī]��

g2^nĉ�8ī]kak� Ó^dgk^kIm� Ó^dÖTk� ÌhRoW�dRªW�Dt at�Kk9�eDSt��º^kS�Dk ª̂�� lø^kDakY�

lD2 dk�ÿDÐY� YoRª�D_Rt�^kgk_´^k� ldleĶ� htSoIm� YoSªSk�D_Á^kgkOm�UxW� lD2 dk�4lVD� ÖdS2ý�

D2 YÆ^k�Dk^Utem_å_Â^k�ÖdS2ý�8Yø]�S^k_�D_Á^kgkOm�>Dý� t̂SkS��Ungö^k eÊUk2S��hm�>D�

SkÂYn_Sm�\kFmUk_m�5ht��Km�>Dk�lWlĲS�htSogkOm�ÖTklYS�Dt am�KkSt��Km�ldleĶ�g2ÖTkÂ]D Wkd�

dkYł�eDSt�lD2 dk�dkYł�eDS�Wkhm����

8Ukh_RkTª��]kŁSm� lal]NtP�@Z�62lP^k�5lR�KYkWIm�gnLnDì� lal]NtP�>Dý� t̂9W�]kŁSm�

gnLnDì�62lP^k�la��

g2^nĉ�8ī]kS�hkS�l]bdRkö^k�D2 YÆ^k2Wk�gh�8īxKD�ÌhRSkS��Kt�>D�EkgFm�D2 YWm��g_Dk_m�

D2 YWm�lD2 dk�Y_Utem�D2 YWm�4go�eDSt��ghDk_m�8īxKD�5lTªD�lø^kDakY�D_Á^kgkOm�D_k_�

D_SkS��º^kS�]kaDì�5lR�lW 2̂ýR�gk]kl^D�5ht�

St� \k2PdakS� ^xFUkW� UtSkS�� 5lTªD�� ek_må_D�� [ylĦD� 5lR� Ó^dÖTkYDì^� g2gkVWk2It�

g2IkaW�D_SkS��@Y_teÆg]Å t̂�\kF�GtSkS�5lR�KxEm]�5lR�Y_Skdk�YodªlWlĲS�ÿ]kRkS�

gk]kl^D�D_SkS��

g2^nĉ�8ī]kIt�Zk^Ut��ldamWmD_RkIt�Zk^Ut �ÿ]kRtI�5ht��

�.�.�� ldldVmD_R�

ldldVSk�dkQm¸^k�Vx_RkIk�>D�ÿDk_�5ht��^k�Vx_RkS�D2 YWm�WdmW�[kKk_kS�WdmW�8ÂYkUWt�

ldDlgS�D_St��^k�Vx_RkIk�8ĥte�KxEm]�gk]kl^D�D_Rt�5ht��K_�>Ekīk�8īxFkWt�[kKk_kak�
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^e�l]bdat�S_�5Yak�>EkUk�4Æ^�Ó^dgkl^D�SxNk�\łW�DkQÁ^kg�5lR�D2 YWmak�Ó^dhk ª̂�

OtdÁ^kg�]US�D_ta���8Ukh_RkTª��>EkUm�@Nx�D2 YWm�KxPoW�ldldVSk�5Ro�eDSt�WdmW�Dk_It�

]vPta�lD2 dk�ůDgk_´^k�g2[2lVS�[kKk_kS�ldÖSkłW��

�.�.�� ldldVmD_RkIt�ÿDk_3�

7�� 4Wna2[� ldldVmD_R�� KtÓhk� >EkUm� D2 YWm� WÓ^k� Ó^dgk^kS� ÿdte� D_St� Km� ldī]kW�

Ó^dgk^k¸^k�g]kW�Dk ª̂ÿRkam]Å t̂�4gSt�Â^kak�4Wna2[�ldldVSk�ÌhRSkS��4gk�ldÖSk_�UxW�

ÿDk_k2Ik�5ht3�

• ]kFma�[kKo� ldldVmD_R�� ��ht�>D� ldldVmD_R�5ht�KtTt�D2 YWm�gÅ^k¸^k�Ó^dgk^k¸^k�

BbmYkgoW�>D�Yk9a�]kFt�g_DdSt��8Ukh_RkTª�Dk_�]rÆ^nZr ³Iå_2F�^nlWN�gmN��Nk^_��

µakg�6Â^kUm�]rÆ^nZr ³Iå_2F�^nlWN�gk_´^k�GNDk2]Å t̂�ÿdte�D_St��

• 4útlfS� ldldVmD_R�� �� ^k� ÿD_RkS� D2 YWm� Â^k¸^k� gÅ^k¸^k� Ó^dgk^kIk� ldÖSk_�

4gatÐ^k�Dk^kª]Å t̂�ÿdte�D_St��8Ukh_RkTª�DkYP�8ÂYkUD�S^k_�dľ�8ÂYkUWkS�ÿdte�

D_SkS��

Z��±ulSK�ldldVmD_R����^k�ÿD_RkS�D2 YWm�>Dk�WdmW�Ó^dgk^kS�ÿdte�D_St�Km�ldī]kW�

Ó^dgk^k¸^k�BbEmem�g2[2lVS�5ht�5lR�Sm�Â^kI�S2ý²kWkIm�5lR�[kKk_k¸^k�]USmWt�5ht��

8Ukh_RkTª�gyÌ^�dľk2It�8ÂYkUW�lľ^k�dľ�lWl]ªSm]Å t̂�ÿdte�D_St���

F��>Dkú�ldldVmD_R����KtÓhk�>EkUm�D2 YWm�4lÖSÂdkS�4gatÐ^k�Ó^dgk^kem�4ÿÂ^±å_Â^k�

g2[2lVS� 4gatÐ^k� Ó^dgk^k¸^k� WdmW� BbmS� ÿdte� D_St� StÓhk� Â^kak� DvÆgtlÆůD�

Pk^ÓhlgªlZDt eW�4gt�ÌhRSkS��8Ukh_RkTª�Dk_�ldøt Sk�ld°�D2 YWm�gnł�Dł�eDSt��KtRtDłW�

Dk_�E_tUm�D_Á^kg�6¸JnD�4gatÐ^k�úkhDk2Wk�hm�g2ÖTkld°Yn_dOk�Dł�eDt a��

h��>DlýS� ldldVmD_R�� ��KtÓhk� >EkUm�D2 YWm�4lÖSÂdkSma� Ó^dgk^kem�g2[2lVS�Wgatam�

Ó^dgk^k¸^k�WdmW�BbmS�ÿdte�D_St�StÓhk�Â^kak�>DlýS�ldldVmD_R�ÌhRSkS��KnÆ^k�5lR�

WdmW� Ó^dgk^kIk�g2[2V�Wkhm��8Ukh_RkTª�ůkÆgYxNª�@Y_tN_�ZlWªI_�]rÆ^nZr ³Iå_2F]Å t̂�ÿdte�

D_Rt��

D2 YWm ldldVmD_RkDPt KkÁ^kgkOm Dkhm Dk_Rt 5htS. Ekamaÿ]kRt Dk_Rt 5htS�

�� KxE]mIk�ÿgk_� - ldldVSk KxEm] Yg_ldÁ^kg g±] D_St� Ó^dgk^ l\ÆW [kKk_kS 

Dk ª̂_S 4gÐ^kWt��K_ >Ekīk [kKk_YtOS Ó^dgk^kIt WnDgkW hxS 4gta S_ Â^kIm 

\_Yk7 Ungö ̂ k [kKk_kS Dt am Kk9 eDSt 5lR WÉ^kIm YkSbm _kEam�Kk7a��
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�� DvYō_tN ÿlS]k gnVk_St: - DvYō_tN ÿlS]k \kFVk_Dk¸^k ]WkS g2ÖTtIm ÿlS]k S^k_ 

D_mS 5ht. \kFVk_Dk2DPoW YklO2[k l]bldÁ^kg ht g±] D_St. ldldVmD_R D2 YWmĬk_t 

UK¥Uk_ 8ÂYkUWk2Im / Ik2FÐ^k UKkªIm gtdk gkU_ Dt am KkSt Kt \kFVk_Dk2]Vma g2ÖTtIm 

gDk_kÂ]D ÿlS]k S^k_ D_Á^kg ]US D_St.�

�� ÿlSÖYVê ÿ\kdmYRt gk]x_t KkSt: - ldldVSk D2 YWm ldldV 8ÂYkUWt 5lR gtdk2Ik 

Yå_I^ UtSt. ht D2 YWmak [kKk_kS ldøìIm YkSbm Dk^] _kEÁ^kg g±] D_St 5lR 

ÖYV¥g ÿ\kdmYRt gk]x_t KkSt.�

�� úkhDk2It g]kVkW: - KtÓhk g2ÖTk WdmW 8ÂYkUWkgh WdmW Ó^dgk^kS ÿdte D_St StÓhk 

St 4lVD Ik2Fat FnRkÂ]D 8ÂYkUW 5lR gtdk UtÁ^kIt 5ĵkgW UtSt. ^k]nbt úkhDk2It 

g]kVkW hxSt.�

�� g2gkVWk2Ik 6ĶS] 8Y^xF: - ldldVSk D2 YWmak \ylSD�� 5lTªD 5lR ]kWdm 

g2gkVWk2Ik 6ĶS] (KkÖSmS KkÖS� dkY_ D_Á^kg g±] D_St. Z]ªIm ]kFRm 5lR 

8ÂYkUW ±]Sk dkQÐ^k]nbt  ht e³^ 5ht.�

�� 4TªÓ^dÖTk: - ldldVmD_R Vx_Rk]nbt  4ek 8ÂYkUWk2Wk ]kFRm dkQSt º^kIk Yå_Rk] 

]xOz^k ÿ]kRkS 8ÂYkUW 5lR ldS_R hxSx. g2ÖTk D¸Ik ]ka ]xOz^k ÿ]kRkS E_tUm 

D_St 5lR goN� l]bSt. S_ g2ÖTk D¸¸^k ]kakd_ [IS D_St. g2ÖTk dkhSoD EIª 

dkIldÁ^kghm g±] 5ht�

�.�.�� NWª_vÆP�

NWª4_k92 P ÖůrNtKm >D _mů¤I]¤N ÖůrNtKm 5ht º^kS SxNk D_Rkö ̂ k ^nlWNak Zk^īk]Å t̂ 

ŁYk2Så_S D_Rt g]kldĶ 5ht. KtÓhk D2 YWm 5YÐ^k Ó^dgk^kIt YnWFªOW D_St StÓhk ht e³^ 

hxSt. ]Ntå_^aIm KkÖS lD2 ]S 4gÐ^kWt GNSm ldøì�� [kKk_kSma dkNk 5lR WZk gnVk_Rt 

lD2 dk ÖYVkª dkQldRt��]2Um��Ó^dÖTkYDì^ 4Dk ª̂±]StIt 8ĥmĶ ht 5ht.�

8Ukh_R3 Pta ht NWª4_k92 P _RWmSmIt gdōÂDp Ķ 8Ukh_R 5ht. ���� ]Å t̂. PtaWt lD2 ]S D]m 

D_Á^k¸^k 8Yk^^xKWk2Im GxfRk Dt am 5lR Sgt Dt at�� Â^kWt 5Yam 8ÂYkUWt TtN ldøìg 

gnŁdkS Dt am��Y_2Sn UnÜdkWt Â^kIt ]xOt WnDgkW Lkat. Â^kW2S_ ���� ]Å t̂��PtaWt 5Yam TtN 

ldøìIm _RWmSm ]kFt GtSam 5lR lD_Dxb UnDkWkSoW g2FRDkIm ldøì gnł Dt am�5lR�5K�

Sm KFkSma gdkªS ]xOm g2FRD lD_Dxb ldøt Sk 5ht.�

�
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�.�.�� NWª4_k92 P _RWmSm¸^k lW^xKW Yk^ö^k�

�� _xEm¸^k ÿdkhkd_ lW 2̂ýR Otdk: K_ Ó^dgk^ 4WnÂYkUD htSogkOm _xE EIª D_mS 

4gta S_ Sx e³^ lSS³^k adD_ _xEÁ^kgkOm Dk_dk7 D_k. Dt db 8ÂYkUD htSo lD2 dk�

5dÔ^D StTt _xE EIª D_Rt Ó^dgk^kIm 8akQka ^xµ^ 5ht.�

�� NWª4_k92 P Nm]3 ^xµ^ g2G 4gÁ^kIm KkFk [UaRt 5dÔ^D 5ht. Â^k2¸^k ÖdS: ¸^k 

Ó^dgk^ 5lR ghkÍ^D D]ªIkö ̂ k2DPt dbÁ^kIk 4Wn\d 4gRkö ̂ k Dk ª̂g2GkDPt 

4Wn\dm S² 4gkdtS.�

�� Ó^dgk^� ^xKWk� S^k_ D_k� gÅ^k¸^k [kKk_k¸^k F_KtgkOm ^xµ^ 8ÂYkUW UtRt 

5dÔ^D 5ht. ]rWtK_Wt úkhDk2Wk hdt St īkdt 5lR Â^kWngk_ [kKk_YtOtIm gtdk 

D_Á^kgkOm�Ó^dgk^kIm�5ERm�D_kdm��

�� lD2 ]Smd_ma lW 2̂ýR: BÓh_htP 5lR DI_k D]m D_Rt 5dÔ^D 5ht. D¸It ]ka��

ÿIk_kÂ]D�lø^k 5lR�6S_ FxĶéd_ EIª lW 2̂ýR Dt at Kk9 eDSt.�

�� NWª4_k92 P Zk^WkÆg dkQdRt: Ó^dgk^kg ld° \kFmUk_ exVo eDSx Kx NWª4_k92 P 

ÖůrNtKmĬk_t 5Yak Ó^dgk^ YnWg«Il^S D_Á^kgkOm ld°Yn_dOk Dł eDSx. [kKk_YtOtS 

^k gdª ÿDk_¸^k ld° Yn_dOk D_Rk_t S² ÿUkSk�8YaÊV 5htS.�

�� NWª4_k92 P ÈarW g2ÿtlfS D_k: D]ªIk_m�� Yn_dOk D_Rk_t�� úkhD�� Fn2SdRoDUk_��

\kFVk_D 6Â^kUm ÿ]nE \kFVk_Dk2Wk NWª4_k92 P ÈarW gk2FRt 5dÔ^D 5ht. ^k]nbt 

Ó^dgk^kak Â^k2Ik 5Vk_ l]bÁ^kg ]US hx7a.�

�.�.�� lWFn«SdRnD�

lWFn«SdRnD _RWmSm >D� _mů¤I]¤N _RWmSm 5ht º^kS Ó^dgk^k¸^k Ó^kĮmIt 5Dk_]kW D]m 

D_Rt g]kldĶ 5ht. 4gt ÌhNat KkSt Dì D2 YWmWt 5Yam 5lTªD lÖTSm YnWŁºKmldS 

D_Á^k¸^k 8ĥtekWt Ó^dgk^kIk \kF lD2 dk Â^kSma >D lD2 dk 4lVD ÖůrNtlKD l[lLWtg ^nlWNzg 

(>g[m ô) lD2 dk ]xOz^k \kFkIk >EkUk \kF ldDak lD2 dk Â^kg WDk_ lUak��4gt ÌhRSkS.�

dbR Fn2SdRoDì¸^k ldłĦ 5ht��º^k]Å t̂ g2ÖTk Ó^dgk^kIk Dkhm \kF _xE _D]tIm d DKkªIm 

\_Yk7 D_Á^kgkOm ldDSt. SgtI��D2 YÆ^k 5Yak D]m Zk^Utem_ ld\kF [2U D_Á^kgkOm 5lR 

Â^kSma g2gkVWt 4lVD Zk^īkgkOm dkNY D_Á^kgkOm dbR Vx_R 4da2[SkS.�

NWª4_k92 P Vx_R 4g]kVkWDk_D O_at lD2 dk g2ÖTkDPoW Unaª± Dt at Ftat StÓhkI >EkUm g2ÖTk 

dbR Vx_R ÖdmDk_St.�
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8Ukh_R3 NkNk DÌ^nlWDt eÆg lWFn«SdRnD WmSmIt 8ÂDp Ķ 8Ukh_R 5ht. DKkªIk [xKk D]m 

D_Á^kgkOm�Â^kWt 5Yak PtNk g¤N_ Ó^dgk^ ldøìIm ÿlø^k gnł Dt am 5ht.�

lWFn«SdRnDIt Dkhm ldleĶ Dk_R 5ht�

�� 4ÿIlaS 8ÂYkUWk2Im Yugt DkQRt: - Kt 8ÂYkUWt g2ÖTtg Yn_tgt Y_Skdk UtS WkhmS St 

DkQat KkSma 5lR º^k 8ÂYkUWk2Ik [kKk_kS Ik2Fak dkNk 5ht 5lR Zk^Utem_ 5ht St 

gnł Otdat KkSma.�

�� l]g]rIIm g]Ö^k: - Kx Ó^dgk^ D2 YWmWt hkSm GtSak 5ht Sx ldī]kW Ó^dgk^ 

ak6Wem KnbS Wkhm. ÌhRoWI D2 YWm WÓ^kWt l]bdatÐ^k Ó^dgk^k¸^k 

42]a[KkdRmgkOm YnQkDk_ Gt9 eDSt�

�� ÖYV¥Im g]Ö^k: - DVmDVm DOmR ÖYV¥]nbt  D2 YWm [kKk_kSoW Dkhm 8ÂYkUWt ]kFt Gt9 

eDSt lD2 dk 4em 8ÂYkUWt��8ÂYklUS ^nlWN ldDo  eDSt.�

�� WDk_kÂ]D� _xE� ÿdkh�� - KtÓhk Ó^dgk^kd_ ldleĶ Ó^dgk^kDPoW WDk_kÂ]D _xE 

ÿdkh hxSx. 4ek Ó^dgk^k]VoW dgoa Dt atak ]hgoa D]m 4gSx Dk_R Â^kd_ma EIª 

D]m Dt ak KkSx.�

�� S2ý²kW 8ÆW^W: - Ó^dgk^ lNDdÁ^kgkOm S2ý²kW 8ÆW^W ]hÂdkIt 5ht. Y_2Sn 

8ÆW^WIm lD2 ]S 6SDì KkÖS 5ht Km Ó^dgk^kgkOm Y_dPRk_m Wkhm ÌhRoW Ó^dgk^ 

lø^kDakY ]kFª[Ua D_Rt 5dÔ^D 5ht.�

�� Dx_�Ó^dgk^kd_�>DkúSk��- KtÓhk Ó^dgk^kWt >Dkdtbm 4WtD lø^kDakY Dt at��S_�Â^k�

Ó^dgk^kg g]kVkWDk_DYRt gdª lø^kDakY Ó^dÖTklYS D_Rt DOmR hx7a.�4Ô^k�

Ó^dgk^kDPt Unaª± Dt Ð^k]nbt  Â^k¸^k Ó^dgk^kIt WnDgkW hx9 eDSt ÌhRoW ]n´^ 

Ó^dgk^kS a± D¤ lþS DłW 6S_ lø^kDakYk2]Å t̂ KkRt 5dÔ^D 5ht.�

�� Fn2SdRoDìgkOm Y^kª^m: - Dkhm�Dkb D2 YWm Dkhm ldleĶ lø^kDakY DkQoW NkDÐ^kg 

5Yak ÊavD Dt atak Z2 P Ungö ̂ k Fn2SdRoDìS Fn2Sdo eDSx Kx Ik2Fak Y_Skdk Ut7a.�

�� \kFVk_Dk2Wk Y_Skdk: - D2 YWm�� Pk^lÓhlÖN2FĬk_t \kFVk_Dk2Wk ]xOk ak\k2e Ut9W 

\kFVk_D Y_Skdk dkQdo eDSx.�

�� 6S_ g2ÖTkDPoW 5DfªD ÿÖSkd: - DVmDVm 4gt hxSt Dì D2 YWmak Ungö ̂ k 

D2 YWmDPoW ÿÖSkd l]bo  eDSx. D2 YWmDPoW Ik2FÐ^k Y_SkÓ^k]Å t̂ Fn2SdRoD D_Á^kgkOm 

gÅ^k¸^k lø^kDakYk2Ik Zk^Uk hx9 eDt a.�
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�.�.�� 4dgk^W�

hk ldE2PW Vx_RkSma 4Â 2̂S ]h°dYoRª [k[ 5ht 5lR KtÓhk D2 YWmak YnWŁºKmldS D_Á^kIt 

gdª ÿ^ÂW g2Yat StÓhk 4em Yå_lÖTSm hkSm GtÁ^kS t̂St. Ó^dgk^kWt YnÆhk WZk D]kdÁ^kIt 

^nlWN l]bÁ^kIm e³^Sk Wkhm. 4ek Yå_lÖTSmS Ó^dgk^kWt 5Yak g2YoRª Ó^dgk^ ldDk^Ik 

lWRª^ GtSak 5lR Â^kSoW l]bRk_m _³D] Ungö ̂ k Ó^dgk^kS Fn2Sldam Kk9 eDSt. KtÓhk St 

YoRª hxSt StÓhk 4gt 4dgk^W ÌhRSkS. gk]kÆ^S: JxNz^k 5Dk_k¸^k D2 YÆ^k�� ]kaDì¸^k�

D2 YÆ^k 5lR \kFmUk_m D2 YÆ^k 4dgk^W Vx_R 5ESkS. 8Ukh_R - >]>I Dk[ªWIm ÖTkYWk 

gÈN¤[_ ���� ]Å t̂ Lkam 5lR ]t ���� ]Å t̂ ?l¸JD 4dgk^W ]Å t̂ Ftam.�

4dgk^WIm Dkhm Dk_Rt YnQma ÿ]kRt 5htS-�

�� K[_UÖS�SxNk�� - Ó^dgk^kS gSS KtÓhk \k_m WnDgkW hxSt StÓhk Sx 4gk Ó^dgk^ 

ldøì D_Á^kIk lWRª^ GtSx.�

�� D]m� Y_Skdk�� - D2 YWm 5Yak EIª YoRª D_Á^kgkOm Yn_tgk WZk l]bdo eDS Wkhm. 

WnDgkWmIm YkSbm dkQS KkSt. º^kIk Yå_Rk] ÌhRoW D2 YWm 4dgk^W Vx_R ÖdmDk_St�

�� D]Dn dS Ó^dÖTkYW� D2 YWmIt 4Óda Ó^dÖTkYW 4gĻxFm hxSt. Ó^dgk^kIt GtSatat 

lWRª^ lWDp Ķ O_SkS. ht gdª Ó^dgk^k¸^k Dk]DkKkd_ Yå_Rk] D_St. StÓhk 4dgk^W 

4da2l[at KkSt.�

�� 4Y^em DvYō_tN _RWmSm� D2 YWmWt 42FmDk_atam DvYō_tN� _RWmSm�4Y^em� O_Ð^kg��

º^kIk Yå_Rk] g2YoRª Ó^dgk^kIm Dk ¥̂ g2YnĶkS t̂SkS.�

�� 4ÿIlaS� 8ÂYkUW� D2 YWmWt Ut9 Dt atÐ^k 8ÂYkUWkIm [kKk_YtOtS ]kFRm WgSt. ht 

úkhDk2¸^k ÿkVkÆ^k2]Å t̂ [Ua Dt Ð^k]nbt  5ht. [ö ̂ kI D2 YÆ^k2It 4dgk^WkS KkÁ^kIt ht 

>D ÿ]nE Dk_R 5ht.�

����Vx_R ldĴtfR 5lR lWdP�

�.�.� 4Tª�

Vx_R ldĴtfR 5lR lWdP ht��Y^kª^m _RWmSm S^k_ D_Rt 5lR Â^kIt ]oÐ^k2DW D_Rt 5lR 

Y^kª^m Vx_Rk2]VoW gdō°] Vx_R lWdPÁ^kd_ D¤ lþS 5ht. Vx_R ldĴtfR 5lR lWdP Dp SmIt 

Y^kª^m 4Ë^kgø] O_dÁ^kIk ÿ^ÂW D_St Kt g2ÖTtg Â^kIt Å t̂^ 5lR 8ĥmĶt gkÅ^ D_Á^kgkOm 

gdō°] g±] [Wdo eDSt.�

mu
no
tes
.in



VोरणयाÂमक व्वस्यापन

64

�.�.� Vx_R ldĴtfR 5lR lWdPmIt ]nĥt 5lR _IWk�

�� Y^kªd_Rm^ ]^kªUk: Ó^dgk^kIt dkSkd_R lWgFkªS FlS]kW 4gSt. ht [UaS _khSt Kt 

Vx_Rk¸^k lWdPmd_ Yå_Rk] D_St. Ó^dgk^k¸^k� dkSkd_RkSma [kht_ma GNDk2]nbt  

_RWmSmIm lWdP ÿ\kldS hxSt Kgt et4_hxÐP_��úkhD��Yn_dOkUk_��ÿlSÖYVê��g_Dk_�

5lR g]nUk^. Â^k]nbt  K_ dkSkd_RkSma [Uak2Im 4IoD \ldÕ^dkRm Dt am Wkhm��S_�

lWdPatam _RWmSm 4Ytl±S Y_Skdk Ut9 eDS Wkhm.�

�� 42SFªS-g2GNWkÂ]D GND� g2GNWkÂ]D GND UtEma Vx_RkÂ]D lWdPmd_ Yå_Rk] 

D_SkS. ^k]Å t̂ l]eW�� ŀĶm�� Å t̂ t̂�� g2gkVWt�� Vx_Rt 6Â^kUéIk g]kdte 5ht. K_ 

lWdPatam _RWmSm ^k 42SFªS-g2GNWkÂ]D GNDk2em gng2FS Wgta�� S_� DUklIS� Sm�

g2ÖTtak 4Ytl±S Y_Skdk Ut9 eDS Wkhm.�

�� DvYō_tN g2ÖDp Sm: ÿÂ t̂D g2ÖTtIm ÖdS3Im DvYō_tN g2ÖDp Sm 4gSt. ht gk]kl^D ]oÐ t̂��

ldĵkg��ŀlĶDxW��Ikam_mSm�� lW^] 6Â^kUé¸^k g2IkYkgoW [Watat 5ht >Ekīk g2ÖTtIt 

^eÖdm� Dk]DkK� �ÖůrNtKm-DÐI_� lZN�� d_ 4da2[oW 4gSt. K_ lWdPatam _RWmSm 

>Ekīk D2 YWm¸^k gk2ÖDp lSD�IyDNmem KnbS Wgta S_ Sm 4Ytl±S Yå_Rk] Ut9 eDS 

Wkhm��

�� \kFVk_Dk2DPoW U[kd: _RWmSmIm lWdP \kFVk_Dk2¸^k U[kdk]nbt  ÿ\kldS hxSt. 

atWUk_k2Wk dtbtd_ Yugt \_k^It 5htS. SnaWkÂ]D dtSW 5lR _xKFk_ gn_±tgkOm ^nlW^W 

U[kd NkDSkS. g_Dk_ 5lR htSn GNDk2Ĭk_t gk]klKD� K[k[Uk_mIm� ]kFRm� D_SkS��

\kFVk_Dk2Wk ak\k2e hdk 5ht. K_ lWdPatam _RWmSm ^k \kFVk_Dk2¸^k F_Kk YoRª D_S 

Wgta��S_ St Â^k2Wk g]TªW UtRk_ WkhmS�

�� \oSDkbkSma Vx_Rk2Ik ÿ\kd: ht a±kS 5at 5ht Dì \oSDkbkS DxRÂ^k ÿDk_¸^k 

Vx_Rk2Ik dkY_ Dt ak Ftak 5ht lD2 dk Â^kIt 4Wng_R Dt at Ftat 5ht ^kd_ gÅ^k¸^k 

Vx_RkIm lWdP ÿ\kldS hx9 eDSt. Ó^dÖTkYW Yk_2Ykå_D Sßd²kWkIt 4Wng_R Dł 

eDSt 5lR ]kFma _RWmSmem KdboW g]k2S_ 4gatam _RWmSm lWdPo  eDSt. Dk_R 

Â^k2Wm ^k Vx_Rk2]Å t̂ \_md dtb��g2gkVWt 5lR Ó^kK Fn2Sdat 5ht. Y_2Sn \oSDkbkSma 

_RWmSm gÅ^k >Ekīk g2ÖTtgkOm Zk^Utem_ Oł eDS Wkhm�

�� _RWmlSDk_k2Im du^lĉD duleĶz t̂: ÖdS3Im� Vk_Rk�� ŀÔ t̂�� 5dPm�� ÿkVkÆ t̂�� F_Kk��

5Dk2±k��du^lĉD Öd\kd��]hÂdkDk2±k 6Â^kUm Vx_Rk2It du^lĉD GND ]hÂdkIt 4gSkS 

5lR _RWmlSD lWdPmd_ Yå_Rk] D_Á^kS ]hÂdkIm \ol]Dk [KkdSkS. Y_2Sn 4em 
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_RWmSm dÖSnlWķ 4go eDS Wkhm. ^kS _RWmlSDk_k2¸^k [kKoWt du^lĉD Y±YkS 4go 

eDSx��

�� KxE]m¸^k lUetWt Ó^dÖTkYDì^ ŀlĶDxW� KxE]mDPt Ó^dÖTkYDì^ ŀĶmDxW hk >D 

]hßdkIk GND 5ht Kx Vx_Rk¸^k lWdPmd_ Yå_Rk] D_Sx. Ó^ĉì KxEm] GtÁ^k¸^k 

ŀĶmDxWkS a±Rm^ l\ÆW 4gSkS. Dkhm KxEm] 5htS�� 6S_�KxEm]� NkbSkS�5lR�

Â^kWngk_ Vx_R lWdPat Kk9 eDSt. Kx Ó^dÖTkYD KxEm] NkbSkS��St D]m�KxE]mIm�

_RWmSm lWdPo  eDSkS lD2 dk ^k 8aN. Y_2Sn 4em _RWmSm >Ekīk g2ÖTtgkOm Wth]mI 

ZaUk^m 4go eDS Wkhm.�

�� g_Dk_m Vx_Rt� ^k]Å t̂ Ó^dgk^ dkSkd_RkIt lW^]�� lWU¥e��]kFªUeªD Sßdt 6Â^kUéIk 

g]kdte 5ht. Ó^dgk^kIt ÿkVkÆ^ø] 5lR ÿDÐY lWlĲS D_Á^kS g_Dk_Im ]hßdYoRª 

\ol]Dk 5ht. g_Dk_m Vx_Rk2]Vma [Uak]nbt  Ó^dgk^k¸^k \ldÕ^kSma e³^Sk2d_ 

Yå_Rk] hx9 eDSx. KdbKdb ÿÂ t̂D 8īxF ]xOz^k ÿ]kRkS g_Dk_m Vx_Rk2d_ 

4da2[oW 4gSx. Â^k]nbt g_Dk_m Vx_Rk2]Vma [Uak2]nbt  >Ekīk g2ÖTt¸^k Vx_RkS 

4Y^e t̂9 eDSt.�

����DvYō_tN YxNªZxlaB ldĴtfR�

�.�.� gk]Ã ª̂��D]Kx_m��g2Vm 5lR V]³^k2It ldĴtfR�

ȪȮȦȫ�ÌhRKt gk]Ã ª̂��D]Dn dSYRk��g2Vm 5lR V]³^k. gk]Ã ª̂ (>g) 5lR D]Dn dSYRk 

(PÊÐ ô) ht Ó^dgk^ dkSkd_RkIt 42SFªS GND ]kWat KkSkS º^kd_ g2ÖTtIt Dkhm ÿ]kRkS 

lW 2̂ýR 4gSt. g2Vm (B) 5lR V]³^k (Nm) ht Ó^kdgkl^D dkSkd_RkIt [kĻ GND ]kWat 

KkSkS º^kd_ g2ÖTtIt lW 2̂ýR WgSt.�

ȪȮȦȫ� ldĴtfR ht Ó^dgk^k¸^k >Do R Vx_RkÂ]D lÖTSmIt 5lR Â^k¸^k Y^kªd_RkIt @lPN 

5lR ldĴtfR D_Á^kgkOm gdkªS ÿlgĦ gkVW 5ht. Â^kIk htSo Vx_R BbERt 5ht Kt >D 

ldleĶ Ó^dgk^ ]vPta S^k_ D_ta. 4gt Ó^dgk^ ]vPta >Ekīk g2ÖTtIm g2gkVWt 5lR ±]Sk 

SgtI g2ÖTk º^k dkSkd_RkS Dk] D_St Â^k Y^kªd_Rk¸^k 5dÔ^DSk2It gdō°] g]TªW D_ta. 

ht g2ÖTt¸^k 5S 5lR [kht_ma gdª gDk_kÂ]D 5lR WDk_kÂ]D GND YkhSt Kt ^ekd_ 

Yå_Rk] D_SkS. º^k dkSkd_RkS g2ÖTk Dk ª̂_S 5ht Â^kIk gng2FS 4Ë^kg [UaÂ^k ů¤PIk 

42UkK/Da akdÁ^kg ]US D_Sx 5lR g2ÖTt¸^k lWRª^ ÿlø t̂S Â^k2Ik g]kdte D_Á^kg ]US 

D_Sx��
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�� gk]Ã ª̂ - gk]Ã ª̂ ht 4gt FnR 5htS Kt 5YÐ^kak g2ÖTtIt Å t̂^ gkÅ^ D_Á^kg g±] 

D_SkS. gk]Ã ª̂ >DS_ ]oSª lD2 dk 4]oSª 4go eDSkS. ht >Ekīk FxĶmIk g2U\ª UtSt º^kS 

>EkUm g2ÖTk Ik2Fam S² 4gn�eDSt 5ht. gk]Ã ª̂ ht Zk^Utem_ Yuao lD2 dk g2ÖTtIm ±]Sk 

5ht��º^kS�]kWdm�±]Sk��ÿlø^k�±]Sk��5lTªD g2gkVWt��8ÂYkUWt 5lR gtdk��úkhDk2Im 

gĩkdWk 5lR ā1P lWķk ^k2Ik g]kdte 5ht. g2ÖTkÂ]D gk]Ã^k«Im 8Ukh_Rt 5htS:�

• WdmWS] S2ý²kW�

• g2exVW 5lR ldDkgkd_ \_�

• ldÖSpS 8ÂYkUW _tfk�

• DKª Wkhm��

• dIW[Ħ D]ªIk_m�

• ÿI2P 5lTªD g2gkVWt�

• g2gkVWk2Ik 6ĶS] dkY_�

�� D]Dn dSYRk - D]Dn dSYRk ht 4gt FnR 5htS Kt >Ekīk g2ÖTtak Â^kIt Å t̂^ YoRª 

D_Á^kg 5lR Â^k2Im YoRª ±]Sk gkÅ^ D_Á^kYkgoW _xESkS. ^k D]Dn dSYRk]nbt 

g2ÖTkÂ]D ^e 5lR dkQmd_ ÿ\kd l[GPSx. D]Dn dSYRk ht 4gt GND 5htS Kt 

lWVkª å_S GNDk2Im YnSªSk D_Á^kS 4Y^em O_SkS. g2ÖTkÂ]D D]Dn dSYRkIm 8Ukh_Rt 

5htS:�

• Dka[kĻ S2ý²kW�

• g2exVW 5lR ldDkgkd_ \_ WgRt�

• 4Ł2 U 8ÂYkUW ®tRm�

• ÿI2P DKª�

• 8¸I D]ªIk_m 8akQka�

• D¸¸^k�]kakIk�4YÓ^^�

• E_k[ lWRª^ GtRt�

� Un[ªaSk lW 2̂ýRm^ 4gSkS. St D]m D_Rt 5lR Uo_ D_Rt 5dÔ^D 5ht. 8Ukh_R- 

4ÿIlaS 2̂ýk2d_ ]kS D_Á^kgkOm��WdmW 2̂ýt E_tUm Dt am Kk9 eDSkS.�
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�� g2Vm - º^k dkSkd_RkS g2ÖTk IkaSt Â^k dkSkd_RkĬk_t g2Vm gkU_ Dt Ð^k KkSkS. 

g2ÖTtWt gkdVlF_m [kbFam YklhKt 5lR g2Vm BbEÐ^k YklhKtS 5lR KtÓhk St 

8ĩdSma StÓhk Â^k2Wk g]KoW ¶^k. g2VéIk dkY_ DłW g2ÖTk ÖYVkªÂ]D ak\ l]bdo 

eDSkS��[kKk_��ÖYVkª��8īxF/g_Dk_ 5lR S2ý²kWkSoW g2Vm lW]kªR hx9 eDSkS.�

� 8Ukh_R�- axDk2]Å t̂ 5_xµ^ldf^D KkFłDStgh 5hk_kSma 4ÆWkIm dkQSm ]kFRm hm 

WdmW D2 YÆ^k2Wk gnDk ]tdk 8ÂYkUW Ó^dgk^kS ÿdte D_Á^kIm 5lR ldī]kW D2 YÆ^k2em 

]hgnakgkOm ÖYVkª D_Á^kIm 8°] g2Vm 5ht.�

�� VxDk - KtÓhk [kĻ dkSkd_RkSma Yå_lÖTSm g2ÖTt¸^k Ó^dgk^kIm WZk (VxDk/VxDk) 

Vx³^kS 5RSt StÓhk V]³^k 8ĩdSkS. VxDk 4lW 2̂lýS 5htS KtÓhk VxDk t̂Sx StÓhk 

lÖT_Sk 5lR 4lÖSÂd Vx³^kS t̂9 eDSt. g2ÖTkÂ]D Vx³^k2Im 8Ukh_Rt 5htS:�

• D]ªIkö^k2]Å t̂ 4ek2SSk�

• gSS [UaRk_t S2ý²kW�

• dkQÂ^k ÖYV¥]nbt  KkUk ±]StDPt KkRt�

• lD2 ]S ^nĦt 5lR 8īxFkIk WZk D]m D_Rt�

� gk]Ã ª̂��D]Kx_m��g2Vm 5lR Vx³^k2It ldĴtfRkIt Zk^Ut�

���g2ÖTtIm SkDU dkQdSt.�

���Â^k2¸^k D]Dn dSYRk [Ua GPn  eDSx.�

���g2VéWk Â^kIk ÿlSgkU dkQdSk t̂Sx��

���g2ÖTt¸^k Vx³^k2d_ ]kS D_Sk t̂St�

���ht Vx_RkÂ]D lW^xKWkgkOm ]klhSmIk ąxS 5ht.�

���ht Z]ª¸^k ]ń ^ ±]Sk BbEÁ^kS ]US D_St.�

���ht Vx_RkÂ]D lW^xKWkgkOm 8lĥĶt lWlĲS D_Á^kS ]US D_St.�

���ht \oSDkb��dSª]kW 5lR \ldÕ^ KkRoW GtÁ^kg ]US D_St KtRtDłW \oSDkb 5lR 

dSª]kW PtNk dkYłW \ldÕ^kSma ^xKWk S^k_ Dt Ð^k Kk9 eDSkS.�

�

�
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�.�.� [mgmKm�]rlů³g��[vÖNW�DÆglÐN2F�únY�]rlů³g�

[mgmKm�]rlů³g�[xÖNW�DÆglÐN2F�únY�� ô>g>�Ĭk_t� ldDlgS�Dt at�Ftat��^k�S2ýkWngk_�� Ó^dgk^�

lD2 dk�8ÂYkUWt�D]m�lD2 dk�8¸I�Dk ª̂DSkª�ÌhRoW�dFêDp S�Dt am�KkSkS�^kd_�4da2[oW��

ǯ�8īxF�dkQmIk�U_�

ǯ�g2ÖTtIt [kKk_YtOm^ lhÖgk�

[kKk_�

dkQmIk�

U_�

�_xE �

EIª� 

gkYt± [kKk_ lhÖgk�

�_xE lWl]ªSm� 

KkÖS D]m 

KkÖS� Sk_t� ÿĳlIÆh�

D]m� _xE�Fk^� ĵkW (Dn ýt)�

�

��� Sk_t�[kKk_YtOtSma�WtSt�5htS�5lR�gk]kÆ^S��Â^k2Ik�8¸I�[kKk_�lhÖgk�_kEÁ^kgkOm�

� �Yn_tem�_xE�8ÂYÆW�D_Á^kg�g±]�4gSkS��KtÓhk�Â^k2Ik�[kKk_�dkQmIk�U_�D]m�hxSx��

Sk_t�_xE�Fk^m�[WSkS��Skö^k2Im�]ń ^�duleĶz t̂��

• 8¸I�8īxF�dkQmIk�U_��

• 8¸I�[kKk_�lhÖgk�

 g2ÖTkldldV�8Yø]�Dł�eDSt�Kgt�Dì��

• g2exVW�5lR�ldDkg�4lVD�Ik2Fam�duleĶz t̂�gkU_�D_SkS�

• úkhDk2Im�lWķk�dkQdÁ^kgkOm�ldøìW2S_Im�gtdk�ÿ\kdm�

��� ÿĳlIÆhk2Wk� K2Fam� ]k2K_m� 4gthm� ÌhRSkS�� ^ek¸^k� g2\kÓ^Stgh� St� WdmW� 8ÂYkUWt�

5htS�� Y_2Sn� ldDkgkgkOm� Â^k2Wk�\_Yo_� _xE� _³D]�5dÔ^D�5ht��ÿĳlIÆhk2Im�]n´^�

duleĶz t̂��

• 8¸I�8īxF�dkQ�

• D]m�[kKk_�lhÖgk�
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�

� g2ÖTk ÿĳlIÆhk2gkOm� dkQmIm� _RWmSm� ÖdmDkł� eDSt�� ÿĳlIÆhk2It� Skö^k2]Å t̂�łYk2S_�

D_Á^kgkOm�ldldV�8Yø]�_k[dat�Kk9�eDSkS��

• ÿdte�lD2 ]S�Vx_R�

• ÿ\kdm�ldøì�Kklh_kS�5lR�Kklh_kSmIt�6S_�GND���l]³g�

• ldøt St�ÿxÂgkhW�

• úkhD�g2[2V�dkQdRt�

��� _xE�Fk^m�Â^k2¸^k�[kKk_YtOtSma�lhÖgk�_kEÁ^kgkOm�5dÔ^DStYt±k�lDSmS_m�KkÖS�Yugt�

5RSkS�� Â^k2¸^k�Gg_Â^k�KmdW�IøkS�� _xE�Fk^éIt�Yugt�WdmW�ÿĳlIÆhk2]Å t̂�Fn2Sdat�

KkSkS��_xE�Fk^éIm�]ń ^�duleĶz t̂��

• D]m�8īxF�dkQ�

• 8¸I�[kKk_�lhÖgk�

� D2 YWm�lÖT_Sk�Vx_R�ÖdmDkł�eDSt��ldldV�8Yø]�hkSm�GtSat�Kk9�eDSkS�Kgt�Dì��

• úkhDk2Im�lWķk�lNDdoW�OtdÁ^kgkOm�Kklh_kS�

• 8ÂYkUWk¸^k�ÖdłYkd_�4da2[oW�h]m�5lR�5ĵkgW��

��� Dn Þ^k2Ik�[kKk_kS�dkNk�D]m�5ht�5lR�Â^k2¸^kDPt�KkÖS�Yugt�5RÁ^kIm�±]Sk�Wkhm��

[mgmKm�]rlů³g�Wngk_��Dn ýt�>DS_�ldDam�YklhKtS�lD2 dk�DkbKmYodªD�Ó^dÖTklYS�Dt am�

YklhKtS�St�TxPz^k�ÿ]kRkS� _xE�8ÂYÆW�Dł�eDSkS��DVmDVm��Dn Þ^k2Wk� [kKk_kSoW�

DkQoW�GtSat�Kk9�eDSt�KtRtDłW�D2 YWm�5Yat�ÿ^ÂW�ÿĳlIÆh� lD2 dk�Skö^k2d_�D¤ lþS�

D_ta��Dn Þ^k2Im�]ń ^�duleĶz t̂��

• D]m�8īxF�dkQ�

• D]m�[kKk_�lhÖgk�

� KW_a�6atl³ůD��Km7��W9�Ytem�gk_Rm�

� KW_a� 6atl³ůD� @Z� ô>g>�� gÐakFk_� g2ÖTk ]rlDÆgt� 41P� D2 YWm¸^k� ghDk^kªWt�

YxNªZxlaB�ldĴtfRkIt�S2ý�ÌhRoW�4lVD�l³aĶ�]rlů³g�ldDlgS�Dt at��Km7�ÖøìW]Å t̂�
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UxW�Yr_k]mNgªd_�5Vkå_S���gta�g]kldĶ�5htS���UmGªDkamW�8īxFkIt�5DfªR�5lR�

Ó^kdgkl^D�SkDU�lD2 dk�ÖYVkªÂ]D�lÖTSm�

 Km7�ÖøìW]Å t̂�ht�g]kldĶ�5ht��

• dkQmIk�U_��WZk��KĮm��lD2 ]S�YĦSm��6S_�g2\kÓ^�g2Vm�5lR�Vx³^k2¸^k�[k[SmS�

8īxFkIt�5DfªR��

• >Ekīk�Z]ªIm� Ó^dgk^�eĉì��º^kS� lSIk� [kKk_� lhÖgk��Sk2lýD�8ÆWSm��WZk�

5lR�5Dk_�5lR�6S_�g2\kÓ^�gk]Ã ª̂�5lR�D]Dn dSSk�^k2Ik�g]kdte�5ht��

�.�.� l[LWtg�ÖøìW�Ekama�ÿUeªWkS�lIlýS�Dt am�Kk9�eDSt��

KW_a�6atl³ůD��Km7��W9�Ytem�gk_Rm�

�

CīxlFD 5DlfªSSk�

Ó^dgk^ >DD gk]Ã ª̂�

[aekam� ]Å^]� D]Dn dS�

KkÖS� dkQ� dkQ� VłW OtdRt�

]Å^]� dkQ� VłW OtdRt� ldøì D_Rt�

D]m� VłW OtdRt� ldøì D_Rt� ldøì D_Rt�

�

gk_Rm¸^k�W9�YteéWk�D]m�St�8¸I�8īxFkIt�5DfªR�5lR�D]Dn dS�St�]K[oS� Ó^kdgkl^D�

eĉì� lD2 dk�ÖYVkªÂ]D� lÖTSm¸^k�5Vk_kd_�FN[Ħ�Dt at�KkSt��SmW�±tý[Wdat�5htS��ÿÂ t̂D�

lh_Ó^k��lYdÑ^k�5lR�aka�_2Fk2Wm�UeªdatÐ^k�dtFdtFÑ^k�KxPz^k�UeªdSkS��

• lh_dt ±tý� ��úmW�±tý golIS�D_St�Dì�Z]ªIm�ÖYVkªÂ]D� lÖTSm�]K[oS�5ht�5lR�Dkhm�

8ÂYkUWk2¸^k� [k[SmS� 8īxFkIt�5DfªR�KkÖS�5ht�5lR� g2ÖTtIm ÖYVkªÂ]D� lÖTSm�

]K[oS� 5ht� 5lR� Dkhm� 8ÂYkUWk2¸^k� [k[SmS� 8īxFkIt� 5DfªR� ]Å^]� 5ht�� lh_dt 

±týlgµWa�ÌhRKt��YnQt�Kk��

• lYdbt  ±tý���lYdbk�±tý UeªldSx�Dì�g2ÖTtIm ÖYVkªÂ]D�lÖTSm�]K[oS�5ht�5lR�ldleĶ�

8ÂYkUWk¸^k� [k[SmS� 8īxFkIt�5DfªR� D]m�5ht�5lR� Â^kIm� g_kg_m�5lR� Dkhm�

8ÂYkUWk2¸^k� [k[SmS� 8īxFkIt�5DfªR� ]Å^]�5ht�� lYdbk� ±tý�Tk2[k�5lR� Yhk � It�

g2Dt S�UtSx��
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• aka� ±tý� �� _tP� ±tý UeªdSt�Dì� g2ÖTtIm ÖYVkªÂ]D� lÖTSm� g_kg_m�5ht�5lR�Dkhm�

8ÂYkUWk2¸^k� [k[SmS� 8īxFkIt�5DfªR�D]m�5ht�5lR�D2 YÆ^k2Im� ÖYVkªÂ]D� lÖTSm�

D]Dn dS� 5ht�5lR� Dkhm� 8ÂYkUWk2¸^k� [k[SmS� 8īxFkIt� 5DfªR� D]m� 5ht�� aka�

±tý�Tk2[k �It�lgµWa�UtSx��

>Do R���Ytem�Km7�l[LWtg�ÖøìW�hm�[mgmKm�gk_Rm Yt±k�gnVk_Rk�5ht��

�.�.� hxZ_�]rlů³g�

hxZ_�]rlů³g�ht�D2 YWm¸^k�ÖYVkªÂ]D�lÖTSmIt�]oÐ^k2DW�D_Á^kgkOm�dkY_at�KkRk_t�>D�gkVW�

5ht��Kt�Â^k¸^k�42SFªS�5lR�[kĻ�GNDk2Ĭk_t�lWVkªå_S�Dt at�KkSt�����Iy_g�]rlů³g�hvZ_ Ĭk_t�

S^k_�Dt at�Ftat��

]rlů³g�UxW�lWDfk2¸^k�5Vk_kd_�S^k_�Dt at�5ht��

4��±týkIm�Yå_Y³dSk����NÈÈ^k2S�ld\kFatam�

[��±týkSma�D2 YÆ^k2Im�ÖYVkªÂ]D�lÖTSm��

4ek�ÿDk_t�]2Pbt �S^k_�Dt am�KkSkS��Km�D2 YWm¸^k� lø^kDakYk2¸^k� ldldV�±týk2It�ÿlSlWlVÂd�

D_SkS� 5lR� dSnªbkIk� 5Dk_� ±týk¸^k� 5Dk_k¸^k� ÿ]kRkS� 4gSx�� DVmDVm� ]2Pbk]Å t̂�

ld\kF�KxPat�Kk9�eDSkS��Kt�^k�±týkSma�D2 YWmIk�[kKk_�lhÖgk�UeªdSkS��

Ekam� hxZ_Wt� O_datÐ^k� Sßdk2Wngk_� S^k_�Dt atak� W]nWk� ]rlů³g�5ht�� Â^k¸^k� ÖYĶmD_RkS�

8ÂYkUWk2gkOm�g2\kÓ^� _RWmSm�� Â^k2It�KmdWIøkIt� NÈYt�5lR� ldldV�±týkSma� [kKk_YtOk2DPt�

a±�lUat�YklhKt��

�

hxZgª�gk_Rm� D2 YWmIm ÖYVkªÂ]D lÖTSm�

[aekam� ]Å^]� D]Dn dS�

ĂnR 4dÖTk (ldDkg)� >� � �

[kKk_ ÿUkYªR (dkQ)� � [m� �

[kKk_YtOm^ V³Dk (ÖYVkªÂ]D U[kd)� � >Z� gm�

ÿFÐ\Sk 5lR [kKk_YtOm^ YnRªÂdSk� 7� � �

Gg_R 5lR [kKk_YtOm^ F¸J2Sm � >I� Km�
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• 8ÂYkUWt�>-�UnldVk�º^k2Wk�^xµ^� ldYRW�Vx_R�5lR�5lTªD�ghkÍ^kWt�^e� l]bÁ^kIm�

e³^Sk�5ht�

• 8ÂYkUWt�[m-�ldKtÂ^k2Wk��^xµ^�ldYRW�Vx_R�5lR�5lTªD�ghkÍ^kIm�5dÔ^DSk�4gSt��

K_�D2 YWmDPt�Kklh_kS�Ó^dÖTkYDk2gkOm�]^kªlUS�g2gkVWt�4gSma�S_�Â^k2Wm�>�5lR�

[m�8ÂYkUWk2]Å t̂�lWdP�D_Rt�5dÔ^D�5ht��

• 8ÂYkUWt� gm� �� g2\kÓ^� 4Y^em�� D]Dn dS� lÖTSm�� dkQm¸^k� NÈÈ^kSma� ±tý� ��

Ó^dÖTkYDk2Wm�evD�Zt K]VoW�KkÁ^kIm�e³^Sk�WkDk_Á^kgkOm�4lSå_ĉ� ldĴtfR�Dt at�

YklhKt.�

• 8ÂYkUWt�Pm���gÅ^k¸^k�4PIRm�4goWhm�[kKk_kSma�WtSt� lD2 dk�Zk^Utem_�8ÂYkUD�[Wo�

eDSkS�

• 7�5lR�>Z�8ÂYkUWt�Zk^Utem_�5htS��ÌhRoW�evD¸^k�NÈÈ^kS�6S_�8ÂYkUWt�gkU_�D_Rt�

5lR�a±Rm^�WZk�l]bdRt�e³^�5ht�

• Km�5lR�>I�8ÂYkUWt�[kKk_kS�[kht_�YPÁ^k¸^k�4dÖTtS�5htS��YoRª�Yugt�DkQÁ^kYodê�

Ó^dÖTkYDk2Wm��FkUå_2F U hkd¥ÖN��_RWmSm�dkY_kdm��

����7NmBYm�

]oa\oS�Ó^dgk^�ldĴtfRkgkOm�Y^kªd_RkIm�_IWk�D_Á^kIt�ht�>D�S2ý�5ht��ht� µaoDWt�ldDlgS�

Dt at�5ht��

7NmBYm¸^k�S^k_m]Å t̂� Y^kªd_RkIt� ldldV�GNDk2]Å t̂� ld\kKW�D_Rt�5lR�W2S_�g2ÖTtd_ma�

ÿÂ t̂D�GNDk¸^k�ÿ\kdkIt�ldĴtfR�D_Rt�g]kldĶ�5ht��

gdªg]kdteD� 7NmBYmgkOm�ÿÂ t̂D�Y^kªd_Rm^�±týkak�8Y±týkS�8Yld\klKS�D_Rt�5dÔ^D�

5ht�5lR�W2S_�ÿÂ t̂D�±týkIk�ÿ\kd�lWdtUWk¸^k�ÖdłYkS�dRªW�Dt ak�5ht��

7NmBYmIk�gk_k2e�Zĉ�gkVtYRkgkOm�]ń ^�GND�Ueªdo�eDSx��

8Ukh_RkTª��gk^Da�8īxFkSma�D2 YWm¸^k� [k[SmS�� lKTt�D2 YWmIk�]ń ^� Ó^dgk^� Utek2SFªS�

5lR�lW^kªS�[kKk_kgkOm�øìPk�gk^Da�lWl]ªSm�5ht��

�

�
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gk^Da�D2 YWmgkOm�7NmBYm�

Y^kªd_Rm^�

GND�

ÿ\kdkIt�

ÖdłY�

ÿÂ t̂D�GNDkd_�Yå_Rk]�

5lTªD�
�

�

�

eh_m�úkhDk2]Å t̂�dkQSm�g2YÆWSk��dkQÂ^k� lPÖYxKt[a�8ÂYÆW�

5lR�_khRm]kW�

[kKk_�
�

�

�

>Do RI�8īxF�dkQmIk�U_�8ÂgkhdVªD�Wkhm��Yk_2Ykå_D� ldS_R�

Ó^dÖTk�

_kKDì^�
�

�

D]m�5lR�D]m�]Å^]�8ÂYÆWkgkOm�gk^Da�dkhSnDìIt�]ń ^�

]kÅ^]��DxRÂ^khm�]xOz^k�_kKDì^�aà^kgkOm�8īxF�EoY�ahkW�

gk]klKD�
�

�

�

Y^kªd_R� 5lR� 5_xµ^kgkOm� 4WnDo a� dkhSoD�� Dk]kd_� lD2 dk�

ekbtS�KkRt�5lR� ]Wx_2KW�5lR� ek_må_D� lZNWtg� 8YD_Rt�

ÌhRoW�ldÖSpS�dkY_��

Yn_dOkUk_�
�

�

aGn� ±týkSma� [hòStD� 8YD2 YWm� 5lR� g2[2lVS� D2 YÆ^k� Yn_dOk�

\kF� 5lR� GND�� ÖNmaIt� dkQSt� U_�� 4rÐ^nl]lW^]Ik� dkQSk�

dkY_�

Sk2lýD�
� � ��

8īxFkIt� Sk2lýD� 4YútPteW� ÿFSmYTkd_� 5ht�� 2̂ýgk]úmIm�

5^kS�gxYm��8ÂYkUW�WkdmÆ^��Ikao�5ht��

52S__kÕům^�

�
�

KkFlSD�5^kS�dkQS�5ht�YR�\k_SkIk�dkNk�D]m�hxS�5ht��

\k_S�ImW�W2S_� lW]kªSk��úkhD�5lR� lW^kªSUk_� ÌhRoW�Ungö^k�

ø]k2Dkd_�5ht��ÖdÖS�ImWm�5^kSmak�VxDk�

�
�
SNÖT�ÿ\kd�

�
4WnDo a�ÿ\kd�

�
ÿlSDo a�Yå_Rk]�

�
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7NmBYmIm� S^k_m� Vx_RDÂ^k«Wk� ÖYĶ� lIý� ÿUkW�D_St�Dì�DxRÂ^k� ±týk[ĥa�5lR� ÿÂ t̂D�

±týkSma� ldldV� GNDk2Ik�g2ÖTtd_�4WnDo a� ÿ\kd� YPSx�� 7NmBYm� ¸^k� ]kÅ^]kSoW��g2ÖTtak�

]klhS�5ht�Dì�Sm�Â^k¸^k�Y^kªd_Rk¸^k�g2U\kªS�Dn Ot�8\m�5ht��

4ek� ÿDk_Im� g]K� >Ekīk� g2ÖTtak� g2VéIk� ak\� GtÁ^kgkOm�5lR� Â^k¸^k� dkSkd_RkSma�

Vx³^k2Ik�gk]Wk�D_Á^kgkOm�^xµ^�Vx_R�O_dÁ^kgkOm�EoY�]US�Dł�eDSt��

����Vx_RkÂ]D�lWdP�

4Tª�

ÖůrNtlKD� Iv7g]Å t̂� g2YoRª� ÿlø^k� g]kldĶ�4gSt� º^kĬk_t� ldldV� Y^kª^k2]VoW� ldleĶ� Y^kª^�

lWdPÁ^kIk� lWRª^�GtSak�KkSx�� ldldV�YĦSm�4go�eDSkS�º^kĬk_t�42lS]� lWdP�Dt am�Kk9�

eDSt�� Ó^dÖTkYD� 5lR� lWRª^� GtRk_t� [kĻ� 5lR� 42SFªS� UxÆhm� dkSkd_R� a±kS� Gt9W�

>DklÂ]D Dt at YklhKt��

g]Kk� >Ekīk� D2 YWmak� 5Yak� Ó^dgk^� WdmW� [kKk_kS� dkQdk^Ik� 5ht�� Ó^dgk^k¸^k�

ldÖSk_kgkOm�4WtD�Y^kª^�8YaÊV�5htS��5Sk�^k�ÿlø t̂S�8YaÊV�ldldV�Y^kª^k2¸^k�D2 YÆ^k2It�

Zk^Ut�5lR�SxNt�YkhÁ^kS� t̂Sma��ÿÂ t̂D�Y^kª^k¸^k�gkVD�5lR�[kVDk2Im�^kUm�Dt Ð^kW2S_��

5Sk�>DI�Y^kª^�]^kªlUS�D_Rt�hm�Vx_RkÂ]D�lWdP�4gta��

Vx_R�lWdPmd_�Yå_Rk]�D_Rk_t�GND�

�� Y^kªd_Rm^�]^kªUk�� Ó^dgk^kIt� dkSkd_R� lWgFkªS� FlS]kW�4gSt�� ht� [UaS� _khSt�Kt�

Vx_Rk¸^k�lWdPmd_�Yå_Rk]�D_St��Ó^dgk^k¸^k�dkSkd_RkSma�[kht_ma�GNDk2]nbt�Vx_R�

lWdPmd_� Yå_Rk]� hxSx�Kgt�et4_hxÐP_�� úkhD�� Yn_dOkUk_�� ÿlSÖYVê��g_Dk_�5lR�

g]nUk^��ht�GND�[kĻ�]^kªUk�S^k_�D_SkS��

�� 62ůk�@FªWk^LteWa�GND��g2GNWkÂ]D� GND� UtEma�Vx_RkÂ]D� lWdPmd_� Yå_Rk]�

D_SkS�� ^k]Å t̂� l]eW�� ŀĶm�� Å t̂^�� g2gkVWt�� Vx_Rt� 6Â^kUéIk� g]kdte� 5ht�� ^k�

GNDk2Ó^lSå_ĉ��g2GNWkÂ]D�eĉì��D]Dn dSYRk�5lR�gk]å_D�Y^kª^k2Im�42]a[KkdRm�

D_Á^kIm�±]Sk�UtEma�gk]å_D�lWdPmd_�Yå_Rk]�D_SkS��

�� DvYō_tN�g2ÖDp Sm��ÿÂ t̂D�g2ÖTtIm�ÖdS3Im�DvYō_tN�g2ÖDp Sm�4gSt��ht�gk]kl^D�]oÐ t̂��

ldĵkg��ŀlĶDxW��Ikam_mSm�� lW^]�6Â^kUé¸^k�g2IkYkgoW�[Watat�5ht�>Ekīk�g2ÖTtIt�

^eÖdm�Dk]DkK� �ÖůrNtKm�DÐI_� lZN�� d_�4da2[oW�4gSt�� Vx_R� lWdPSkWk�� Vx_R�
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lW]kªÂ^kWt�DvYō_tN� g2ÖDp SmIk� ldIk_�Dt ak� YklhKt�� Â^k2Wm� Â^k� g2ÖDp Smem� _RWmSm¸^k�

gng2FSStIt� ]oÐ^k2DW� Dt at� YklhKt�� Vx_RkÂ]D� lWdP� 5lR� D2 YWm¸^k� gk2ÖDp lSD�

IyDNm]Å t̂�KnbS�WgÐ^kg��>DS_�YnÆhk�Yå_\klfS�D_Rt�5dÔ^D�5ht��

�� ]ob� Ute�� ]ob� Ute� ghgk� _RWmSm¸^k� lWdPmd_� Yå_Rk]� D_Sx�� 8Ukh_RkTª�� KYkWm�

Ó^dÖTkYD� ^nWk^NtP� ÖNtNzg� Ó^dÖTkYDk2Yt±k� EIª�WtSpÂd� Vx_R� Yg2S� D_SkS��

g2exVWkS� 4gt� lUgoW� 5at� 5ht� Dì� Dxå_^k�� 4]tå_Dk�� KYkW� 5lR� K]ªW]Vma�

4lVDk_m�g]kW�Yå_lÖTSmS�l\ÆW�Vx_RkÂ]D�lWdP�D_SkS�Dk_R�St�l\ÆW�lWRª^�lWDf�

5lR�dKW�dkY_SkS��

�� \kFVk_Dk2DPoW� U[kd�� Vx_R� lWdP� hk� \kFVk_Dk2¸^k� U[kdk]nbt � ÿ\kldS� hxSx��

atWUk_k2Wk�dtbtd_�Yugt�\_k^It�5htS��SnaWkÂ]D�dtSW�5lR�_xKFk_�gn_±tgkOm�^nlW^W�

U[kd� NkDSkS�� g_Dk_� 5lR� Ó^kK� FN� gk]klKD� K[k[Uk_mIm� ]kFRm� D_SkS��

\kFVk_Dk2Wk�ak\k2e�hdk�5ht��^k�gdª�U[kdk2Wk�gdō°]�Y^kª^� lWdPSkWk�TxPk� ldIk_�

Dt ak�YklhKt��

�� \oSDkbkSma�_RWmSéIk�ÿ\kd��ht�a±kS�5at�5ht�Dì�\oSDkbkS�DxRÂ^k�ÿDk_¸^k�

Vx_Rk2Ik� dkY_� Dt ak� Ftak�5ht� lD2 dk� Â^kIt� 4Wng_R� Dt at� Ftat�5ht� ^kd_� gÅ^k¸^k�

Vx_RkIm�lWdP�ÿ\kldS�hx9�eDSt��\oSDkbkSma�_RWmSmak�KdboW�g]k2S_�4gatam�

_RWmSm� lWdPRt�g2ÖTtak�5dPta��Dk_R� Â^k2Wm� ^k� _RWmSé]Å t̂� Yn_tgk� dtb��g2gkVWt�

5lR� Ödk_Ö^� Fn2Sdat� 5ht�� _RWmlSDk_� SklDª DŀĶz^k� Â^kS� 4lVD� 5_k]Uk^D�

4gSma��

�� _RWmlSDk_k2Im� du^lĉD� duleĶz t̂�� ÖdS3Im� Vk_Rk�� ŀÔ t̂�� 5dPm�� ÿkVkÆ t̂�� F_Kk��

5Dk2±k��du^lĉD�Öd\kd��]hÂdkDk2±k�6Â^kUm�du^lĉD�GND�]hßdkIt�4gSkS�5lR�

_RWmlSD� lWdPmd_� Yå_Rk]� D_Á^kS� ]hÂdkIm� \ol]Dk� [KkdSkS�� 4FUm�

lWdPD�_RWmlSDk_k2¸^k� dp°m�� ]kWlgDSk�� F_Kk�� 6¸Jk� 5lR� Ó^lĉ]ßdk¸^k� ldŁĦ�

4gta�S_�gdkªS�5DfªD�Y^kª^�UtEma�lWdPak�Kk9�eDS�Wkhm��4ek�ÿDk_t��du^lĉD�

duleĶz t̂�5lR�4Wn\d�>Ekīk� Ó^ĉìIt�]oÐ^k2DW�5lR�Vx_RkÂ]D�Y^kª^k2¸^k� lWdPmd_�

Yå_Rk]�D_SkS��8Ukh_RkTª��>Dk�4Ë^kgkS�4gt�5QboW�5at�Dì�]kUD� �Öd�exlfS�

5lR�Fldªķ��ÿDk_It�Ó^dÖTkYD�a±�dtVoW�GtRkö^k�VkPgm�Dp SéWk�4WnDo a�D_SkS��

�� KxE]m¸^k�lUetWt�Ó^dÖTkYDì^�ŀĶmDxW��KxE]mDPt�Ó^dÖTkYDì^�ŀĶmDxW�hk�>D�

]hßdkIk� GND�5ht�Kx�Vx_Rk¸^k� lWdPmd_� Yå_Rk]�D_Sx�� Ó^ĉì�KxEm]� GtÁ^k¸^k�
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ŀĶmDxWkS�a±Rm^� l\ÆW�4gSkS��Dkhm�KxEm]� ÿdR�5htS�� 6S_�KxEm]� NkbSkS�

5lR� Â^kWngk_�Vx_R� lWdPat�Kk9�eDSt��Kx� Ó^dÖTkYD�KxEm]�NkbSkS��St�D]m�

KxE]mIm� _RWmSm� lWdPo � eDSkS��Dkhm� 6S_� Ó^dÖTkYD��Kx�KxEm]� ÿdR�5htS��

Â^k2Wk� 5ekdkUkgh� g2Vm� g]KÐ^kg� St� g]kldĶ� 4gatÐ^k� KxE]éDPt� Unaª±� Dł�

eDSkS��

�� ekgDì^� Vx_Rt�� ^kS� Ó^dgk^� dkSkd_RkIt� lW^]�� lWU¥e�� ]kFªUeªD� Sßdt� 6Â^kUéIk�

g]kdte�5ht��Ó^dgk^kIt�ÿkVkÆ^ø]�5lR�ÿDÐY�lWlĲS�D_Á^kS�g_Dk_Im�]hßdYoRª�

\ol]Dk� 5ht�� g_Dk_m� Vx_Rk2]Vma� [Uak]nbt � Ó^dgk^k¸^k� \ldÕ^kSma� e³^Sk2d_�

Yå_Rk]� hx9� eDSx�� KdbKdb� ÿÂ t̂D� 8īxF� ]xOz^k� ÿ]kRkS� g_Dk_m� Vx_Rk2d_�

4da2[oW�4gSx��4ekÿDk_t�g_Dk_m�Vx_Rt�gdkªS�]hÂdkIk�GND�ÌhRoW�Dk ª̂�D_SkS�Km�

_RWmlSDk_kWt�Vx_RkÂ]D�lWdP�D_SkWk�ldIk_kS�GtSam�YklhKtS��

Vx_R�lWdPmIt�]hßd�

�� ÖYV¥ak�gk]x_t�KkÁ^kg�]US�D_St�� ��8Uk_mD_R��EkKFmD_R�5lR�KkFlSDìD_R�

�>aYmKm�� ^k]nbt � ÖYVkª� dkQam� 5ht�� >Dk� Ó^kdgkl^D� g2ÖTtak� KF\_kSoW� ÖYV¥ak�

gk]x_t�Kkdt�akFSt��Ik2FÐ^k�Vx_RkIm� lWdP� Ó^kdgkl^D�g2ÖTtak�^k�ÖYV¥Ik�ÿ\kdmYRt�

gk]Wk�D_Á^kg�]US�D_St��ht�[kKk_kS�dkQÁ^kg�5lR�^eÖdm�hxÁ^kg�]US�D_St��

�� g2ÖTkÂ]D� 8lĥĶt� gkÅ^� D_k�� dÖSo2¸^k� Vx_RkIm� lWdP� >Ekīk� g2ÖTtak� g2ÖTkÂ]D�

8lĥĶt�gkÅ^�D_Á^kg�g±]�D_St�Kgt�Dì��

• KkÖS�WZk�5lR�ldøì��

• Ó^dgk^kIk�ldÖSk_��

• DvYō_tN�ÿlS]k��

• úkhDk2It�g]kVkW�6��

��  úkhD�g]kVkW��úkhD�hk�DxRÂ^khm�g2ÖTtIk�D¤ þl[2Uo�4gSx��gdª�8Yø]� lD2 dk�g2ÖTk�

úkhDk2\xdSm� ldDlgS� hxSkS�� Ik2FÐ^k� Vx_RkIm� lWdP� >Ekīk� g2ÖTtak� úkhDk2¸^k�

5dPm��WkYg2Sm��ÿkVkÆ t̂�� lWdP� 6Â^kUm�KkRoW�GtÁ^kg�g±]�D_St�� Â^kWngk_�g2ÖTk�

úkhDk2Wk�gtdk�Ut9�eDSt�5lR�^k]nbt �úkhDk2It�g]kVkW�hxSt��

��� D]ªIkö^k2Im�ÿt_Rk��^xµ^�Vx_R�lWdPÐ^kWt�D]ªIkö^k2Im�Dk]lF_m�gnVk_am�Kk9�eDSt��

KtÓhk� D]ªIk_m� Ik2Fam� Dk]lF_m� D_Sx� StÓhk� g2ÖTtIm� Dk]lF_m� gnVk_St�� Yå_Rk]m�
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D]ªIkö^k2Wk�5lTªD�5lR�Fu_�5lTªD�ÿxÂgkhW� lUat�KkSt��^kIk�Yå_Rk]�D]ªIkö^k2¸^k�

ÿt_RtS�hxSx��KtÓhk�D]ªIk_m�ÿtå_S�hxSkS�StÓhk�St�g]YªRkWt�Dk]�D_SkS��

��� DvYō_tN�ÿlS]k�gnVk_St��^xµ^�Vx_R� lWdPÐ^kWt�g2ÖTtIk�WZk�dkQo �eDSx��dkQatÐ^k�

WÉ^kIk� >D� \kF� ÌhRKt� úkhDk2gx[S� 8ÂYkUWk2Im� D]m� lD2 ]S�� \kFVk_Dk2Wk� KkÖS�

ak\k2e��D]ªIkö^k2Wk� Ik2Fak� YFk_��gk]klKD�K[k[Uk_m� GtRt� 6Â^kUm¸^k�łYkS� dkNY�

D_Á^kIk�ÿ^ÂW��

��� Ó^dgk^kIm� dkQ� 5lR� ldÖSk_�� ^xµ^� Vx_R� lWdPÐ^kWt� g2ÖTtIm� Dk]lF_m� gnVkł�

eDSt��^k]nbt �ÖTklWD�St�_kÕům^�St�52S__kÕům^�ÖS_kd_�Ó^dgk^kIm�dkQ�5lR�ldÖSk_�

hx9�eDSx��

��� ÿ\kdm�Ó^dÖTkYW��Vx_RkÂ]D�lWdP�g2ÖTtak�ÿ\kdm�Ó^dÖTkYWkS�g±]�D_St�º^kS�

g]kldĶ�5ht��

• 8Yø]k2It�lW^xKW�

• g2gkVWk2It�5^xKW�

• 4VmWÖTk2Wk�lWU¥leS�D_Rt�

• 8Yø]k2It�lW 2̂ýR�

����gk_k2e�

_RWmSm�S^k_�D_Rt�hm�D2 YÆ^k�Â^k2It� lWVkªå_S�Å t̂^�gkÅ^�D_Á^kgkOm�GtSatÐ^k�Dp SmIk�]kFª�

5ht��g2ÖTt¸^k�gdª�D]ªIkö^k2Wk�D2 YWmIm�8lĥĶt��Å t̂^�5lR�htSo�]klhS�4gRt�5dÔ^D�5ht��

Ó^dgk^� g2ÖTtWt� ldamWmD_R�� 4lVúhR�� g2^nĉ� 8Yø]� 5lR� 6S_� Yå_lÖTSmWngk_� Y^kª^m�

Vx_R�S^k_�Dt at�YklhKt��

S^k_� Dt atÐ^k� Vx_RkIt� ldĴtfR� Y^kªd_Rm^� ]^kªUk�� 62ůk�@FªWk^LteW� Zr ³Ngª�� DvYō_tN�

g2ÖDp Sm�� \oSDkbkSma� _RWmSm� 6Â^kUéIk� ldIk_� DłW� Dt at� KkRt� 5dÔ^D� 5ht�� g2ÖTk�

ldĴtfR� YĦSm�Kgt�Dì� ÖdkN� ldĴtfR�� �[mgmKm�� ]rlů³g�� �Km7�� W9�gta� ]rlů³g�� hvZ_�

]rlů³g��7NmBYm�6Â^kUm�dkYł�eDSt��Vx_R�lWdPat�5ht��

�

�
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����ÖdkÅ^k^�

Ekam�lUatÐ^k�Y^kª^k2]VoW�gdkªS�^xµ^�8°_�lWdPk�

���� (((((((((((((((�hm�_RWmSm�ldDlgS�D_Á^kIm�ÿlø^k�5ht��

� �ÖůrNtKm�D2 ůxla2F��ÖůrNtKm�ZvÌ^nªateW��ÖůrNtKm�6ÌÈam]¤NteW��^kYuDì�Dkhmhm�Wkhm��

���� _RWmSm�S^k_�D_Rt�((((((((((((((((�gna\�D_St��

� �\k2Pdam�4Tªg2DÐY��g2ÿtfR�42S_��E_k[�lWRª^�GtRt��ht�gdª��

���� ((((((((((� ÌhRKt�UxW� lD2 dk�4lVD� Ó^dgkl^D� >DDk2It >DìD_R� ÌhRKt�YoRªYRt�

WdmW�4lÖSÂd�S^k_�D_Rt��

� �ldamWmD_R��[kKk_YtO�ÿdte��NWª4_k82P��lPÓhtÖN]¤N��

��� �((((((((((� 8ĩdSt� KtÓhk� >EkUm� D2 YWm�4lVúlhS� g2ÖTt¸^k�D_k_kledk^� Ungö^k�

D2 YWmIt�lW 2̂ýR�GtSt��

� �ldamWmD_R��4lVúhR��4lVúhR��Yå_g]kYW��

���� ]kŁSm�gnLnDì�62lP^k�lal]NtP�ht�(((((((((((�Vx_RkIt�8Ukh_R�5ht��

� �4lVúhR��g2^nĉ�8Yø]��ld\kKW��^kYuDì�Dkhmhm�Wkhm��

���� K¤Nzg� DYPz^k2It� 8ÂYkUW� ]lhak� dľ� lWl]ªSm]Å t̂� ÿdte� D_St� ((((((((((((((�

ldldVmD_R�Vx_RkIt�8Ukh_R�5ht��

� �4Wna2[��±ulSK��>Dkú��>DlýS��

���� (((((((((((((((�Vx_RkS�Ó^dgk^�5Yak�g2YoRª�Ó^dgk^�ldDÁ^kIk�lWRª^�GtSx��

� �ldldVmD_R��4lVúhR��>Dkú��S_aSk��

���� _RWmSm�ldĴtfR�5lR�lWdPm]Å t̂�((((((((((((�hk�]nĥk�g]kldĶ�5ht��

� �DvYō_tN�g2ÖDp Sm��]kFma�Vx_Rk2Ik�ÿ\kd��g_Dk_m�Vx_Rt��ht�gdª��

����� >gPÊanBNm�]Å t̂���PÊan� ÌhRKt�((((((((((((�

� �Ł2 U��g2YoRª��4eĉYRk��Dn Ot��

����� [mgmKm�]rlů³g]Å t̂� ((((((((� ht�]kD¥ N�amP_�5htS�5lR�gk]kÆ^S�� Â^k2Ik�8¸I�

[kKk_�lhÖgk�_kEÁ^kgkOm�Yn_tem�_xDP�lW]kªR�D_Á^kg�g±]�4gSkS��

� �Sk_k��ÿĳ�lIÆh��_xE�Fk^��Dn ýt��
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Ekama�ldVkWt�E_m�5htS�Dì�ExNm�St�gk2Fk��

���� ldldVmD_R�hk�>D�ÿDk_Ik�J2NWm�Vx_R�5ht��

���� NWª4_k82P�ÖůrNtKm�ÈarlW2FgkOm�_xE�ÿdkhkd_�lW 2̂ýR�5dÔ^D�5ht��

���� 4lVúhR�ÌhRKt�Ó^dgk^kIm�Ó^kĮm�D]m�D_Rt��

���� dIW[Ħ�D]ªIk_m�5lR�WdmWS]�S2ý²kW�ht�Ó^dgk^�g2ÖTtIm�SkDU�4go�eDSt��

���� Km7�W9�gta�]rlů³g]Å t̂��úmW�±tý�ÿSm±k�D_k�5lR�Yhk��It�g2Dt S�UtSt��

���� 7NmBYm]Å t̂�Y^kªd_RkIt�ldldV�GNDk2]Å t̂�ld\kKW�D_Rt�5lR�W2S_�g2ÖTtd_ma�ÿÂ t̂D�

GNDk¸^k�ÿ\kdkIt�ldĴtfR�D_Rt�g]kldĶ�5ht��

KxPm�Knbdk�  

FN�
4
�� FN�
[
�

���>Dkú�ldldVmD_R� 4��SxNk�lW]kªR�D_Rkö^k�^nlWNIt�WÉ^kS�łYk2S_�D_Rt�

���hxZ_�]rlů³g� [��D]m�[kKk_�lhÖgk�5lR�KkÖS�_xE�_³D]�5RÁ^kIm�±]Sk�Wkhm�

���Dn ýt� D��Dk_�ldDRk_m�g2ÖTkZk^WkÆg�D2 YWm�gnł�D_St�

���NWª4_k82P� P��ÖůrNtKm�ZvÌ^nªateW]Å t̂�Fn2Satat�NÈYt�

���FrY�ldĴtfR� 7�����Iy_g�]rlů³g�
�

Z����Iy_g�]rlů³g�

�

Ekama ÿĳk2Im gldÖS_ 8°_t lahk�

���� ÖůrNtKm�ZvÌ^nªateW]Å t̂�g]kldĶ�4gatat�ldldV�NÈYt�ÖYĶ�D_k��

���� ÖůrNtKm�ZvÌ^nªateW�ÌhRKt�Dk^"�Â^kIt�]hßd�g]KkdoW�gk2Fk�

���� Ekama�FxĶéd_�>D�NmY�lahk��

• ldamWmD_R�Vx_R�

• 4lVúhR�Vx_R�

• 4lVúhR�Vx_R�
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• g2^nĉ�8Yø]�Vx_R�

• �ldldVSk�Vx_R�

• �[UaÁ^kIm�_RWmSm�

• �ldlW^xF�Vx_R�

• �lal³dPteW�ÖůrNtKm�

���� gk]å_D�ldĴtfR�5lR�lWdPmIt�]nĥt�5lR�_IWk�^kd_�IIkª�D_k��

���� NmYk��lahk�

• >gPÊanBNm�ldĴtfR�

• [mgmKm�]rlů³g�

• Km7�W9�gta�]rlů³g�

• hxZ_�]rlů³g�

���� 6NmBYm���Y^kªd_Rm^�V]Dì�5lR�g2Vm�ÿxZk6a��SYemadk_�IIkª�D_k��

ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�����
_RWmSm�42]a[KkdRm��]oÐ^]kYW�5lR�lW 2̂ýR�

ÿD_R�g2_IWk��

���� 8lĥĶ�

���� Yå_I^�

���� Vx_RkÂ]D 42]a[KkdRm�

���� g2gkVW dkNY�

���� _RWmlSD�]oÐ^]kYW 5lR lW 2̂ýR �

���� 4Tªg2DaYm^�lW 2̂ýR �

���� gk_k2e�

���� ÖdkÅ^k^�

����8lĥĶ�

^k�ÿD_RkIk�4Ë^kg Dt Ð^kW2S_ ldīkTê g±] hx7a��

• Vx_RkÂ]D 42]a[KkdRm ]Vma NÈYt���

• ]hßd 5lR g]Ö^k KkRoW ]hßd 5lR 5ÓhkWt g2gkVW dkNY ÖYĶ D_k�

• gk]å_D ]oÐ^]kYW 5lR lW 2̂ýRkIt ]hßd��]^kªUk 5lR S2ý g]KoW GtÁ^kS�

• 4Tªg2DÐYm^ lW 2̂ýRkIt Zk^Ut 5lR ]^kªUk KkRoW GtÁ^kS�

����Yå_I^�

Vx_R 42]a[KkdRm ÌhRKt g2ÖTtIt UmGªDkamW Å t̂^ gkÅ^ D_Á^kgkOm ^xKWk 5lR 

Vx_Rk2¸^k 42]a[KkdRmg golIS D_St. ht 8ĥmĶ gkÅ^ D_Á^kgkOm lWdPatÐ^k _RWmSmak 

g2ÖTt¸^k hkaIkam 5lR Dp Sé]Å t̂ łYk2Så_S D_St.�

81
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Vx_Rk¸^k 42]a[KkdRmW2S_� Vx_RkWt aà^/]kWD gkÅ^ Dt at 5ht Dì Wkhm ^kIt ]oÐ^k2DW 

D_Rt ]hÂdkIt 5ht. WgÐ^kg gnVk_kÂ]D 8Yk^^xKWk D_Rt 5dÔ^D 5ht KtRtDłW ldIaW 

eoÆ^ YkSbmd_ D]m D_Sk t̂7a. ^kak Vx_R lW 2̂ýR ÌhRSkS.�

Vx_R 42]a[KkdRm��Vx_R ]oÐ^k2DW 5lR lW 2̂ýR ^k 4Å^k^kS SYemadk_ IIkª Dt am 5ht.��

����Vx_RkÂ]D�42]a[KkdRm�

Vx_R 42]a[KkdRm ÌhRKt g2ÖTtIm lWdPatam _RWmSm Dp SmS 5RRt ÌhRKt Vx_RkÂ]D 8lĥĶt 

gkÅ^ D_Rt.�

������Vx_R�42]a[KkdRm�]Vma�NÈYt��

��� ^xKWk� S^k_� D_Rt�� Vx_R� ÖdS3� Dp SmDPt� WtS� Wkhm�� Â^k]nbt � lWdPatÐ^k� Vx_RkIm�

42]a[KkdRm�D_Á^kgkOm�^xµ^�^xKWk�S^k_�D_Rt�5dÔ^D�5ht��8Uk��K_�g2ÖTtWt�

ldÖSk_� Vx_R� lWdPat�� S_� ldldV� ldÖSk_� ^xKWk� S^k_� D_Rt� 5dÔ^D� 5ht�� ^kS�

g]kldĶ�4go�eDSt��

ǵ�� [kKk_�ldDkg���WdmW�[kKk_kS�g]kW�8ÂYkUW�UtRt�

ǵ�� [kKk_YtOtS�ÿdte���>DkI�8ÂYkUWk]Å t̂�[Ua�5lR�Â^kI�[kKk_kS�@Z_�

ǵ�� 8ÂYkUW�ldDkg���Â^kI�[kKk_kS�WdmW�8ÂYkUW�UtRt�

���� lø^kDakYk2Im�BbE��^xKWk�S^k_�Dt Ð^kW2S_��YnQma�NÈYk�ÌhRKt�_RWmSmIm�^eÖdm�

42]a[KkdRm�D_Á^kgkOm�5dÔ^D�4gatÐ^k� ldldV�8Yø]k2Im�BbE�D_Rt��8Uk��

]kD¥ N�PtÓhaY]¤N�ÈarW]Å t̂�Ekama�lø^kDakYk2Ik�g]kdte�5ht��

� [kKk_� g2exVW�� úkhDk2¸^k� F_Kk�� ÖYVkª�� 5lTªD� lÖTSm� 6Â^kUm� [kKk_kIm� lÖTSm�

g]KoW�GtRt��

� ]Å^ÖTk2Im�lWdP��St�42lS]�úkhDk2Wk�8ÂYkUW�ldDÁ^kg�]US�D_SkS��

� ldYRW�Vx_R�O_dk����Ym�[ĥa�lWRª^�ÌhRKt�8ÂYkUW��lD2 ]S��Kklh_kS�5lR�lODkR��

���� lø^kDakYk2It�FN�D_Rt�� Ó^dÖTkYWkWt�g2[2lVS� ld\kFk2Wk� >Dk� ld\kFk42SFªS� FN[Ħ�

D_Rt�5dÔ^D�5ht��8Uk��gdª�Kklh_kS�8Yø]� �Kklh_kS�� ldøì� ÿxÂgkhW�� du^lĉD�

ldøì��Ó^kYk_�]tbk�5lR�ÿUeªW��>DkI�ld\kFkak�lW^nĉ�Dt at�Kk9�eDSkS��SgtI�gdª�

_gU�8Yø]��dtĶW dkhSnD gkOdRnD��Ungö^k�ld\kFkak�gxYdkdtS��
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���� g2gkVWk2It�5^xKW��_RWmSm¸^k�^eÖdm�42]a[KkdRmgkOm��Ekama�GND�5^xlKS�

D_Rt�5dÔ^D�5ht��

� \ylSD�g2gkVWt��g 2̂ý�5lR� 2̂ýt��gkVWt�5lR�8YD_Rt��gklhÂ^�6��

ǵ�� 5lTªD�g2gkVWt��\k2Pda�lD2 dk�ld°�

ǵ�� ]kWd�g2gkVW��Dk]Fk_�5lR�D]ªIk_m�

� hm�g2gkVWt�^xµ^�ľxSk2]VoW�]k2Pam�Ftam�YklhKtS��

��� g2gkVWk2It�dkNY��Ó^dÖTkYWkWt�ldldV�8Yø]k2gkOm�g2gkVWk2It�^xµ^�dkNY�Dt at�YklhKt��

8Yø]�gn_bmS�IkaÁ^kgkOm�gdª�ld\kF�ÿDÐYk2Wk�5dÔ^D�g2gkVWt�dkNY�D_kdmS��

� Vx_R�42]a[KkdRmIt�]hßd�

� �gk]å_D�lWdPmIt�]hßd��gk_EtI�8°_�īk�

������Vx_R�42]a[KkdRm¸^k�g]Ö^k�

���� g2gkVWk2Ik� 4\kd�� _RWmSm¸^k� ÿÂ^±� 42]a[KkdRmgkOm� Ekama� GND� 5dÔ^D�

5ht��

ǵ�� \ylSD�g2gkVWt�� 2̂ýt��gkVWt��8YD_Rt��gklhÂ^�

ǵ�� 5lTªD�g2gkVWt��\k2Pda�

ǵ�� ]kWd�g2gkVW��D]ªIk_m�5lR�Dk]Fk_�

� K_�hm�g2gkVWt�Yn_tek�ÿ]kRkS�8YaÊV�WgSma�S_� _RWmSmIm�^eÖdm�42]a[KkdRm�

e³^� hxRk_� Wkhm�� ghgk�� D2 YÆ^k� >D� Vx_R� lWdPSkS� Y_2Sn� ÿÂ^±kS� Vx_Rk¸^k�

42]a[KkdRmgkOm�5dÔ^D�4gatam�g2gkVWt�5^xlKS�D_Á^kS�4Y^em�O_SkS��

���� 4Yå_Y³d�Yå_\klfS�ÿlø^k��42]a[KkdRmIk�NÈYk�[hòVk�Vx_RkÂ]D� Ó^dÖTkYWkIk�

gdkªS�DOmR�NÈYk�4gSx�Dk_R�42]a[KkdRmIm�ÿlø^k�[ö�̂ kIUk�4Yå_Y³d�Yå_\klfS�

Dt am�KkSt��4Yå_Y³d�Yå_\klfS�42]a[KkdRm�ÿlø t̂]nbt �FŌVb�5lR�4lWlĲSSk� t̂St��

^k]nbt �_RWmSm�^eÖdmYRt�42]akS�5RRt�DOmR�5lR�4WtDUk�4e³^�hxSt��

���� g]TªWkIk� 4\kd�� Vx_R� ^eÖdmYRt� _k[dÁ^kgkOm� ghkÍ^D� D]ªIk_m� 5lR�

Ó^dÖTkYDk2Im� 5dÔ^DSk� 4gSt�� KtÓhk� YklO2Ê^kIm� D]S_Sk� 4gSt�� StÓhk� axD�

_RWmSmem�KnbdoW�GtÁ^kgkOm�5dÔ^D�St� [Ua�glø^YRt�D_S�WkhmS��^k]nbt�Vx_R�

42]a[KkdRmgkOm�]xOz^k�4PIRm�lW]kªR�hxSkS��
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���� Zvax�4YIk� 4\kd�� Vx_RkÂ]D� 42]a[KkdRm]Å t̂� DxRSkhm� YkOYn_kdk� WgSkWk�

Vx_RkÂ]D�Ó^dÖTkYWkS�hm�>D�4PIR�5ht��KtÓhk�ht�GPSt��StÓhk�Ó^dÖTkYD�Zĉ�>D�

Vx_R�O_dSkS�Y_2Sn�St�^eÖdmYRt�42]akS�5at�5ht�Dk�ht�SYkgÁ^kS�4Y^em�O_SkS��

���� g2dkUkIk�4\kd��DxRÂ^khm�WdmW�Vx_Rk¸^k�42]a[KkdRm]Å t̂�g2dkU�]hßdkIk�4gSx��

^xµ^� g2ÿtfR� ^xKWk� 4gkdm� Km� d_YkgoW� EkaY «̂S� gnł� Dt am� Kkdm�� g2dkUk¸^k�

4\kdk]nbt �4Ó^dlÖTS�g2G�5lR�Ó^kYD�4lWlĲSSk� t̂St��

� då_ķ� Ó^dÖTkYWkIm�5lR�Vx_RkÂ]D� Ó^dÖTkYW�g2GkIm�K[k[Uk_m�5ht�Dì��g2ÖTtIt�

Å t̂^�5lR�Å t̂^�D]ªIkö^k2¸^k�ÿÂ t̂D�gUÖ^kY «̂S�YxhIdk�5lR� Â^k2Wk�Vx_R�g]KoW�

gk2FRt��SgtI�ÿÂ t̂D�gUÖ^kIm�ldleĶ�\ol]Dk�ÖYĶ�Dt am�YklhKt��

���� 4ÿ\kdm� ÿle±R�� ÿle±R� WdmW� DyeÐ t̂� UtSt� lD2 dk� ldī]kW� DyeÐ t̂� g±] D_St��

]hkFPt�WnDgkW�_xEoW�YuekIm�[IS�D_St�dFu_t��K_�D]ªIkö^k2gkOm�^xµ^�ÿle±R�Dk ª̂ø]�

5Eak� Ftak� S_� _RWmSmIm� 42]a[KkdRm� ^eÖdmYRt� D_Sk� t̂7a�� Y_2Sn� [ö^kIUk�

ÿle±R�ÿ\kdm�WgSt�º^k]nbt �Vx_Rk¸^k�^eÖdm�42]a[KkdRm]Å t̂�4Y^e� t̂St��

���� D]Dn dS�Vx_R��DVmDVm�Vx_R�ÖdS3I�D]Dn dS�4go�eDSt��Dì�Â^kIm�42]a[KkdRm�

>Ekīk� g2ÖTtak� 4Ytl±S� Yå_Rk]� Ut9� eDS� Wkhm�� _RWmSmIm� ^xµ^� lWdP� YĦSem_�

ÿlø t̂It�4Wng_R�DłW�Dt am�YklhKt�KtRtDłW�Sm�^eÖdmYRt�42]akS�5RSk� t̂7a��

���� K[k[Uk_mIm� D]S_Sk�� g2ÖTt¸^k� ÿÂ t̂D� 8Yø]kak� ]kaD� 4gRt� 5dÔ^D� 5ht��

]kaDìIm�D]S_Sk�5ht��Dk_R�D]ªIkö^k2Wk�4gt�dkNS�Wkhm�Dì�Â^k2Wk�^xKWtS�\klFUk_m�

5ht�5lR�^kIk�Yå_Rk]�Vx_Rk¸^k�E_k[�42]a[KkdRmd_�hxSx���

� Â^k]nbt �Vx_R� _k[dÁ^k¸^k� lWRª^� ÿlø t̂S�gdk«Wk�gh\kFm�DłW�GtRt�5dÔ^D�5ht��

KtRtDłW�ÿÂ t̂DKR�5Yam�K[k[Uk_m�g]Ko�eDt a�5lR�Sm� YoRª�D_Á^kgkOm� Â^k2Wk�

K[k[Uk_�V_at�Kk7a��

��� �g±]mD_RkIk�4\kd��K_m�8°_Ukl^Âd�Dk ª̂ÿUeªW�gnVk_Á^kgkOm�geĉ�ÿt_Rk�ÿUkW�

Dł�eDSt��Y_2Sn�D]ªIkö^k2Wk�g2[2lVS�8Yk^k2d_�Yå_Rk]�D_Á^kgkOm�5dÔ^D�4lVDk_��

K[k[Uk_m�5lR�gkVWt�UtEma�4gRt�5dÔ^D�5ht��4Æ^Tk��St�gh\kF�5lR�]kaDìIk�

ÿlSDk_�Dł�eDSkS��

���� �6S_�g]Ö^k��

ǵ� ÿFSm�4hdka�Wkhm�

ǵ�� FŌVbkS�NkDRk_m��Fn2SkFn2SmIm�5lR�K[_UÖS�^xKWk�

ǵ�� a±�WgRt�
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����g2gkVW�dkNY��

t̂Tt�g2gkVWt�ÌhRKt��ÿDÐYkgkOm�5dÔ^D�4gatam�gdª�g2gkVWt�Kgt�\ylSD��5lTªD��]kWd�

6Â^kUm��g2gkVW�dkNYkS�ÿDÐYkgkOm�5dÔ^D�4gatÐ^k�gdª�g2gkVWk2It� lW^xKW�g]kldĶ�

5ht��ht�5dÔ^D�StdQt�g2gkVWt�dkY_Á^kg�]US�D_St��

Ungö^k� eÊUk2S�� g2gkVW dkNY hm� >D� 4em� g2gkVWt� lW^xKW�� Ó^dÖTkYW� 5lR� lW^nĉ�

D_Á^kIm�ÿlø^k�5ht�Km�Sn]¸^k�g2ÖTt¸^k�Vx_RkÂ]D�8lĥĶk2Y «̂S�YxhxIÁ^kg�]US�D_St��

������g2gkVW�dkNYkIt�]hßd�

�� g2gkVWk2It�ÿ\kdm� Ó^dÖTkYW��]xOz^k�g2ÖTk�4WtD�ÿDÐYk2Wk�gk]x_t�KkS�4gSma��

g2gkVWk2It�ÿ\kdm�dkNY�ÿDÐY� Ó^dÖTkYDk2Wk�ÿDÐYkgkOm�g2gkVWt� lW^nĉ�D_Á^kIm�

5lR� Â^k2It� ÿ\kdmYRt� Ó^dÖTkYW� D_Á^kIm� ^xKWk� D_Á^kg� ]US� D_St�� ]F� St� ��

ÿDÐY� 4gx� lD2 dk� ��� ÿDÐY�� Ó^dÖTkYD� K_� g2gkVWk2It� ^xµ^å_Â^k� dkNY� D_S�

4gSma�S_�St�gdª�ÿDÐY�DxRÂ^khm�4PIRmledk^�hkSkbo �eDSkS��

�� �g2gkVWk2Ik�4YÓ^^�D]m�D_Rt��ÿ\kdm�ľxS�dkNYk]nbt �]yÐ^dkW�g2gkVWk2Ik�4YÓ^^�

D]m�hxSx��ht� >Ekīk�ÿxKt³N]Å t̂�g2G�gUÖ^k2Im�Dk]lF_m�KkRoW�GtÁ^kg�]US�D_St��

Â^k]nbt �Ó^dÖTkYDkak�Â^k2¸^k�DyeÐ^kWngk_�g2gkVW�dkNY�D_Rt�gxYt�hx9�eDSt��

�� 8ÂYkUDSk�dkQdRt��ht�g2gkVW�dkNYkIt�Ylhat�5lR�]ń ^�Dk_R�5ht��^xµ^�g2gkVW�

dkNY�FnRd°tem�SPKxP�W�D_Sk�42lS]�]nUSmYodê�>EkUk�ÿDÐY� lD2 dk�Dk ª̂�YoRª�Dł�

eDSx��ht� lWlĲSYRt� Ó^dgk^kIm�8ÂYkUDSk�dkQdSt��^kYnQt�KkÖS�dtb�F]kdRk_�Wkhm��

KkÖS�ÿ^ÂW�D_Rk_�Wkhm�5lR�KkÖS�®]�enÐD�5Dk_Rk_�Wkhm��

�� dtb�Ó^dÖTkYW�gnVkå_S�D_k��g2gkVWk2It�^xµ^�dkNY�Dt Ð^kWt�dtb�Ó^dÖTkYW�gnVk_St�

ÌhRKt� Dk]k2Im� gnłdkS� 5lR� YoRª� hxÁ^kIm� dtb� lWlĲS� D_Á^kS� ]US� hx9� eDSt��

ÿDÐY� Dk ª̂±]StWt� Ikado� eDSx� 5lR� O_datÐ^k� dtbt¸^k� ]^kªUtS� YoRª� Dł� eDSx��

DVmDVm�g2gkVWt� dkÖSldD�dtbtS�]kFt� YPSkS�� Y_2Sn�^k�D]S_St]nbt �]xOk�Z_D� YPo �

eDSx��

�� �D]ªIkö^k2It�]Wx[a�gnVk_Rt��g2gkVWk2It�gn²YRt�dkNY�DłW��Ó^dÖTkYD�Ykhó�eDSx�

Dì�DxR�5GkPmd_�5ht�5lR�DxR�]kFt�5ht��[hòSk2e�GNWk2]Å t̂��ÿDÐY]rWtK_�ht�O_do�

eDS�Wkhm�Dì�DxRSk�Nm]�]¤[_�5Yak�gdō°]�ÿ^ÂW�D_S�5ht��YR�K_�Ó^dÖTkYD�

ehkRYRkWt�g2gkVWk2It� dkNY�D_S�4gta�S_�DxR�Dk^�D_S�5ht� ht�BbERt�gxYt�
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5ht"� DxR� ]kFt� 5ht� lD2 dk� 5GkPmd_� 5ht"� 42UkKt� Skgk2¸^k� SnaWtS� ÿDÐY� YoRª�

D_Á^kg�DxR�KkÖS�dtb�GtS�5ht"�ht�GND�ghKYRt�gdkªS�Yký�hxÁ^kg�]US�Dł�

eDSkS�� Â^k]nbt � 4ek� D]ªIkö^k2Wk� ]kÆ^Sk� lUam� Kk9� eDSt� 5lR� Â^k2It� ]Wx[a�

gnVk_Á^kg�]US�hx7a��

�� Vx_RkÂ]D� lW^xKW�� g2gkVWk2It� dkNY� D2 YWmIm� ŀĶm� 5lR� Å t̂^� lWlĲS� D_Á^kS�

]hÂdkIm�\ol]Dk�[KkdSt��g2gkVWk2It�^xµ^�dkNY�ÿDÐYk¸^k�F_Kk�YoRª�D_Á^kS�5lR�

YoRª�D_Á^kg�]US�Dł�eDSt�� Â^k]nbt �4Et_mg� ldī]kW�KxEm]�Uo_�DłW�ŀĶm�5lR�

Vx_RkÂ]D�Å t̂ t̂�ÿ\kdmYRt�D_Sk� t̂SkS.�

�� Nm]�dDª axP�Ó^dÖTklYS�D_k��g2gkVWk2Ik�dkNY�Nm]�dDª axP� Ó^dÖTklYS�D_Á^kS�

]US�Dł�eDSt��ht�]rWtK_ak�Nm]�gUÖ^k2Im�NkÖD� laÖN�SYkgÁ^kg�]US�Dł�eDSt�

5lR�]rWtK_ak�ht�Dbo �eDSt�Dì�DxR�Dk^kªS 4lV\k_mS 5ht�5lR�DxRk¸^k�Dk^kª]Å t̂�

KkÖS�±]Sk�5ht�� Â^kWngk_�Dk]kIk�\k_�g2SnlaS�D_Á^kgkOm�Dk]kIm�YnW_ªIWk�Dt am�

KkSt�5lR�DxRmhm�4lV\k_mS� hxRk_�Wkhm�� Yå_Rk]m�� ht�Dk ª̂g2GkIm�ÿ\kdmSk�dkQdSt�

5lR�W2S_�St�^eÖdm�ÿDÐY�YoRª�hxÁ^kg�Dk_Rm\oS�O_St��

�� KxEm]�Uo_�D_k��g2gkVW�dkNY�g2\kÓ^�KxEm]�5VmI�BbEÁ^kS�]US�Dł�eDSt�Kt�

lWlĲSYRt� ÿDÐYkgkOm� 5Ĳ ª̂Dk_D� Yå_Rk]� 5Ro� eDSt�� ÿlS[2VkÂ]D� Dp Sm� DłW��

Ó^dÖTkYD�gdª�VxDt �Uo_�Dł�eDSx�5lR�ÿDÐY�dtbtd_�YoRª�Dł�eDSx��

������g2gkVW�dkNYkIm�5ÓhkWt�

���� g2gkVWk2Im� D]S_Sk�� Dkhm� D2 YÆ^k2gkOm� Vx_RkÂ]D� 42]a[KkdRmgkOm� 5dÔ^D�

5lTªD��\ylSD�5lR�]kWdm�g2gkVWk2Im�D]S_Sk�4go�eDSt��

� g2ÖTtgkOm�5lTªD�g2gkVWt�E_tUm�D_Rt�DOmR�4go�eDSt��K_m� 8YaÊV�4gat� S_m�

\k2PdakIm� lD2 ]S� hm� >D�4PIR�5ht�� Fn2SdRoDUk_k2Ik�5Â]ldĵkg�5lR� 8¸I� YS�

YkýStIk�5W2U�GtRkö^k�gdª�D2 YÆ^k�WkhmS��

� \ylSD�g2gkVWk2]Å t̂�]ka]°k��Kgt�Dì��KP 2̂ýt�5lR�8YD_Rt�^k2Ik�g]kdte�4gta��

\k_Skgk_´^k�ldDgWema�UtekS�4WtD�\k2Pdam�dÖSo�5^kS�D_kÓ^k�akFSkS��g_Dk_�

DUklIS�^kYnQt�4WtD�4Nm�akURk_�Wkhm�Y_2Sn�St�g2ÖTt¸^k� ld°Yn_dOz^kd_�\k_�NkDSt�

5lR�^k]nbt �\ylSD�g2gkVWt�E_tUm�D_Á^kIm�6¸Jk�4gatÐ^k�D2 YÆ^k2d_�lW[«V� t̂SkS��

� \k_SkS� ]kWd� g2gkVW� ldYna� ÿ]kRkS� lUgSt� Y_2Sn� ldetfS3� 5dÔ^D� 4gatÐ^k�

DyeÐ^k2¸^k�4WnYaÊVSt]nbt �g]Ö^k�8ĩdSt��]klhSm�S2ý²kW�5lR�g2FRD�Ó^kdgkl^D��
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Kklh_kS�D]ªIk_m�5lR� Uo_g2Ik_�� dmK�5lR� ld]k�S²�\k_SkS� Unl]ªb�5htS��^k]nbt�

D]ªIkö^k2Wk�5DlfªS�5lR� lNDdoW�OtdÁ^kIm�6¸Jk�4gatÐ^k�D2 YÆ^k2d_�DOx_� lW[«V�

GkaSkS��TxP³^kS��8YaÊVSk�g2gkVWt�hm�>D�E_m�g]Ö^k�5ht��

���� g2gkVW� KxE]éIt� ]oÐ^k2DW� Dt at� KkS� Wkhm�� 4WtD� g2ÖTk� ÿlø^k�� S2ý²kW� 5lR�

4WYtl±S� GNWk2em� g2[2lVS� KxE]éIt� ]oÐ^k2DW�D_SkS�� Y_2Sn� St� g2gkVWk2em� g2[2lVS�

KxE]éIk� ldIk_� D_S� WkhmS�� ÿDÐY� Ó^dÖTkYD� lD2 dk� g2gkVW� Ó^dÖTkYDkWt�

g2gkVWk2It�dkNY�D_SkWk�ÿÂ t̂D�g2\kÓ^�KxEm]�5lR�g2VmIk�ldIk_�D_kdk�4em�^kUm�

S^k_�Dt am�YklhKt��

���� ^xµ^� ÿ]kRkS�Dn ea�g2gkVWt� WkhmS��Zĉ� g2gkVWt�4gRt� Yn_tgt� Wkhm�� Â^k2¸^kDPt�

ÿDÐY�^eÖdmYRt�YoRª�D_Á^kgkOm�5dÔ^D�DyeÐ^�g2I�5lR�gk]kÆ^S3�g2ÖTtgkOm�

8Y^nĉ�DyeÐ^�g2I�4gkdtS��Â^k2It�DyeÐ^�g2I�ldIk_kS�W�GtSk�g2gkVWk2It�dkNY�D_Rt�

dtbtIk�4YÓ^^�Oł�eDSt��

��� g2gkVWk2Ik� dkY_� gdō°]� Dt atak� Wkhm�� DVmDVm� 5VmI� dkNY� Dt atam� g2gkVWt�

gdō°]�Dt am�KkS�WkhmS��>DS_�St�g2ÖTkÂ]D�8lĥĶt�YoRª�D_Rkö^k�ÿDÐYk2Yt±k�D]m�

ÿkVkÆ^� ÿDÐYk2d_� Dk]� D_S� 5htS�� lD2 dk� Â^k2Wk� Â^k2¸^k� DyeÐ^� 5lR�

K[k[Ukö^k2Wngk_�5ÓhkWkÂ]D�Dk ¥̂�lUam�KkS�WkhmS��

���� g2gkVWt� ldg2FSYRt� lW n̂ĉ� Dt am� KkSkS�� g2gkVWk2It� dkNY� D_Á^kYodê�� KnbRkö^k�

DyeÐ^�5lR�\ol]Dk2Wngk_� t̂Rk_m�]kFRm�5lR�8YaÊV�g2gkVW�±]StIk�g]ú�ŀlĶDxW�

4gRt�]hÂdkIt�5ht�� t̂Rkö^k�]kFÁ^k2It�ldĴtfR�W�D_Sk��ah_m��5dtF��lD2 dk�DÐYWtd_�

�42UkK�� g2gkVWk2It� dkNY� D_Rt�� ÿkVkÆ^ø]� g]KoW� GtRt�� g2ÖTk2It� Å t̂^� a±kS� GtRt�

VxDkUk^D�4go�eDSt��

���� g2gkVWk2gkOm� [ö^kI� 4lW^xlKS� ldW2Â^k�� 4WtD� g2ÖTk2]Å t̂�� WdWdmW� ÿDÐY�

dtbxdtbm� g]x_� t̂S�5htS�� ^kYuDì�Dkhm� ÿDÐY�Kt� g2GNWk2It� Å t̂^�5lR� _RWmSmem�

Knbatat�5htS�St�]hßdkIt�5htS��Ung_mDPt�Dkhm�6S_�ÿDÐY�Kt�g2ÖTk2¸^k�Å t̂^�5lR�

_RWmSmem�Knbatat�WkhmS�St�6SDt �]hßdkIt�WkhmS��Â^k]nbt �DxRSk�ÿDÐY�]hßdkIk�5ht�

ht�exVRt�5lR�Â^kWngk_�g2gkVWk2It�dkNY�D_Rt�5dÔ^D�5ht��

���� g]Ö^k� dkUk2Wk�ÿlSgkU�UtÁ^kgkOm�g2gkVWt�[UaRt��YnÆhk��4WtD�g2ÖTk2]Å t̂�g]Ö^k�

5lR� dkU� 4VoW]VoW� dkQS�KkSkS�� ht�4FUm� WuglFªD�5ht�Dk_R�Dk ª̂±]� lW^xKW�

4goWhm��4WYtl±S�5ÓhkWt� g]x_� t̂SkS�� ^kIk�4Tª�4gk� Wkhm� Dì� >EkīkWt� DVmhm�
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g2gkVWt� [Uaam� YklhKtS�� ÌhRoW� g]Ö^k�dkUk2It� ÖdłY� exVRt� 5lR� Â^kWngk_�

g2gkVWk2It�dkNY�D_Rt�5dÔ^D�5ht��

���� g2gkVWk2Ik� dkY_� 4g]kVkWDk_DYRt� UÖS?dKmDp S� 5ht�� ÿDÐYk2It� Ó^dÖTkYW�

D_SkWk�� gdª� ľxS� dkY_� 5lR� dkNY� UÖS?dKmD_R� D_Rt� ]hÂdkIt� 5ht�� [ö^kI�

g2ÖTk2]Å t̂��ht�ak2[�ÖÿtPemNd_�ÖdhÖSt�Dt at�KkSt�º^kS�[ö^kIUk�ýnNm�4gSkS��Â^k]nbt�

g2ÖTtWt� gvÉNdt4_� S^k_� Dt at� YklhKt�� ÖÿtPemN� Wkhm�� ľxS� dkNY� 5lR� dkY_�

UÖS?dKmD_R�D_Á^kgkOm��

���� g2gkVWk2gkOm�g2ø]R�ÿlø^k�4Yn_m�5ht��gk]kl^D�Dt atam�g2gkVWt�� ldldV� ld\kF�

5lR� ldldV� ÿDÐYk2gkOm�Dk]�D_Rt�� ÿDÐY� Ó^dÖTkYWkS�gk]kÆ^�5ht�� ^kIk�4Tª�

Dkhm�g2gkVWt�gkVk_RYRt� ldldV� ld\kF�5lR� ÿDÐYk2Ĭk_t� dkY_am�KkSkS�� [ö^kIUk�

gk]kl^D�Dt atam�g2gkVWt�DxRÂ^khm�Yn_tem�g2ø]RkIm�ÿlø^k�W�D_Sk�ÿDÐY�St�ÿDÐY�

Y «̂S�dkY_am�KkSkS��

����_RWmlSD�]oÐ^]kYW�5lR�lW^2ýR�

������_RWmlSD�]oÐ^]kYW�5lR�lW 2̂ýR�

Vx_RkÂ]D�Ó^dÖTkYWkIk�42lS]�NÈYk�ÌhRKt�Vx_R�]oÐ^k2DW�5lR�lW 2̂ýR��[UaÂ^k�Ó^dgk^�

dkSkd_Rk]nbt �gdª�_RWmSm�\ldÕ^kSma�[Uak2¸^k�4VmW�5htS��Vx_R�]oÐ^]kYW�5lR�lW 2̂ýR�

ÿlø^k� ÌhRKt�g2ÖTkÂ]D�8lĥĶt�gkÅ^�D_Á^kgkOm� lUatÐ^k�Vx_RkIm�ÿ\kdmSk� lWlĲS�D_Rt�

5lR�KtÓhk�5dÔ^D�4gta�StÓhk�gnVk_kÂ]D�Dk_dk7�D_Rt�hx^��

gk]å_D�]oÐ^]kYW�5lR�lW 2̂ýRkIt�]hßd�

�� Dk ª̂±]Sk�]kYW��Vx_RkÂ]D�]oÐ^]kYW�aà^�]kWD�Dk]lF_m� lWlĲS�D_Á^kg�ÿk_2\�

D_St��]F�ÿÂ^±�Dk]lF_m� ÌhRKt�8Yk^��^k�dkÖSldD�Dk]lF_mIm�SnaWk� ldIaW� �K_�

4gÐ^kg�� exVÁ^kgkOm� ]kWD�aà^kem� Dt am� KkSt�� K_� ldIaW� 5Qbat� S_� Â^k2It�

ldĴtfR�Dt at�KkSt��4ek� ldIaW�D]m�D_Á^kgkOm�gnVk_kÂ]D�8Yk^�Dt at�KkSkS��S_�

4ek�ÿDk_t�Dk ª̂ÿUeªW�]xK]kY�Vx_R�]oÐ^k2DW�5lR�lWdPm]nbt �e³^�5ht��

�� Ikao� ldĴtfR�� Vx_RkÂ]D� ]oÐ^]kYW� ^k� FphmSDkEkam� Dk ª̂� D_St� Dì�� Dk_R�

Ó^dgk^kSma� dkSkd_R� gSS� [UaS� 4gSt�� gk]kÆ^S�� ]kWD�aà^� 5lR� ÿÂ^±�

Dk]lF_m� ^k2¸^kS� l\ÆWSk� 4lÖSÂdkS� 4gSt�� lW^l]S� Vx_RkÂ]D� ]oÐ^]kYW�

Ó^dgk^kgkOm�Dk]lF_m¸^k�4Yt±k2It�]oÐ^]kYW�� ldĴtfR�5lR�gnVk_Rk�D_Á^kIk� >D�
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dÖSnlWķ�5lR�ÿ\kdm�]kFª�ÿUkW�D_St��gDk_kÂ]D�Z_D�Ó^dgk^kak�Dk^�D_Sx�5ht�

St�gk2Fo�eDSx�5lR�Sx�^xµ^�]kFkªd_�5ht�^kIm�YnĶm�Dł�eDSx��WDk_kÂ]D�Z_D�ht�

gk2Fo�eDSx�Dì�Ó^dÖTkYW 5lR D]ªIkö^k2Im Dk]lF_m [UaRt 5dÔ^D 5ht.�

�� �gnVk_kÂ]D�Dp Sm��KtÓhk�Vx_RkÂ]D�]oÐ^]kYW�4ek�±týk2Wk�golIS�D_St�KtTt�Ó^dgk^�

Vx_RkÂ]D�8lĥĶt�YoRª�D_S�Wkhm��StÓhk�g]Ö^k�gxPdÁ^kgkOm�gnVk_kÂ]D�Dp Sm�Dt Ð^k�

Kk9� eDSkS�� 8Ukh_RkTª�� K_� >Ekīk� Ó^dgk^kak� Dbat� Dì� D]ªIkö^k2Wk� UtÁ^kS�

5atÐ^k� 4ÿ\kdm� ÿle±Rk]nbt � Â^kIm� Vx_RkÂ]D� 8lĥĶt� YoRª� hxS� WkhmS�� Ó^dgk^�

ÿle±R�Dk ª̂ø]�S^k_�Dł�eDSx�Kt�DyeÐ^�g2I�5RSkS�Kt�g2ÖTtIt�Vx_RkÂ]D�8lĥĶ�

gkÅ^�D_Á^kg�]US�D_SkS��

�� �lUek�ÿUkW�D_St��Vx_R�]oÐ^]kYW�5lR� lW 2̂ýR�Ó^dÖTkYWkg�ht�gnlWlĲS�D_Á^kg�

g±]�D_St�Dì�g2ÖTk�^xµ^� lUetWt�KkS�5ht�5lR�5dÔ^D�StTt�gnVk_kÂ]D�Dk_dk7�

Dt am�KkSt��

�� �]kFªUeªW�ÿUkW�D_St��Vx_R�]oÐ^]kYW�5lR�lW 2̂ýR�g2ÖTtSma�ÿÂ t̂Dkg��Ó^dÖTkYD�

5lR�Dk]Fk_�UxGk2Wkhm�]kFªUeªW�ÿUkW�D_St��Â^k2Im�Dk]lF_m�]kWDk2em�aà^kem�Dem�

SnaWk�D_St�ht�St�leDSkS�5lR�Â^k2Wk�]klhS�5ht�Dì�St�Ik2Fat�Dk]�Ikao�Otdo�eDSkS�

lD2 dk�Dk]lF_m�gnVkł�eDSkS��ht�\ldÕ^kSma�ÿDÐYk2¸^k�lW^xKWkgkOm�]kFªUeªD�Sßdt�

UtEma�ÿUkW�D_St��

�� �5Â]ldĵkg� lW]kªR� D_Sx�� Vx_RkÂ]D� ]oÐ^]kYW� 5lR� lW 2̂ýR� Vx_RkÂ]D�

Ó^dÖTkYW�ÿlø t̂S�gh\kFm�ÿÂ t̂Dk¸^k�ÿÂ^±�Dk]lF_m[ĥa�]klhSm�ÿUkW�D_St��º^k2Im�

Dk]lF_m�Ik2Fam�5ht��Â^k2Ik�5Â]ldĵkg�dkQSx��Â^k2Ik�ůrD�_tDvPª�Dk^]�OtdÁ^kgkOm�

Â^k2Wk�8°]�Dk]lF_m�_kEÁ^kgkOm�5lR�gkÅ^�D_Á^kgkOm�ÿtå_S�Dt at�KkSt��[kht_ma���

úkhD�� g_Dk_m�4lVDk_m�� \kFVk_D� �� Ik2FÐ^k�Dk]lF_mWt� ÿ\kldS� hxÁ^kIm� e³^Sk�

5ht��

�� �gSS�4l\ÿk^� ÿUkW�D_k�� Vx_RkÂ]D� ]oÐ^]kYW�5lR� lW 2̂ýR� Vx_Rt� Â^k2It� Å t̂^�

lDSm�ÿ]kRkS�gkÅ^�D_S�5htS�^kd_�gSS�4l\ÿk^�ÿUkW�D_St��ht� _RWmlSDk_k2Wk�

gk2FSt�Dì�St�Å t̂^k2¸^k�lDSm�Kdb�5htS��K_�_RWmSm�5Yat�Å t̂^�gkÅ^�D_Á^kS�Zk_�

D]m�YPam�S_��Vx_RkÂ]D�]oÐ^]kYW�ÿlø^k�hm�Dk�GPam�^kd_�ldIk_�D_Á^kIm�5lR�

W2S_�gnVk_kÂ]D�Dk_dk7�D_Á^kIm�g2Vm�5ht��4ek�dtbm��Vx_RkÂ]D�]oÐ^]kYW�ÿlø^k�

hm�Sn]¸^kgkOm�>D�WdmW�aà^�S^k_�D_Á^kIm�]hÂdkIm�g2Vm�5ht.�
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�� 6S_�]hßd��

� gnŁdkSm¸^k�NÈÈ^kd_�g2\kÓ^�g]Ö^k�BbEk�5lR�g2\kÓ^�8Yk^�gnIdk��Dk ª̂±]StIt�

lW_m±R�D_k�º^kgh�Vx_RkIt� ldldV�GND�42]akS�5Rat�KkS�5htS�5lR�gnVk_Rk�

gnIdk��

������gk]å_D�]oÐ^]kYW�5lR�lW 2̂ýRk¸^k�]^kªUk�

�)� lW 2̂ýRk¸^k�]^kªUk���_RWmlSDk_k2gkOm�lW 2̂ýRkIm�]^kªUk�O_dRt�DVmhm�gxYt�Dk]�Wkhm��

KkÖS� lW 2̂ýRk]nbt � Ó^dÖTkYDk2Im� ±]Sk� 4g±]� hx9� eDSt�� Ung_mDPt�� EoY� D]m�

lW 2̂ýR�Vx_RkÂ]D�]oÐ^]kYW�ÿlø^k�4ÿ\kdm�[Wdo�eDSt��

���� aGn°]� Dk ª̂� ]xKRm�� Ó^dÖTkYD�ghgk� Âdå_S� Yå_Rk]� ]xKÁ^kgkOm�Da�D_SkS��

Yå_Rk]m��Dk]lF_md_�Vx_RkIk�ldÖSkå_S�ÿ\kd�Unaªl±S�Dt ak�KkSx���

��� gnVk_kÂ]D� Dp Sm� EIª� dkQdo� eDSt�� DVmDVm� Vx_RkS� ldIaW� hxSt� 5lR� g2ÖTtWt�

gnVk_kÂ]D�Dk_dk7�D_Rt�5dÔ^D�5ht�Kt� g2YoRª� Vx_RkÂ]D� ^xKWk� YoRªYRt� UnŁÖS�

D_St��Yå_Rk]m��Vx_RkÂ]D�^xKWk�� Â^kIm�8lĥĶt�5lR�]kWDt �gnVk_Á^kIm�F_K�5ht��

^kgkOm�4lVD�g2gkVWt�5lR�dtb�5dÔ^D�5ht���

���� ghDk^kªIm�D]S_Sk�� Vx_R� ]oÐ^k2DWkÿ]kRt�� Vx_R� 42]a[KkdRmgkOm�� Ó^dÖTkYW�

5lR�D]ªIkö^k2It�ghDk ª̂�5lR�gh\kF�5dÔ^D�5ht��UnÜdkWt�Vx_R�]oÐ^]kYW��Vx_R�

Ó^dÖTkYWkIk� 42lS]� NÈYk� 4gÐ^kWt� 4WtDUk� Unaª±� Dt at� KkSt�� Ó^dÖTkYW� 5lR�

D]ªIk_m�Vx_R� ]oÐ^]kYW� F2\m_YRt� W� GtÁ^kIt� >D�Dk_R� ÌhRKt� St� dtb� GtRk_t� ÌhRoW�

g]KSkS���

���� ^xµ^�Yå_Rk]�]xKÁ^kIt�gkVW� lWdPÁ^kS�g]Ö^k��Vx_R�]oÐ^k2DWkSma� >D�Dk ª̂�

ÌhRKt� Vx_R� 42]a[KkdRmIt� Yå_Rk]� ]xKRt�� Vx_RkÂ]D� ^xKWk2¸^k� Yå_Rk]k2It�

]oÐ^k2DW� 5lR� ]xK]kY� D_SkWk� dÖSnlWķSk� _kERt� ht� >D� ]xOt� 5ÓhkW� 5ht�� K_m�

_RWmlSDk_� 5lTªD� ldVkW�� ÿĳkdam� 5lR� ]nakESm� gk_´^k� ]oÐ^k2DWkIm� gkVWt�

dkY_SkS�� Y_2Sn�Dkhm�g2DÐYWk�5htS�Kgt�Dì� Ó^dÖTkYD� ]St� lD2 dk� ^xFUkW� ]xKRt�

DOmR� 5ht�� ]xKÁ^kgkOm� ^xµ^� gkVWt� 4gÐ^kg� 8YaÊV� 5ht�� ]F� Vx_RkÂ]D�

]oÐ^k2DWkIm�ÿlø^k�gxYm�hxSt.�^xµ^�]xK]kY�gkVWk2Ik�4\kd�Vx_RkÂ]D�]oÐ^]kYW�]2U�

D_Sx���

���� dÖSnlWķ� 4hdkakIm� g]Ö^k:� Vx_R� ]oÐ^k2DWk]Å t̂� atEkY_m±R� 4hdkak2]Å t̂� Dkhm�

gkÌ^�4gSt��Kt�DVmDVm�dk7N�[kSÌ^k�Ut9�eDSkS.�_RWmlSDk_k2Wk�gk]å_D�^xKWt¸^k�
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ÿFSmIk ÿk]klRD 4hdka gkU_ D_Á^kIt 5ÓhkW 5ht. Yå_Rk]k2It ]xK]kY D_Á^k¸^k 

YĦSéÿ]kRt��^k lWDkak2¸^k 4hdkakU_Ì^kW dÖSnlWķSk UtEma >D 5ÓhkW 5ht.�

������gk]å_D�]oÐ^]kYW�5lR�lW 2̂ýR�S2ý�

��� E2P�ldĴtfR: ht >D S2ý 5ht Kt Ó^dÖTkYW Vx_RkWngk_ g2ÖTtIm ÿÂ^± gkÅ^ Dt atam 

Dk]lF_m 5lR 4Ytl±S Dk]lF_m ^kSma 42S_ BbEo eDSt. ldldV Ó^dgk^ gkVWt 

5lR FnRx°_ ldĴtfRkgh��St ÿÂ^± 5lR 4Ytl±S Dk]lF_m]Vma 42S_ ghK BbEo 

eDSt.�

5lTªD� 8Yk^k2SFªS� 42S_� ldldV� FnRx°_k2¸^k� ghkÍ^kWt� BbEat� KkSt�� >D]tDk2em�

Ó^kdgkl^D�IaWk2Ik�g2[2V�Kgt�lWÓdb�ldøì�St�Dk ª̂_S�\k2Pda��Ikao�FnRx°_��lWÓdb�

WZk�St�lWÓdb�ldøì�FnRx°_�6���

� ldYRW�8Yk^k2SFªS��ldøì��[kKk_kSma�\kF��ÖYVªDk2Im�Dk]lF_m�6Â^kUé¸^k�ldĴtfRkgh�

42S_�BbEat�KkSt���

��� >gPÊÐ ôBNm� ldĴtfR�� ht� Ó^dgk^k¸^k� >Do R� Vx_RkÂ]D� lÖTSmIt� 5lR� Â^k¸^k�

Y^kªd_RkIt�42Dt ±R 5lR� ldĴtfR�D_Á^kgkOm�gdkªS� ÿlgĦ�gkVW�5ht�� Â^kIk� htSo�

Vx_R�BbERt�5ht�Kt� >D� ldleĶ� Ó^dgk^�ÿkłY� S^k_�D_ta��4gt� Ó^dgk^�ÿkłY�

>Ekīk�g2ÖTtIm�g2gkVWt�5lR� ±]Sk� SgtI�g2ÖTk.� º^k� dkSkd_RkS�Dk]�D_St� Â^k�

Y^kªd_Rk¸^k�5dÔ^DSk2Wk�gdō°]�g]TªW�Ut7a��ht�g2ÖTt¸^k�5S�5lR�[kht_ma�gdª�

gDk_kÂ]D�5lR�WDk_kÂ]D�GND�YkhSt�Kt�^ekd_�Yå_Rk]�D_SkS��º^k�dkSkd_RkS�

g2ÖTk Dk ª̂_S�5ht�Â^kIk�gng2FS�4Ë^kg�[UaÂ^k�ů¤PIk�42UkK�[k2VÁ^kg�]US�D_St�

5lR�g2ÖTt¸^k�lWRª^�ÿlø t̂S�Â^k2Ik�g]kdte�D_Á^kg�]US�D_St.�

����� YtÖN�ldĴtfR: g2ÖTt¸^k Vx_RkÂ]D ]oÐ^k2DWkgkOm YtÖN S2ýkS Y^kªd_Rk¸^k _kKDì^��

5lTªD��gk]klKD 5lR Sk2lýD GNDk2It ldĴtfR g]kldĶ 4gSt.��

� _kKDì^� dkSkd_R� _kKDì^ GND ht lW^] 5lR ldlW^]W�� Dk^Ut]2Pbt  5lR 

Y^kªd_Rm^ lWDf 6Â^kUm ]kWat KkSkS. 5lTªD GND Ó^dgk^kgkOm g2Vm 5lR VxDt  

BbEÁ^kgkOm [kKk_kS ÿIlaS 5lTªD Yå_lÖTSm UeªdSkS��

� 5lTªD dkSkd_R: Ó^dgk^kgkOm g2Vm 5lR VxDt  BbEÁ^kgkOm 5lTªD Yå_lÖTSm��

5lTªD Vx_Rt 5lR 5lTªD Ó^dÖTk [kKk_kS ÿIlaS 5lTªD GND ÿUleªS D_SkS.��
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� gk]klKD dkSkd_R: gk]klKD GND úkhDk2It dSªW��úkhDk2Ik axDg2´^kekľm^ W]nWk 

5lR�U°D�gdō°] ^xµ^ Vx_Rk2gkOm axDk2Im ]oÐ t̂ 5lR Y_2Y_k UeªdSkS.��

� Sk2lýD dkSkd_R: Sk2lýD GND 4Â 2̂S g2dtUWema 5lR FlS]kW 4gSkS. 5KIt 

S2ý²kW 8īkgkOm Dka[kĻ�hx7a S2ý²kWk¸^k adlID lD2 dk [UaÂ^k en2EatIt ÿUeªW 

D_ta. S2ý²kWkSma dtFdkW [Uak2]nbt  5]¸^k ^xKWk 5lR Ó^dgk^ Vx_Rt 4ÿIlaS 

hxSkS���

���� [¤I]klD« F: g2ÖTtak 4Ytl±S Yå_Rk] l]bSx Dì Wkhm ht BbEÁ^kgkOm ht Vx_RkÂ]D 

]oÐ^k2DWkIt S2ý 5ht. K_ Sx 4Ytl±S Yå_Rk] gkÅ^ D_Á^kS 4^eÖdm Lkak��S_�ÿÂ^±�

lWDka 5lR 4Ytl±S�lWDka�^kS�Dk^ Z_D 5ht�St�g]KSt.�

� dkÖSldD�Dk]lF_m�]xKÁ^kgkOm�g2ÖTtWt�]kWD�Dk]lF_m�[¤I]kDª �lWlĲS D_Rt�5dÔ^D�

5ht��Vx_RkÂ]D�^xKWk�5lR�]klhSm g2DaWk¸^k�Dk]lF_mIt� lW^l]S� lW_m±R�5lR�

]xK]kY��lUatÐ^k�lø^kDakYk2It�dkÖSldD�Yå_Rk]�UeªdSt�5lR�lø^kDakYk2It�[¤I]kDª �

lWlĲS D_St.�

��� 4Tªg2DaYm^�lW 2̂ýR�

������4Tªg2DÐYm^ lW 2̂ýR�Ó^k´^k�����

4Tªg2DÐYm^ lW 2̂ýR hm ldldV lø^kDakYk2gkOm 42UkKYýD S^k_ D_Á^kIm ÿlø^k 5ht 

5lR 42UkKYýDkSma 5DPtdk_mIm dkÖSldD 5Dp Smem SnaWk Dt Ð^kg ldIaW 4gÐ^kg��

Kt \ldÕ^kS Uo_ D_k^It 5ht. 4ek ÿDk_t 4Tªg2DÐY ht >D gkVW 5ht 5lR 4Tªg2DÐYm^ 

lW 2̂ýR ht 42lS] Yå_Rk] 5ht. 4Tªg2DÐYm^ lW 2̂ýR hm >D 4E2P ÿlø^k 5ht Km lW^xKW 

5lR g]Æd^ D_Á^kg ]US D_St. ht lW 2̂ýRkIm YĦS UtEma ÿUkW D_St.�

Ungö^k�eÊUk2S��4Tªg2DÐYm^�lW 2̂ýR�hm�4em�ÿlø^k�5ht�º^kĬk_t�\ldÕ^kSma�DkakdVmgkOm�

[KtN�S^k_�Dt at�KkSkS�5lR�K_� l\ÆWSk�4gta�S_�exVÁ^kgkOm�ÿÂ^±�Dk]lF_mem�SnaWk�

Dt am� KkSt�� 4Tªg2DÐYm^� 5DPtdk_mIm� ÿÂ^±� 5DPtdk_mem� SnaWk� Ó^dÖTkYWkg� l\ÆWSk�

exVÁ^kS�5lR�DxRÂ^khm�lda2[�W�D_Sk�gnVk_kÂ]D�Dk_dk7�D_Á^kg�]US�D_ta��

āk8W�5lR�hvdPª�^k2¸^k�]St� � 4Tªg2DÐYm^� lW 2̂ýR�hm�EIª�g]Æd^�gkVÁ^kIm�>D�ÿRkam�

5ht� º^kS� 4Tªg2DÐY� S^k_� D_Rt�� ld\kFk2¸^k� Dk^kªIt� g]Æd^� D_Rt� 5lR� K[k[Ukö^k�

ÿÖTklYS� D_Rt�� ÿÂ^±� Dk]lF_mIm� SnaWk� [KtNem� D_Rt� 5lR� KkÖSmS� KkÖS� WZk�

l]bdÁ^kgkOm�Yå_Rk]k2d_�Dk ª̂�D_Rt��g]kldĶ�5ht��
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������4Tªg2DÐYm^�lW 2̂ýRkIt�Zk^Ut�

���� WÉ^kIt�]hSmD_R��4Tªg2DÐYm^�lW 2̂ýRkIk�htSo�>2N_ÿk6LIk�WZk�KkÖS�D_Rt�5ht��ht�

Å t̂^�gkÅ^�D_Á^kgkOm�� ldldV�Dk]k2It�^xµ^� lW^xKW�5lR�g]Æd^�hkSm�GtSat�KkSt��

ldldV�\k2Pda�5lR� ]hgoa�EIkªd_� ^xµ^� lW 2̂ýR�5ht��g2gkVWk2Ik�KkÖSmS�KkÖS�

dkY_�Dt ak�KkSx��

��� ÿ\kdm� g]Æd^�� 4Tªg2DÐYm^� lW 2̂ýRkĬk_t� ldldV� lø^kDakYk2Im� Dk ª̂±]Sk� 5lR�

Dk]DkK�ÿ\kdmYRt�g]Ædl^S�Dt at�KkSt��ldldV�Dk^k«It�[KtN�>D]tDk2em�KxPatat�5lR�

4da2[oW� 4gSkS�� 4Tªg2DÐYkIm� ÿ\kdm� 42]a[KkdRm� ldldV� ld\kFk2¸^k� g2[2lVS�

D]ªIkö^k2¸^k� ghDk^kªd_� 4da2[oW� 4gSt�� g]Æd^� 5lR� ghDk^kªd_� \_� lUÐ^kWt�

YodªlW^xlKS�8lĥĶt�gkÅ^�hxÁ^kg�]US�hxSt���

���� ldleĶ� Å t̂ t̂�5lR�8lĥĶt��4Tªg2DÐYk¸^k� ÿlø t̂Ĭk_t� ldldV� ld\kFk2Im� 8lĥĶt� Â^k2¸^k�

ÿ\k_m�axDk2em�gÐak]gaS�DłW�5Fk9�O_ldam�KkSkS��^k]nbt�g2ÖTtIm�ŀĶm�ÖYĶ�

hxSt�5lR�ÖYĶYRt�lWVkªå_S�8lĥĶt�gkÅ^�Dt Ð^kWt�D]ªIkö^k2Im�ÿt_Rk�5lR�]Wx[a�dkQSt��

����� Dk]lF_m�]xKÁ^kIt�gkVW��ldldV�ld\kFk2Wk�aà^�ÿUkW�DłW��4Tªg2DÐYm^�lW 2̂ýR�

Ó^dÖTkYDì^�Dk]lF_m�]xKÁ^kgkOm�>D�gkVW�ÿUkW�D_St��ÿÂ t̂D� ld\kFkgkOm�Å t̂^�

lWlĲS�Dt at�5htS�� dkÖSldD�Dk]lF_mIm� SnaWk� ]kWDk2em�Dt am�KkSt�5lR� ÿlSDo a�

ldIaWk2ldłĦ�Dk_dk7�D_Á^kgkOm�emfª� Ó^dÖTkYWkDPt� ldIaWkIm�Søk_�Dt am�KkSt��

4ek� ÿDk_t�� ld\kF� ÿ]nE�5lR� 6S_�4lVDk_m� ^k2¸^k�Dk]lF_md_�gSS� WK_� Otdam�

KkSt��

����� Dk]DkKkS�4TªÓ^dÖTk��EIkªIt�^xµ^�lW^xKW�Dt at�KkSt�5lR�5lTªD�g2gkVWt�6ĶS]�

dkY_kgkOm� Otdam� KkSkS�� Zk^Ut ÿT] 8īxFk2Wk 5lR W2S_ _kÕům^ 4TªÓ^dÖTtg 

g]lYªS Dt at� KkSkS.4Tªg2DÐYm^� lW 2̂ýR� Unl]ªb� g2gkVWk2]Å t̂� g2dVªW�� ÿ\kdm� dkY_�

5lR�4YÓ^^�Uo_�D_Á^kgkOm�8Y^nĉ�5ht��

��� D]Dn dSYRk� lWlĲS� D_Rt�� ÿÂ^±� Dk]lF_mIm� SnaWk� [KtN¸^k� Dk]lF_mem� Dt Ð^kWt�

D]Dn dS GND� lUgoW� t̂SkS�KtRtDłW�Dk]lF_m�gnVk_Á^kgkOm� Â^k2¸^kd_�a±�D¤ lþS�

Dt at�Kk7a��

���� gkSÂ^kWt�Dk]lF_m�gnVk_Rt��[KtN¸^k�SnaWtS�ÿÂ^±�Dk]lF_mIt�ldIaW�dk_2dk_�WŌUdat�

KkSt�5lR�ÿlSDo a�ldIaW�Âdå_S�gnVk_Á^kgkOm�gnVk_Rk�Dt Ð^k�KkSkS��4Tªg2DÐYm^�
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lW 2̂ýRk¸^k� 4WnYlÖTSmS� ht� atEk� dfkª¸^k� 4Et_mg� Dt at� Kk9� eDSt� º^kĬk_t� dtb�

gnVk_Rk�ZaUk^m�lD2 dk�Ó^kdhkå_D�4go�eDS�Wkhm��

���� ItSWk��^k]nbt �D]ªIkö^k2]Å t̂�[KtN�ItSWk�lW]kªR�hxSt��D]ªIkö^k2gkOm�aà^�lWlĲS�DłW��

Â^k2Wk� Â^k2¸^k� K[k[Uk_mIm� KkRmd� DłW� lUam� KkSt�� ÿÂ t̂Dkak� Â^k¸^kDPoW� Dk^�

4Ytl±S�5ht�ht�]klhS�5ht�5lR�Sx�5Yat�Dk]�4E2PYRt�Ikao�OtdSx��

��� EIª� D]m� D_St�� gÅ^k¸^k� DkbkS� ÖYVkªÂ]D� KkFlSD� 4Tªg2DÐYm^� lW 2̂ýRkIm�

]hßdYoRª�\ol]Dk�5ht��ÿÂ t̂D�Ó^kYk_m�ldøì�dkQdÁ^kgkOm�8ÂYkUW�EIª�D]m�D_Á^kIk�

ÿ^ÂW�D_Sx��º^k�8ÂYkUWk2]Å t̂�WZk�4lVD�5ht�4ek�8ÂYkUWk2It�St�g2^xKW�D_Á^kIk�

Sx�ÿ^ÂW�D_Sx���

����� ÿxÂgkhW� ^xKWk2Ik� Yå_I^�� 4Tªg2DÐYm^� lW 2̂ýR� ÿRkam� ]x[UÐ^k¸^k� ÿxÂgkhW�

^xKWk2Ik�Yå_I^�D_Á^kg�g±]�D_St��[KtN�5lR�ÿÂ^±�Dk]lF_mIm�SnaWk�Dk ª̂±]Sk�

lWlĲS�D_Á^kg�g±]�D_ta��8¸I�5lR�D]m�Dk ª̂±]Sk�4Wnø]t�^xµ^å_Â^k� Yn_ÖDp S�

lD2 dk�WkDk_Á^kS t̂SkS��

�lWŁY^xFm� 8ÂYkUWt�5lR� 8Yø]� [2U�D_Rt��4Tªg2DÐYm^� lW 2̂ýR� 8ÂYkUWt�� ÿlø^k�

5lR� ld\kFk2]Vma�4Dk ª̂±]Sk� ÿDN�D_St�� >Do R� WZk�gnVk_Á^kgkOm� SxNk� lW]kªR�

D_Rk_t�ld\kF�[2U�D_Rt ht�8Y^nĉ�O_St��

������4Tªg2DÐYm^�lW 2̂ýRkIm�]^kªUk�

���� 4lWlĲS�\ldSÓ^��42UkKYýD� hm�42UkK�5lR�\ldSÓ^ [k2VÁ^kIm� ÿlø^k�5ht�� ht�

\ldÕ^DkbkgkOm�S^k_�Dt at�5ht��\ldÕ^kgkOm�gdō°]�42UkK�4goWhm��42UkK�Wth]mI�

E_t� Oł�eDS� WkhmS��\ldÕ^� Wth]mI�4lWlĲS�4gSt�5lR�\ldÕ^kS�Km� Yå_lÖTSm�

lW]kªR� hxÁ^kIm�e³^Sk�5ht� Sm� [Uao�eDSt��\ldÕ^kSma� Yå_lÖTSmSma� [Ua�Dkhm�

42UkKk2¸^k�5Vk_kd_�S^k_�Dt at�KkRk_t�[KtN�l[GPdSkS���

���� 4Tªg2DÐYm^�gnVk_Rk�5dÔ^D��Dkhm�4Nm�ÿIlaS�hxSma�^k�FplhSDk2d_�42UkKYýD�

S^k_� Dt at� KkSt�� \ldÕ^kSma� 4lWlĲSSt]nbt �� FphmS� V_atÐ^k� 4Nm� ÿ[b� hx9� eDS�

WkhmS� Â^k]nbt �4Tªg2DÐYm^�8lĥĶk2Im�8KbRm�D_Á^kIm�F_K�5ht��aà^k2¸^k�dk_2dk_�

YnW_kdp°m]nbt �4Tªg2DÐYkIt�]oÐ^�D]m�hx7a�5lR�YnW_kdaxDWk2]Å t̂�ÿI2P�EIª�UtEma�

g]kldĶ�5ht��

����� Dk ª̂±]�Ó^ĉéWk�Y_kdp°�D_St��4Tªg2DÐYm^�lW 2̂ýR�ÿRkam�42SFªS�g2ÖTtSma�ÿÂ t̂D�

Ó^ĉìak�aà^�lUat�KkSt��Dkhm�Dk ª̂±]�Ó^ĉì�4go�eDSkS�Kt�aà^�Yk_�Dł�eDSkS��
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axDk2Im� gk]kÆ^� ÿdp°m� Dt db� aà^� gkÅ^� D_Rt� 5ht�� Â^k]nbt � [KtN� Ó^dÖTkYDì^�

8Yø]k2d_�]^kªUk�5Ro�eDSt���

���� g]Æd^kIm� g]Ö^k�� 4Tªg2DÐYm^� lW 2̂ýRkIt� ^e� ldldV� ld\kFk2]Vma� g]Æd^kd_�

4da2[oW� 4gSt�� >Dk� ld\kFkIm� Dk]lF_m� 6S_� ld\kFk2¸^k� lWDkak2d_� Yå_Rk]� D_St��

g]Æd^k¸^k�g]Ö t̂d_�]kS�D_Á^kgkOm�4Tªg2DÐYm^�4lVDkö^kIm�F_K�5ht��ÿÂ t̂D�

lI2Sk�4Tªg2DÐYm^�4lVDk_m� lW^nĉ�Dł�eDS� Wkhm�� ldldV� ld\kFk2]Å t̂�g]Æd^kIk�

4\kd�^k]nbt �Dk]lF_m�E_k[�hxSt���

���� ldldV�ld\kFk2]Å t̂�g2Gfª��4Tªg2DÐYm^�lW 2̂ýRk]nbt �Dk^kªÂ]D�ld\kFk2]Å t̂�g2Gfª�hx9�

eDSx��ÿÂ t̂D� ld\kFm^�ÿ]nE� Ó^dgk^k¸^k�Å t̂^kIk� ldIk_�W�D_Sk�5YÐ^k� ld\kFm^�

Å t̂^k2Im�lI2Sk�D_Sx��ÿÂ t̂D�ld\kF�KkÖSmS�KkÖS�lWVmIt�dkNY�D_Á^kIk�ÿ^ÂW�D_Sx�

5lR� ÖdS3It� lWVkªå_S� aà^� gkÅ^� D_Á^k¸^k� ŀĶmWt� ldIk_� D_Sx�� Â^kĬk_t� ldldV�

ld\kFk2]Å t̂� dkU� lW]kªR� hxSkS��52S_�ld\kFm^� ÿlSÖYVkª�g2YoRª�g2ÖTt¸^k�Dk]lF_mak�

VxDk�Ut9�eDSkS��

����  emfª� Ó^dÖTkYWk¸^k�g]TªWkd_�4da2[oW�4gRt��4Tªg2DÐYm^� lW 2̂ýR� ÿRkam�emfª�

Ó^dÖTkYWk¸^k� g]TªWkd_� 4da2[oW� 4gSt�� Ó^dÖTkYWkWt� ^k� ÿRkam¸^k� ^ek[ĥa�

8Âgkhm�4gat�YklhKt�5lR�Â^kgkOm�YoRª�YklO2[k�lUak�YklhKt��K_�DxRÂ^khm�dtbm�emfª�

Ó^dÖTkYWkDPoW�g]TªWkIk�4\kd�4gta�S_�hm�Ó^dÖTk�Dxa]Pta��

�����gk_k2e�

_RWmSmIm�42]a[KkdRm�ÌhRKt�lWdPatÐ^k�_RWmSmak�Dp SmS�5RRt�hx^��^xKWk�S^k_�D_Rt��

8Yø]k2Im� BbE� D_Rt�� 8Yø]k2It� FN� D_Rt�� g2^xKWkIt� 5lR� g2gkVWk2It� dkNY� D_Rt�

^kgk_´^k� Dkhm� Ykdak2It� Vx_R� S^k_� D_Rt�� g2gkVWk2Ik� 4\kd�� E_k[� Yå_\klfS� ÿlø^k��

g]TªWkIk�4\kd��YkOYn_kdk�WgRt�6Â^kUmgk_´^k�Dkhm�]^kªUk2]nbt �St�úÖS�5ht��

g2gkVW�dkNY�hm�>D�ÿlø^k�5ht�º^k]Å t̂�>EkUm�D2 YWm�dÖSo� lD2 dk�gtdk2¸^k�8ÂYkUWkgkOm�

Unl]ªb�g2gkVWt�DxOt�dkNY�D_k^Im�ht�O_dSt��g2gkVW�dkNY�hm�>D�Ó^dÖTkYW�lø^k�5ht�Km�

Vx_RkÂ]D� �g2gkVW�� Ó^dÖTkYWkem�KdboW�g2[2lVS�5ht��ľxSk2¸^k� dkNYkak�Dkhm� ldleĶ�

]hßd�5ht�Kgt� ÿ\kdm�g2gkVWk2It Ó^dÖTkYW��g2gkVWk2Ik 4YÓ^^ D]m D_Rt�� 8ÂYkUDSk�

dkQdRt��D]ªIkö^k2It ]Wx[a gnVk_Rt 6. ^kak Dkhm 5ÓhkWk2Ikhm gk]Wk D_kdk akFSx Kgt 

g2gkVWk2Im D]S_Sk��ľxS dkY_ 4WnDo a Wkhm��ldg2FSYRt lW^nĉ Dt at KkSt 6. �
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Vx_R� lW 2̂ýR�[UaRk_m�FplhSDt � ldIk_kS�GtSt�Kt�Vx_R�O_dSt��_RWmSmIm�42]a[KkdRm�hxS�

4gSkWk� Â^kIt�gSS�]oÐ^]kYW�D_St�5lR�Vx_R�WdmW�F_KtWngk_�g]k^xlKS�D_Á^kgkOm�

5dÔ^D�NÈYt 8IaSt��

����ÖdkÅ^k^�

Ekam�lUatÐ^k�Y^kª^k2]VoW�gdkªS�^xµ^�8°_�lWdPk�

���� ((((((((((((� ÌhRKt�g2ÖTtIm� lWdPatam�_RWmSm�Dp SmS�5RRt� ÌhRKt�Vx_RkÂ]D�

8lĥĶt�5lR�aà^�gkÅ^�D_Rt��

� �_RWmSm�42]a[KkdRm��Vx_R�S^k_�D_Rt��Vx_R�lW 2̂ýR��Vx_R�]oÐ^]kYW��

���� _RWmSm�42]a[KkdRm]Å t̂�(((((((((((�g]Ö^k�gk]ma�5ht��

� �g2gkVWk2Ik�4\kd��g]TªWkIk�4\kd��g2dkUkIk�4\kd��ht�gdª��

���� g2gkVW�dkNY�gna\�D_St�(((((((((((((((�

� �g2gkVWk2Ik� 4YÓ^^� dkQdRt�� D]m� 8ÂYkUDSk�� g2gkVWk2It� ÿ\kdm� Ó^dÖTkYW�� D]m�

D]ªIk_m�]Wx[a��

���� (((((((((((�ht�Vx_R�lW 2̂lýS�D_Á^kIt�S2ý�5ht��

� �FrY�ldĴtfR��>gPÊÐ ôBNm�ldĴtfR��YtÖN�ldĴtfR��ht�gdª��

���� ((((((((((((((�hm�4Tªg2DÐYm^�lW 2̂ýRkIm�]^kªUk�5ht��

� �d_¸^k�Ó^dÖTkYWkIt�g]TªW��WZk�dkQdRt��ÿ\kdm�g]Æd^��D]Dn dSYRk�lWlĲS�D_Rt�

^kd_�4da2[oW�5ht��

Ekama�ldVkWt�E_m�5htS�Dì�ExNm�St�gk2Fk��

���� ]ob�Ute�gk]å_D�lWdPmd_�Yå_Rk]�Dł�eDSx��

���� g2gkVW� dkNYkS� ÿDÐYkgkOm� 5dÔ^D� 4gatÐ^k� gdª� g2gkVWk2It� lW^xKW� g]kldĶ�

5ht��

���� �Ym�6�>g�Nm��ldĴtfRkS��
 Ym�
�ÌhRKt�Yvlagm��
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���� å_gxgª�4raxDt eW�hm�4em�ÿlø^k�5ht�º^kĬk_t�\ldÕ^kSma�DkakdVmgkOm�[KtN�S^k_�

Dt at�KkSkS�5lR�K_� l\ÆWSk�4gta�S_�exVÁ^kgkOm�ÿÂ^±�Dk]lF_mem�SnaWk�Dt am�

KkSt��

��� 4Tªg2DÐYm^�lW 2̂ýR�8ÂYkUW�EIª�D]m�D_Á^kg�]US�D_St��

FN�
4
� FN�
[
�

��g2gkVWk2It�5^xKW�� Ȳ��dWÖYSm�5lR� 2̂ýt��gkVWt�5lR�8YD_Rt��gklhÂ^�

���\ylSD�g2gkVWt� ȳ��[kĻ�dkSkd_R�

���[¤I]klD« F� ȴ��Vx_RkÂ]D�42]a[KkdRm�]Å t̂�Yk9a�

���gk]å_D�lW 2̂ýR� ȵ��gk]å_D�Ó^dÖTkYWkIk�42lS]�NÈYk�

�
ȶ��_RWmSm�lW 2̂ýRkIt�S2ý�

Ekama ÿĳk2Im gldÖS_ 8°_t lahk�

���gk]å_D�lWdPmd_�Yå_Rk]�D_Rk_t�GND�DxRSt�5htS"�

���gk]å_D�lWdP�ÌhRKt�Dk^"�Â^kIt�]hßd�gk2Fk�

���gk]å_D�42]a[KkdRm]Å t̂�g]kldĶ�4gatÐ^k�NÈYt�ÖYĶ�D_k��

���Vx_RkÂ]D�42]a[KkdRmIm�g2DÐYWk�ÖYĶ�D_k��Â^kIt�]hßd�lahk��

���gk]å_D�42]a[KkdRm]Å t̂�Fn2SatÐ^k�g]Ö^k�ÖYĶ�D_k��

���g2gkVW�dkNYkIt�]hßd�gk2Fk�

���g2gkVW�dkNYk]Å t̂�g]kldĶ�4gatÐ^k�5ÓhkWk2It�dRªW�D_k�

����g2ÖTtgkOm�Vx_RkÂ]D�]oÐ^]kYW�5lR�lW 2̂ýR�]hÂdkIt�5ht���ÖYĶ�D_Rt��

���]^kªUk�Vx_RkÂ]D�]oÐ^]kYW�5lR�lW 2̂ýR�ÖYĶ�D_k��

����_RWmlSD�]oÐ^]kYW�5lR�lW 2̂ýR�S2ý�Dk^�5htS"�

����4Tªg2DÐYm^�lW 2̂ýRkIt�Zk^Ut�5lR�]^kªUk�^kd_�IIkª�D_k��

ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�
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Ó^dgk^��DvYō_tN�5lR�KkFlSD�_RWmSm�

ÿD_R g2_IWk �

���� 8lĥĶ 

���� Yå_I^��

���� DvYō_tN�YnW_ªIWk�_RWmSm�

���� DvYō_tN�WoSWmD_R�_RWmSm�

���� �gk]å_D�^nSm�

���� \k_Sm^�gk]å_D�^nSm¸^k�g]Ö^k��

���� gkdªKlWD-EkKFm�\kFmUk_m�

���� YmYmYm�]xPta¸^k�_RlWSéIt�ÿekgW�

���� gk_k2e��

����� ÖdkÅ^k^��

����8lĥĶ�

^k�ld\kFkIk�4Ë^kg�Dt Ð^kW2S_�ldīkÃ^k«]Å t̂�Ekama�g±]SklW]kªR�hx7a���

• DvYō_tN�YnW_ªIWtIm�g2DÐYWk�d�5dÔ^DSk�KkRoW�GtRt���

• DvYō_tN�YnW_ªIWk�_RWmSéIt�ldldV�ÿDk_�ÖYĶ�D_Rt���

• DvYō_tN� WoSWmD_R� _RWmSéIm� g2DÐYWk� d� DvYō_tN� WoSWmD_R� _RWmSéd_� Yå_Rk]�

D_Rk_t�42SFªS�5lR�[kĻ�GND�g]KoW�g]KoW�GtRt���

• DvYō_tN�WoSWmD_RkIm�Dk_Rt�KkRoW�GtRt��

• gk]å_D�^nSmIm�g2DÐYWk�5lR�ÿDk_�ÖYĶ�D_Rt��
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• gk]å_D ^nSm¸^k ]hÂdkIm IIkª D_Rt �

• \k_Sm^ gk]å_D ^nSm¸^k 5lR 52S__kÕům^ Ó^dgk^k¸^k g]Ö^k KkRoW GtRt �

• gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_mIt ]hßd 5lR g]Ö^k ^k2It dRªW D_Rt �

• YmYmYm ]vPtaIm ldldV ÿekgDì^ _kWklWSéWk g]KoW GtRt.�

����Yå_I^��

Ó^dgk^k¸^k YnW_ªIWt¸^k _RWmSm]Å t̂ D2 YWm¸^k Ó^lTS lÖTSmg Dk_Rm\oS 4gatÐ^k 

@Y_teWa ]nUzīk2DPt a± dtVÁ^kgkOm 5lR UnŁÖS D_Á^kgkOm Dk ª̂YĦSm 5lR Ó^dÖTkYW 

4hdka _IWtIm YnW_ªIWk D_Rt g]kldĶ 4gSt.�

Y_ÖY_ Zk^Utem_ ÿDÐY hkSm GtÁ^kg2[2Vm UxW D2 YÆ^k2]Å t̂ gh]SmIm \kFmUk_m hxSt YR 

Â^kI[_x[_ Â^k2It ÖdkS2Þ^hm lNDo W _khSt 4em >D ^xKWk ÌhRKt gk]å_D ^nSm hx^. 

UxGk2]Vak D_k_ g2^nĉ 8īxFkYt±k D]m KlNa 5lR D]m [2VWDk_D 4gSx�� º^kS� UxW�

Ó^dgk^ ÖdS2ý Ó^dgk^ 4lÖSÂd lW]kªR D_Á^kgkOm g2gkVWt S^k_ D_SkS. �

gkdªKlWD ]ka]°k lD2 dk gtdk ÿUkW D_Á^kgkOm EkgFm Y±� 5lR� g_Dk_m� ÿklVD_R�

^k2¸^kSak UmGªDkamW D_k_ ÌhRKt gkdªKlWD-EkKFm�\kFmUk_m��YmYmYm��hx^���

d_ gk2lFSatÐ^k Ó^nÓh_IWk lD2 dk _RWmSm, 5VnlWD DkbkS Ó^dgk^ ÖdmDkł eDSkS. Â^k2It 

]hßd 5lR Â^kS gk]ma 4gatÐ^k ldf^k2d_ ^k ÿD_RkS IIkª Dt am 5ht.�

����DvYō_tN�YnW_ªIWk�_RWmSm�

������g2DÐYWk�

DvYō_tN YnW_ªIWk hk eÊU DvYō_tN 5lR YnW_ªIWk ^k UxW eÊUk2Wm [Watat 5ht. DvYō_tN hm >D 

D2 YWm lD2 dk >D FN 5ht S_ YnW_ªIWk YnW_ªIWkÂ]D lD2 dk YnÆhk ]k2PRm D_Rk_t Dk] 5ht. S_ 

DvYō_tN YnW_ªIWk ÌhRKt D2 YWm¸^k >Dk lD2 dk 4lVD [k[éIt YnÆhk _IWk lD2 dk YnÆhk ]k2PRm 

D_Á^kIm ÿlø^k >D ÿlø^k 5ht. �

Ungö ̂ k eÊUk2S gk2Fk^It S_�� D2 YWmIm YnW_ªIWk D_Á^kIm ÿlø^k ]kaDì lD2 dk ]kaDì¸^k 

_IWtS [Ua��DK¥ Y_SZt P D_Á^kS 4PIR��D2 YWmak Ó^dgk^kS 4lVD ÖYVkªÂ]D lD2 dk ]xOk 

[Ua hxÁ^kIm lÖTSm ^kgk_´^k ldldV Dk_Rk2]nbt  4go eDSt.�
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g2gkVWk2Ik 8Y^xF e³^ lSS³^k Ik2FÐ^k ÿDk_t�D_Á^kgkOm ]kRgk2?dKm 2̂ýk2Ik dkY_ D_Rt 

5lR 5Yak [kKk_lhÖgk D]m hxRt _xEÁ^kgkOm�8Uk� Zt g[nDWt ÓhvNzg4 Y� SkÊ^kS GtRt lh 

DvYō_tN YnW_ªIWtIm 8Ukh_Rt 5htS.�

DvYō_tN YnW_ªIWk 5lTªD lD2 dk g2ÖTkÂ]D [Uak2]nbt  4go eDSt.�

������DvYō_tN�YnW_ªIWtIm�Dk_Rt�Ekamaÿ]kRt�5htS3�

��� D2 YWm¸^k WÉ^kS gnVk_Rk DŁW \kFVk_DkIt ]oÐ^ dkQldRt.�

��� g2YkUW�� ldamWmD_R�� ldldVSk�� 6Â^kUé¸^k� ]kÅ^]kSoW dkQ d ldDkgkIt 8°] ]kFª 

exVRt. 8Ukh_RkTª, DxDk Dxak D2 YWmWt, DxDk-Dxak d Zk2Nk Ļk āk2PIt ]kD¥ N S^k_ 

D_Á^kgkOm >D Dt e_m Yt^ 4gatat - FxÐP ÖYvN[kKk_kSoW DkQoW NkDÁ^kgkOm ÿ^ÂW 

Dt at. �

��� dSª]kWkSma lD2 dk \ldÕ^DkamW 4Ytl±S F_Kk YoRª D_Sk�WdmW�DyeÐ^�5lR�±]Sk�

^kd_ a± D¤ lþS D_Rt 5dÔ^D 4gSt. 8Ukh_RkTª, @Wak6W ]mlN2F ÈarNZv]ªIm 

]kFRm YoRª D_Á^kgkOm ‘lKBl]N’ gnŁ Dt at Ftat. �

��� SxNk� D_Rkö�̂ k ld\kFkIm ldøì DŁW, Â^k YuekIk 8Y^xF ]ń ^ Ó^dgk^kgkOm D_Rt. 

8Ukh_RkTª, [KkK�Wt ÖDo N_ gtF]¤N]VoW [kht_ YPoW ]xNk_gk^Dam¸^k [kKk_kS ÿdte 

D_Á^kIk lWRª^ GtSak.�

��� Ó^dgk^kIt 4lSå_ĉ ]WnÕ^[b D]m D_Rt��^k]nbt  EIª D]m hx9 eDSkS.�

��� 59Ngxlg«FIm Dkhm @Y_teÆg _xEmIm [IS D_Á^kS ]US Dł eDSkS. [ö ̂ kI�

D2 YÆ^k Kklh_kSm D]m EIkªS 4gÐ^kWt 58Ngxgª D_SkS.�

��� ldī]kW� Yå_lÖTSm� hkSkbÁ^kgkOm� ldYRW�� ldøì 5lR ldS_R ^kgk_Em Dk ¥̂ YnÆhk 

5^xlKS D_Rt.�

��� D2 YWm¸^k ]ń ^ Vx_Rkg lD2 dk _RWmSmg 4WnDo a Wgatat Dkhm ld\kF 5lR ghkÍ^D 

g2ÖTk DkQoW NkDRt.�

^kdłW, 4gk lWÕDfª lWGSx�Dì�DvYō_tN�YnW_ªIWtIm 4da2[datam DxRSmhm _RWmSm lh lS¸^k 

]ń ^ 8ĥtekem ÿk]klRD _klham YklhKt d Sm D2 YWm¸^k 8ÆWSmgkOm 4gam YklhKt. 4gt 4gat 

S_m�[Ua Zĉ >DI lÖT_ 5ht 4gt ÌhNat KkSt St DvYō_tN YnW_ªIWt[k[S S2SxS2S akFo 5ht. �
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�

������DvYō_tN�YnW_ªIWk�_RWmSéIm�5dÔ^DSk��

���� dkQ� 5lR� ldÖSk_3 DvYō_tN YnW_ªIWk _RWmSé >Ekīk Ó^dgk^kg dkQÁ^kg 5lR 

ldÖSpS D_Á^kg ]US D_SkS. 8Ukh_RkTª�� ‘ldamWmD_R’_RWmSm >Ekīk D2 YWmak 

42SFªS ldÖSk_ D_Rkö ̂ k D2 YÆ^k2¸^k SnaWtS dtFkWt dkQo  eDt a.�

���� ÖYVkªÂ]D�Zk^Uk3 DvYō_tN YnW_ªIWk _RWmSé]nbt  >Ekīk Ó^kdgkl^D g2ÖTtg [kKk_kS 

ÖYVkªÂ]D Zk^Uk l]bo eDSx. 8Ukh_RkTª, ‘4lVúhR’ lD2 dk ‘ldamWmD_R’ Ļk _RWmSm 

]xOz^k ÿ]kRkd_ 8ÂYkUW 5lR ldS_RkIm 4TªÓ^dÖTk l]bldÁ^kg g±] D_ta. 

ÌhRoWI�� >EkUm Ó^kdgkl^D g2ÖTk UK¥Uk_ dÖSo 5lR gtdk D]m lD2 ]SmS 8ÂYkUW 

UtÁ^kg Ik2FÐ^k lÖTSmS 4gta.�

���� DvYō_tN� ÿlS]k:Ó^dgk^kIm Dk ª̂±]Sk gnVk_Á^kgkOm DvYō_tN YnW_ªIWk Dt am Kk9 

eDSt. gnVkå_S Dk]lF_m, Ó^dgk^kg 5Yam DxYō_tN ÿlS]k gnVk_Á^kgkOm g±] D_St.�

���� ]n´^� Ó^dgk^kd_� >DkúSk� >Ekīk Ó^dgk^kak ]n´^ Ó^dgk^kd_ a± D¤ lþS 

D_Á^kgkOm DvYō_tN YnW_ªIWk D_Rt 5dÔ^D 5ht.Dkhmdtbk� 4gthm Ylhat Ftat 5ht lD 

>Ekīk D2 YWmg dkQÂ^k Ó^dgk^kIt Ó^dÖTkYW D_Rt 4dGP hxSt. ÌhRoWI�� ]ob 

Ó^dgk^kd_ a± D¤ lþS D_Á^kgkOm UnÍ^] lD2 dk WvW-Dx_ Ó^dgk^kS lWFn«SdRoDìIm 

_RWmSm _k[dSk t̂9 eDSt. �

���� DKª� Y_SZt PmIm� g]Ö^k:Dkhm D2 YÆ^k2Wk DKkª¸^k [xKkIm g]Ö^k \tPgkdo eDSt. 

Â^k2Wk DKªgtdk ÌhRKtI DKkªIk hĮk 5lR Ó^kK ^k2Im Y_SZt PDOmR dkNo  eDSt. Dkhm 

D2 YÆ^k DKkªIm Y_SZt P D_Á^k¸^k 8ĥtekWt lWVm S^k_ D_Á^kgkOm Ó^dgk^kIk Dkhm 

\kF DkQoW NkDo  eDSkS.�

���� [kKk_lhÖgk�lD2 dk�[kKk_\kF� : DvYō_tN YnW_ªIWk [kKk_YtOtSma lhÖgk dkQdÁ^kgkOm 

hkSm GtSam Kk9 eDSt. 8Ukh_RkTª�� [kKk_kSma lhÖgk dkQldÁ^kgkOm D2 YÆ^k 

ldamWmD_R lD2 dk 4lVúhR D_Á^kIm _RWmSm _k[do eDSkS. ldamWmD_R lD2 dk 

4lVúhR, ldamW Dt atÐ^k Ó^dgk^kĬk_t lD2 dk 4lVúhR Dt atÐ^k Ó^dgk^kĬk_tÿkĮ 

LkatÐ^k WkdaylDDkIk Zk^Uk GtÁ^kg D2 YWmak g±] D_St.�

��� 4gkÌ^StIm�g]Ö^k: Dkhm dtbk��>EkUk Ó^dgk^ Ungö^k Ó^dgk^kIk Sk[k GtSx lD2 dk 

Ó^dgk^k¸^k WdmW Dk ª̂±týk¸^k BbmS ÿdte D_Sx Kx DUklIS gÅ^k¸^k Ó^dgk^k¸^k 
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Dk ª̂±týkem KnbS WgSx. 4ek dtbm�Ó^dgk^k¸^k 4gkÌ^St¸^k d 4^xµ^kSt¸^k g]Ö t̂d_ 

]kS D_Á^kgkOm YnW_ªIWk hkSm GtSam Kk9 eDSt. �

���� 4ÿIlaS� 8ÂYkUWt: Dkhm dtbk >EkUk Ó^dgk^ 5Yam 4ÿIlaS Lkatam 8ÂYkUWt 

[kKk_kSoW DkQoW Gt9 eDSx. 4em 4ÿIlaS 8ÂYkUWt ]kFt GtSÐ^kW2S_ Ó^dgk^ 

5YÐ^k g2gkVWk2Ik dkY_ ldī]kW 8ÂYkUWk2d_ Dł eDSt. �

������DxYō_tN�YnW_ªIWtIt�Zv]ª�lD2 dk�ÿDk_��

�

4��ldamWmD_R��g2YkUW�5lR�4lVúhR� 

���ldamWmD_R��

K¤Óhk UxW lD2 dk 4lVD Ó^dgk^� >D g2YoRªYRt WdmW 4lÖSÂd S^k_ D_Á^kgkOm� >DìD_R�

D_SkS StÓhk Â^kg ‘ldamWmD_R� lh g2²k dkY_am KkSt. �

^k _RWmSm]nbt , D2 YWm¸^k 8ÂYkUW 5lR ldYRW Dk^kªIk ldÖSk_ hx9W D2 YWmIm dkQ KkÖSmS�

KkÖS ÿ]kRkS hxSt. º^kIk Yå_Rk] SkÐ[Ħ°td_ hxSx��úkhDk2Im g2´^k dkQSt��ÖYVkª D]m hxSt��

WdmW [kKk_ / 8ÂYkUWk¸^k ±týkS ÿdte hxSx, 6.�

ldamWmD_RkIt�Zv]ª�lD2 dk�ÿDk_��

• exfRkĬk_t� lD2 dk� Ó^úStIt� ldamWmD_R: KtÓhk UxW lD2 dk 4lVD D2 YÆ^k >Dý Dt Ð^k 

KkSkS 5lR ldamWmD_RkW2S_ Zĉ >D D2 YWm lNDo W _khSt�� S_ ÖdS2ý BbE 

F]kdÐ^kWt 8dªå_S >Dhm D2 YWm 4lÖSßdkSI WgSt 4ek ldamWmD_Rkg exfRkĬk_t lD2 dk 
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Ó^úStIt ldamWmD_R 4gt ÌhRSkS. 8Uk. NkNk Dt l]DÐg lal]NtP (Nmgm>a) Wt NkNk 

ZlNªak^Lgª lal]NtP (Nm>Z>a) ÖdS3]Å t̂ gk]kdoW GtSat. �

• >DýmD_RkĬk_t ldamWmD_R: KtÓhk UxW lD2 dk 4lVD D2 YÆ^k >Dý Dt Ð^k KkSkS 5lR 

WdmW D2 YWm lW]kªR hxSt, StÓhk St >DlýD_RkĬk_t ldamWmD_R ÌhRoW BbEat KkSt. ht 

4gt golIS D_St Dì ldamWmD_RkSma gdª D2 YÆ^k ldamW LkÐ^k 5htS��ÌhRKt Â^k2Im 

BbE F]kdam 5lR >D WdmW D2 YWm S^k_ Dt am. 8Uk. lh2UnÖSkW DvÌÈ ôNgª lal]NtP��

62lP^W _mÿxúklZ³g lal]NtP�� 62lP^W gvÉNdt^_ D2 YWm lal]NtP 5lR lh2UnÖSkW 

62Öůñ]¤Nzg lal]NtP Ļk D2 YÆ^k2It >DýmD_R hxdoW >Igm>a lal]NtP ^k WÓ^k D2 YWmIm 

ÖTkYWk�Lkam���

ldamWmD_RkIt Zk^Ut:�

Ⱥ�� ^k]nbt  g2gkVWk2Ik g2úh D_Rt d Dk]DkK gnÓ^dlÖTS D_Rt e³^ hxSt.Yå_Rk]m, 

D2 YWm¸^k Yå_IkaW ±]StS gnVk_Rk hxSt.�

ȺȺ�� ldamW LkatÐ^k D2 YÆ^kYå_]kRkSmS ]h°] 4TªÓ^dÖTk2Ikak\ GtSkS. 

ldamWmD_Rk]nbt  ]kFRm dkQo  eDSt. ^kIk Yå_Rk] ÌhRoW D2 YWmIm 8ÂYkUW 5lR ldS_R 

±]Sk dkQSt. KtÓhk 8ÂYkUW dkQSt StÓhk D2 YWm ]xOz^k ÿ]kRkS D¸Ik ]ka E_tUm D_St 

5lR�goN l]bdSt. 4ek ÿDk_t D2 YWm D¸¸^k ]kakd_ [IS D_St. D2 YWm dkhSnDì¸^k 

lD2 ]Smd_gnĦk [IS D_St Dk_R�[hòStD dkhSnDìIk EIª lWlĲS 4gSx.�

ȺȺȺ�� ldamWmD_R�Ó^dgk^kak dtFdkW dkQ UtSt Dk_R�ldYRW��8ÂYkUW�� ld°��4Wng2VkW d 

ldDkg 5lR 4ek 4WtD ±týkS Zk^Ut 8YaÊV hxSkS.�

Ⱥɇ�� KtÓhk >Ekīk D2 YWmIt WnDgkW hxSt 5lR Sm Ungö ̂ k D2 YWm]Å t̂ ldamW Dt am KkSt.WÓ^kWt 

ÖTkYW LkatÐ^k D2 YWmak D_�5Dk_RmS�Zk^Uk hxSx��

ɇ�� ldamWmD_Rk]nbt  D2 YÆ^k2WkS2ý²kW 5lR 6S_ gnldVkKgt 2̂ýgk]úm d 2̂ýg2I��[kKk_��

]kWd g2gkVW 6.gk]kl^D�D_Á^kg�d�dkY_Á^kg Y_dkWFm l]bSt. �

ɇȺ�� 4TªÓ^dÖTk2Ik Y_m]kRkÂ]D ]h°] Zk^Uk úkhDk2Wk D]m lD2 ]Sm¸^k� ÖdłYkS�

gk]kl^D� Dt ak KkSx lD2 dk dkNak KkSx. SgtI, g2exVW d ldDkg lø^kDakYk]nbt 

úkhDk2Wk UK¥Uk_ 5lR WkldÆ^YoRª 8ÂYkUW l]bSt. ÌhRoW, KtÓhk D]m lD2 ]SmS úkhDk2Wk 

Ik2FÐ^k ÿSmIm 8ÂYkUWt l]bSkS StÓhk Â^kIk Yå_Rk] úkhDk2¸^k g]kVkWkS hxSx��
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�)g2YkUW �

KtÓhk >EkUm D2 YWm [hòStD gdª D2 YÆ^k2Ik g]\kF 6S_ D2 YÆ^k2Ik Sk[k l]bdÁ^kgkOm E_tUm 

D_St StÓhk g2YkUW hxSt. Sk[k GtSatÐ^k D2 YWmIt et4gª 5lR 6S_ ]ka]°k ��% Yt±k KkÖS 

E_tUm Dt Ð^kg g2YkUmS D2 YWm¸^k g]\kFVk_Dk2¸^k Y_dkWFmledk^� g2YkUmS D2 YWmIt lWRª^ 

GtÁ^kg Y_dkWFm l]bSt. g2YkUW hm >D ]hßdYoRª _RWmSm 5ht SgtI Sm� Ó^dgk^k¸^k�

DxRÂ^khm _RWmSmIk ]hßdYoRª [Ua 4l\DSkª� lD2 dk Fn]kÖSk ]kWam KkSt. 8Ukh_RkTª, gW 

Zk]kªÖ^nlNDÐg D2 YWmĬk_t _rW[r³gmD2 YWmIt Lkatat g2YkUW.�

g2YkUW _RWmSmIt Zk^Ut: �

�ldamWmD_RkIt�Zk^Ut �ÿ]kRtI�8°_�īk���

���4lVúhR��

K¤Óhk >D D2 YWm, Ungö^k D2 YWmIt lW 2̂ýR GtÁ^kgkOm Â^k D2 YWmIt [hòSk2e g]\kF E_tUm D_St 

S¤Óhk Â^k Ungö^k D2 YWmIt 4lVúhR Lkat 4gt ÌhRSk t̂St. Ungö ̂ k eÊUk2S gk2Fk^It S_, KtÓhk 

>EkUm D2 YWm Ungö^k D2 YWmg lS¸^k lD2 dk lS¸^k g2IkaD ]2Pbk¸^k Y_dkWFmledk^ SkÊ^kS 

GtSam KkSt d E_tUm Dt am KkSt StÓhk 4lVúhR hxSt.�

Ekam lUÐ^kÿ]kRt, UxW YĦSéWm D2 YWmIt 4lVúhR D_Sk t̂St. �

� lWldUk�ÿÖTkd�ÿk_2l\D ÿÖTkdak al±S D2 YWm¸^k Ó^dÖTkYWkDPoW WDk_ lUÐ^kW2S_�

ÿkĮDSkª D2 YWm aà^Vk_D D2 YWmIt g]\kF TtN \kFVk_Dk2DPoW lD2 dk UnÍ^] [kKk_kSoW 

E_tUm D_St. ÌhRoWI�� gdª lD2 dk [hòStD D2 YWmIt g]\kF E_tUm Dt Ð^kWt 4lVúlhS 

D2 YWmak al±S D2 YWmIm ]kaDì l]bo  eDSt. g]\kFk2Im E_tUm D_Á^kgkOm��4lVúhR�

D_Rk_m D2 YWm ÖNvD¸^k [kKk_\kdkYt±k g]\kFVk_Dk2Wk KkÖS lD2 ]S UtSt.�

� ÿSmlWVéĬk_t aQk lD2 dk ÿv³gm Zk6N: al±S D2 YWm¸^k 4lVúhRkgkOm, 4lVúhR 

D_Rkö^k D2 YWm¸^k ÿk_2l\D ÿÖTkdak WDk_ lUÐ^kW2S_ al±S D2 YWm¸^k 

Ó^dÖTkYWk¸^k gUÖ^k2Wk [UaÁ^kIk ÿ^ÂW 4lVúhR D_Rkö^k D2 YWm DPoW Dt ak 

KkSx. 4gt hxÁ^kgkOm��4lVúhR D_Rk_m D2 YWm \kFVk_Dk2Wk Â^k2It ÿv³gm ÌhRKtI 

ÿlSlWVm ]S dkY_Á^kg ÿdp° D_St 5lR 4lVúhRkg ld_xV D_Rkö^k Ó^dÖTkYWkSma 

gUÖ^k2Wk [UaÁ^kIk 5lR WdmW gUÖ^k2gh Â^k2Im KkFk GtÁ^kIk ÿ^ÂW D_St. t̂Tt 4gt 

gUÖ^ lWdPat KkSkS, Kt 4lVD ldĵkgkhª 5lR 4lVúhRk¸^k lWRª^kak ÖdmDk_khª d 

Ó^dgk^k¸^k ]kaDì¸^k [UakgkOm 4WnDo a 4gk�lWRª^ UtSma.�
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4lVúhR _RWmSmIt Zk^Ut:�

“ldamWmD_RkIt Zk^Ut” ÿ]kRtI�8°_�īk�

[. YxNªZxlaB YnW_ªIWk: �

]ń ^S3 Ó^dgk^k¸^k YxNªZxlaB]Å t̂ d ld^xFmD_Rk]Å t̂ [Ua d gnVk_Rk D_Rt ht 

YxNªZxlaB¸^k YnW_ªIWtS g]kldĶ 4gSt.�

���� ld\kF / 2̂ýgk]úm g2I (Èak2N� E_tUm: 5YÐ^k [kKk_YtOtS lD2 dk 5lTªD� lÖTSmS�

gnVk_Rk 5RÁ^k¸^k 8ĥtekWt�>EkUm D2 YWm Ungö ̂ k D2 YWmIk ld\kF lD2 dk Èak2N E_tUm 

Dł eDSt. 8Ukh_RkTª��>D ]xOm lg]¤N D2 YWm, Ungö^k ldÖSkå_S D2 YWmIk lg]¤N ld\kF 

E_tUm Dł eDSt� lD2 dk >EkUm ]xOm 4ÆW d Yt^ ±týkSma ldÖSkå_S D2 YWm Ungö ̂ k 

ldÖSkå_S D2 YWmIk 4ÆW ld\kF E_tUm Dł eDSt.�

���� ld¸JtlUS ldøì:>Dk D2 YWmDPoW, Ungö^k D2 YWmak ÖdS3Ik ld\kF lD2 dk Èak2N lD2 dk 

8Yld\kF ldDÐ^k]nbt  D2 YWmIt ld¸JtUW hxSt, 4ek ÿDk_¸^k ldøìg ‘ld¸JtlUS ldøì’ 

4gt ÌhRSkS. ldøt Â^k¸^k ŀlĶDxWkSoW ‘ld¸JtlUS ldøì’ YxNªZxlaB¸^k DYkSmIt d 

5Dn2 IWStIt ÿlSlWlVÂd D_St 5lR E_tUmUk_k2¸^k ŀlĶDxWkSoW St ldÖSk_kIt�ÿlSlWlVÂd�

D_St.�

� ld¸JtlUS ldøìIm Dk_Rt:�

• \k2Pda 8\k_Rt�

• SxNk D]m D_Rt�

• ]ń ^ Ó^dgk^kd_ >DkúSk D_Rt �

• Dk ª̂±]StS gnVk_Rk D_Rt �

���� ldGNmD_R� KtÓhk >EkUm D2 YWm Â^k¸^k >Dk lD2 dk 4lVD ld\kFk2g Ungö ̂ k D2 YWm]Å t̂ 

hÖSk2Så_S D_St StÓhk Â^kg ldGNmD_R ÌhRSkS. º^k D2 YWmIk ld\kF hÖSk2Så_S Dt ak 

KkSx Â^k D2 YWmg ldGNmS D2 YWm 4gt ÌhRSkS 5lR º^k D2 YWmak� ld\kF hÖSk2Så_S 

Dt ak KkSx Â^k D2 YWmg� Yå_Rk]m D2 YWm ÌhRSkS� ldGNmD_Rk¸^k x̂KWtS ÿÂ^±kS 

D2 YWmIt DvYō_tN ld\kKW lD2 dk ldGNW UxW 8Yø]k2]Å t̂ Dt at KkSt��º^k^xFt >D 8Yø] 

Â^k¸^kDPt Otdak KkSx 5lR Yå_Rk]m D2 YWmak Ung_k 8Yø] hÖSk2Så_S Dt ak KkSx. 

ldGNmD_R hm Ó^dgk^ YnW_ªIWkIm ^xKWk 5ht. �
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ldGNmD_R�UxW�ÿDk_t�D_Sk� t̂St:�

lZ_Dì [2U 5Pdt ldGNW (lÖYW-@Z): ^k]Å t̂, ldī]kW D2 YWm¸^k >Dk ld\kFkIm lD2 dk 

8Yld\kFkIm�>D�ÖdS2ý D2 YWm S^k_ Dt am KkSt. �

9Ådª�ldGNW�(lÖÈaN-4Y��^k]Å t̂, >D ldī]kW D2 YWm UxW lD2 dk 4lVD ÖdS2ý D2 YÆ^k2]Å t̂ 

ld\kFam KkSt.�

ldGNmD_RkIm�Dk_Rt:�

• lWSk2S >DkúStIm 5dÔ^DSk 4gRt �

• YnQkDk_ 5lR K[k[Uk_m lD2 dk 8°_Ukl^Âd ^k]Å t̂ gnVk_RtIm 5dÔ^DSk 4gRt. �

Ekam�lUÐ^kÿ]kRt�ldGNmD_R�D_Á^kIt�UxW�]kFª�5htS.��

• 52leD� ldGNW: 52leD ldGNWk]Å t̂�4lÖSßdkS 4gatam D2 YWm� 5Yam dtFbm 

Dk^Utem_ BbE� Dk^]� OtdSt. Â^kI[_x[_�WdmW D2 YWm ÖdS3Im dtFbm Dk^Utem_ 

BbE OtdSt d ldī]kW D2 YWmIk ld\ĉ lD2 dk KxP� Ó^dgk^�5lR�8Yø]�ÖdmDkłW�

Ó^dgk^ D_St. �

• YoRª� ldGNW:YoRª ldGNWk]Å t̂�ldī]kW D2 YWm lh Ödt¸JtWt ÖdS3Ik Ó^dgk^ [2U D_St 

5lR Sm lSIk g2YoRª Ó^dgk^�� 8Yø], 6Â^kUm >D lD2 dk 4lVD WdmW D2 YÆ^k2DPt 

hÖSk2Så_S D_St.�

D�:ld°m^�YnW_ªIWk�

K¤Óhk >Ekīk D2 YWmIm 5lTªD Ó^dÖTk 4lVD g2SnlaS hxÁ^kgkOm lS¸^k 5lTªD g2_IWtIm 

YnW_ªIWk Dt am KkSt S¤Óhk Â^kg ld°m^ YnW_ªIWk ÌhRSkS.�

D2 YWm, dtFdtFÑ^k� ]kFk«Wm 5Yat \k2Pda YnWFªlOS Dł eDSt�� Kgt Dì \_Rk Dt atat 

\kF\k2Pda ÌhRKtI YtP 4Y Dr lYNa D]m D_Rt�� >Dk ÿDk_¸^k g]\kFk2It ŁYk2S_Ungö ̂ k 

ÿDk_kS D_Rt��g]\kFk2It _x´^k2]Å t̂ lD2 dk 6S_ Sk_R lD2 dk _x´^k2]Å t̂ ]Å t̂ ŁYk2S_, 6Â^kUm. 

ld°m^ YnW_ªIWk� D_SkWk D2 YWm¸^k 5lTªD g2_IWtS lD2 dk ]kaDì¸^k 5lR lW 2̂ýRk¸^k 

YĦSm]Å t̂ ]hßdYoRª [Ua hxS 4gSkS.�

���� gkdªKlWDìD_R:EkKFm D2 YÆ^k��gkdªKlWD D2 YÆ^k2¸^k KdbYkg YxhxIRkö^k D2 YÆ^k 

5lR� 4FUm� >Da� Ó^kYk_m� d� \kFmUk_m� Ó^dgk^� gkdªKlWD hx9 eDSkS. 
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gkdªKlWDìD_RkIt ]ń ^ Dk_R ÌhRKt Ó^dgk^k¸^k dkQmgkOm 5lR ldÖSk_k¸^k 

^xKWk2gkOm \k2Pda 8\t D_Rt hx^.�

���� PtÊN� -� 6l³dNm� ÖdrY:VWDx-]kaDx� FnRx°_kSma� [Ua. KtÓhk >Ekīk D2 YWmak lSIt 

gÅ^kIt DKª UtÁ^kg 4PIR t̂St StÓhk St DKª 6l³dNm]Å t̂ łYk2Så_S D_Á^kIk lWRª^ 

D2 YWm Gt9 eDSt.�

��� amÓh_tºP� [k^58N� lD2 dk� ak\kIm� E_tUm: ^kS gk]kÆ^S3 >Ekīk D2 YWmIt ld\kF 

lD2 dk 8Yld\kF ldDS GtSat KkSkS��DVmDVm ^kS g2YoRª D2 YWmIm E_tUm gnĦk g]kldĶ 

4go eDSt.�

���� g]\kFk2Im�YnW3E_tUm:g]\kFk2¸^k YnW3 E_tUmS, [kKk_kSoW ÖdS:It g]\kF YnÆhk E_tUm 

D_Á^k¸^k D2 YWm¸^k lWRª^kIk g]kdte 4gSx. ÖdS3It g]\kF Y_S ldDS GtÁ^kIm 

]ń ^ Dk_Rt Ekamaÿ]kRt 5htS:�

• ]kaDìIt ldD¤ þmD_R D]m D_Rt d ]kaDì dkQdRt�

• g2\kÓ^ 4lVúhR _RWmSm ldłĦ [IkdkÂ]D Vx_R ÖdmDk_Rt.�

• 5lTªD ÿ]kR d ld°m^ FnRx°_t 4lVD dkQldS WtRt. �

P.g2ÖTkÂ]D�YnW_ªIWk:�

Ó^kdgkl^D ÖYV¥S lNDÁ^kgkOm d 5lTªD lÖTSm gnVk_Á^kgkOm [hòSk2e D2 YÆ^k g2ÖTkÂ]D 

YnW_ªIWtIk ]kFª ÖdmDk_SkS. g2ÖTkÂ]D YnW_ªIWtIt Dkhm ]kFª Ekam lUatat 5htS: �

���� Ó^dgk^kIt� YnWFªOW� D2 YÆ^k,5YÐ^k gÅ^k 4lÖSßdkS 4gatÐ^k Ó^dgk^k2Wk Dkhm 

g2l±Į Ó^nÓh_IkWÂ]D Ó^dgk^ ld\kFk2]Å t̂ YnÆhk >Dý D_SkS. ^k WdmW S^k_ Dt atÐ^k 

ld\kFk2Wk [hòStDUk ‘WZk D¤ þ’ 4gthm g2[xVat KkSt.�

��� Ó^dgk^� ÿlø t̂It� YnW_ª4l\^k2lýDìD_R: º^k^xFt >EkUm D2 YWm Dk ª̂ D_St Â^k 

Ó^dgk^ ÿlø t̂Im YnÆhk ]k2PRm lD2 dk 5ERm DłW Dk]lF_mS gnVk_Rk D_Á^kIt 8ĥmĶ 

Otdat KkSt.�

���� D]m� D_Rt� lD2 dk� Pk9Wgk^lL2F: ^kS ?l¸JD gtdklWdp°m ^xKWk 5lR 6S_ 

^xKWk2Ĭk_t 4lSå_ĉ ]WnÕ^[b D]m D_Rt g]kldĶ 4gSt.�
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���� [kĻľxS� ghkÍ^� lD2 dk� 58Ngxlg«F: D2 YÆ^k[kĻľxS ghkÍ^kWt lD2 dk 8YD2 ýkNm 

YĦSmIk 4da2[ D_mS 5htS. ^k]nbt , D2 YWmg ]WnÕ^[b D]m D_Á^kg 5lR lWlĲS 

EIk«Wk IalW^ EIkªS [UaÁ^kg ]US hxSt. �

7.YnWdªgW�^xKWk:�

YnWŁºKmdW ^xKWk2Ik 4da2[ DłW 5Yam 5lTªD lÖTSm gnVk_Á^kgkOm 5Kk_m lD2 dk 

±]SkhmW Ó^dgk^kIt YnWŁºKmdW Dt at Kk9 eDSt. Dkhm ]hßdYoRª YnWŁºKmdW ^xKWk 

Ekamaÿ]kRt 5htS:�

���� VWkDŌgx[S�g]LxSk�D_Rt: >D 5Kk_m lD2 dk ±]SmhmW Ó^dgk^ gk]kÆ^S: Â^kIm 

UtRm UtÁ^k¸^k lÖTSmS WgSx 5lR ÌhRoWI�Â^kWt 5YÐ^k VWDŌgx[S g]LxSk DłW 

SxPFk DkQak YklhKt.�

���� lWFn«SdRnDìD_R� D_Rt: >D 5Kk_m lD2 dk ±]SmhmW Ó^dgk^ 5Yam S_aSk 

gnVk_Á^kgkOm SxNz^kS 4gatat ld\kF, 2̂ý gk]úm g2I (Èak2N) 5lR 6S_ 4WkdÔ^D 

]ka]°k2]Å t̂ lWFn«SdRoD lD2 dk Â^k2Im ldøì Dł�eDSx��

���� EIkªd_� DOx_� lW 2̂ýR� OtdRt:5Kk_m lD2 dk ±]SmhmW Ó^dgk^g 5YÐ^k EIkªd_ 

ldetfS: Â^k¸^k ]nEÂ^k_m¸^k EIkªd_ DOx_ lW 2̂ýR OtdRt 5dÔ^D 4gSt.�

��� lø^k� d� Dk ¥̂� gnÓ^dlÖTS� D_Rt:DxRSkhm 4WnÂYkUD lø^kDakY lD2 dk 8Yø] 

exVÁ^kgkOm� Ó^dgk^k¸^k lø^k d Dk ¥̂ ^k2It YnW_kdaxDW Dt at KkRt d Â^k2g 

gnÓ^dlÖTS D_Rt 5dÔ^D 4gSt. �

���� 4lSå_ĉ� \k2PdakIm� S_SoU� D_Rt:gk]kÆ^S3 5Kk_m lD2 dk ±]SmhmW Ó^dgk^kg 

EtbÂ^k \k2PdakgkOm�� 2̂ýgk]úm g2I (Èak2N) d 2̂ýRk UnŁÖSm d 5VnlWDìD_RkgkOm 

4lSå_ĉ \k2PdakIm 5dÔ^DSk 4gSt.�

�.��DvYō_tN�WoSWmD_R�_RWmSm��

������g2DÐYWk�

DvYō_tN WoSWmD_R _RWmSmg ldÖSk_m^ _RWmSm 4gthm ÌhRSkS. hm _RWmSm 4ÐY ]nUSmIm 

WZk 5lR UmGªDkamW ^e l]bldÁ^kgkOm Dk]lF_mS GN LkatÐ^k g2ÖTk2Wk ]US D_St. 

5KIm dkQSm ÖYVkª�� Iøì^ 5lR 4lÖT_ 5lTªD [kKk_YtO 5lR 5lTªD ů¤P ^k]nbt 
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Ó^dgk^mD 4lÖT_StIt dkSkd_R lW]kªR Lkatat 5ht. 4ek ÿDk_¸^k dkSkd_RkS DxRSkhm 

Ó^dgk^�lÖT_�_khó�eDS�Wkhm���

Ungö^k eÊUk2S gk2Fk^It S_��DvYō_tN WoSWmD_R _RWmSm lD2 dk DvYō_tN ldÖSk_m^ _RWmSm�hm�

D2 YWm¸^k Dk]lF_mS Lkatam GN ^kak >D ÿlSgkU 5ht. K_ úkhDk2Wm D2 YWm¸^k 8ÂYkUWk2Im 

D]m E_tUm D_Á^kg gn_dkS Dt am 4gta lD2 dk D2 YWmS gk]úm 5lR Dk]Fk_ ^k2d_ 4WYtl±S 

EIª dkQak 4gta S_��hm g]Ö^k Uo_ D_Á^kgkOm DvYō_teW >D _RWmSm 5Eo eDSt. >EkUm�

D2 YWm E_k[ Dk]lF_m D_Rkö^k D2 YWmak E_tUm Dł eDSt 5lR E_tUm Dt atÐ^k D2 YWmg 

4lVD 8ÂYkUD [WldÁ^kgkOm DvYō_tN WoSWmD_R _RWmSm dkYł eDSt.�

������DvYō_tN�WoSWmD_Rkd_�Yå_Rk]�D_Rk_t�42SFªS�GND�

Ⱥ�� ]oÐ^�ÿRkam: ]oÐ t̂ ÌhRKt dSªWk2Im SÂdt lD2 dk ]kWDt � hxS. ]oÐ^ ÿRkam ht D2 YWm¸^k 

ÿdSªDk2¸^k Dk ª̂ÿRkamIt le_ľkR (lW 2̂ýRkIm lÖTSm) 4gSt. ÌhRoW,D2 YWmS º^k 

ÿ]kRkS� ]oÐ^ÿRkam gdk«Wm gk]kl^D Dt atam 4gSt Â^k ÿ]kRkS D2 YWm ^eÖdm 

hxÁ^kgkOm ]oÐ^ÿRkamIt ^xFUkW 4gSt,hm dÖSnlÖTSm ]xOz^k� ÿ]kRkS ]kÆ^ Lkatam 

5ht. K_ ÿdSªDk2DPt ÿFSmema ]oÐ^ ÿRkam 4gta S_ St DvYō_tN WoSWmD_R Vx_R 

Ik2FÐ^k ÿDk_t _k[dSma 5lR�K_ ÿdSªDk2DPt ÿFSmema ]oÐ^ ÿRkam Wgta S_ St 

DvYō_tN WoSWmD_R Vx_R Ik2FÐ^k ÿDk_t _k[do eDRk_ WkhmS. �

ȺȺ��� ]kWd�g2gkVW� ]kWd g2gkVW ht D2 YWmak 5dÔ^D 4gRkö^k 6S_ gdª ľxSk2]Vma 

]hßdkIt g2gkVW 5ht. ]kWd g2gkVW ht 4lSe^ g]2Kg d KkRSt g2gkVW 5ht. ÌhRoW, 

ÿÂ t̂D Ó^dgk^kWt Â^kg DkbKmYodªD 5lR gkdVlF_mWt hkSkbRt 5dÔ^D 5ht. 

DvYō_tN WoSWmD_R _RWmSmIt ^e ]n´^ÂdtDłW D2 YWm]Vma ]kWdm g2gkVWk2¸^k 

FnRd°td_ 5lR ÿ]kRk2d_ 4da2[oW 4gSt.�

ȺȺȺ�� \ylSD�g2gkVWt: \ylSD ľxSk2]Å t̂ ]emW��8YD_Rt��6]k_Sm, ZlWªI_ 5lR lZ³ÖI_ 

^k2Ik g]kdte 4gSx. 8ÂYkUW 8Yø]k2]Å t̂ hm g2gkVWt ]hßdYoRª \ol]Dk [KkdSkS. ^k 

ąxSk2It 4daxDW DvYō_tN WoSWmD_R ^xKWt¸^k ^eÖdm 42]a[KkdRmg ]US D_St.�

Ⱥɇ��� ld°m^�g2gkVWt: ld° hk ÿÂ t̂D Ó^dgk^kIk DRk 4gSx. ÌhRoW ÿÂ t̂D Ó^dgk^kDPt 

^xµ^ ld°m^ Ó^dÖTkYW 4gRt 5dÔ^D 5ht�� º^kS� ld°� Ó^dÖTk� 5lR� ld°�

8Y^xlKSk ^k2Ik g]kdte 4gSx�� DvYō_tN WoSWmD_R Vx_RkS, D2 YWmWt ld°m^ 

g2gkVWk2It 4daxDW D_Rt 5dÔ^D 5ht.�
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ɇ��� Dk]Fk_-Ó^dÖTkYW g2[2V3 4gt ÌhNat 5ht Dì ®] / ]kWd g2gkVWk2Wm Ik2FÐ^k ÿDk_t 

YklO2[k lUÐ^kg Ó^dgk^ ]xOz^k ÿ]kRkS dkQS KkSx. K_m 6S_ \ylSD 5lR 5lTªD 

ľxSk2¸^k [k[SmS� Dkhm� D]S_Sk� 4gSma� S_mhm� K_� Ó^dÖTkYW� 5lR� Dk]Fk_�

^k2¸^kS Ik2Fat g2[2V 4gSma S_ DxRSmhm g]Ö^k 8ĩdRk_ Wkhm. Dk]Fk_k2em Ik2Fak 

g2[2V OtdÁ^kgkOm Ó^dÖTkYWkWt Dk]Fk_k2¸^k gdª ÿDk_¸^k g]Ö^k2Im DkbKm GtRt 

5dÔ^D 5ht. ht DvYō_tN WoSWmD_R Vx_R�^eÖdmYRt 42]akS 5RÁ^kg ]US D_St. �

ɇȺ�� 52S_ld\kFm^ ghDk ª̂:D2 YWm]Å t̂ E_tUm�� ldøì�� ld°��8ÂYkUW��6Â^kUm� ldldV� ld\kF�

Dk ª̂_S 4gSkS. ÿÂ t̂D ld\kF Ungö ̂ kd_ 4da2[oW 4gSx. 8Uk. 8ÂYkUW ld\kF E_tUm 

ld\kFkd_ 4da2[oW 4gSx S_ E_tUm ld\kF ld° ld\kFkd_�4da2[oW 4gSx 5lR ld° 

ld\kF ldøì ld\kFkd_ 4da2[oW 4gSx. ÌhRoW, DvYō_tN WoSWmD_R D_Á^k¸^k Vx_RkIk 

4lVDklVD Zk^Uk GtÁ^kgkOm 52S_-ld\kFm^ ghDk ª̂ 4gat YklhKt.�

������DvYō_tN WoSWmD_Rkd_ Yå_Rk] D_Rk_t [kĻ GND�

4�� úkhDk2Im ÿkVk2Æ t̂: úkhD� hk� [kKk_kIk _kKk 5ht. ÌhRoW ÿÂ t̂D D2 YWm úkhD S^k_ 

D_Á^kgkOm 5lR lNDdÁ^kgkOm ÿ^ÂW D_mS 4gSt. KtRtDłW úkhD lNDSma�5lR�

Â^k]nbt  [kKk_kS ^e l]bo  eDt a. E_2 S_ úkhDk2¸^k F_Ktd_ UtE_tE OtdRt hm 

Ó^dgk^k¸^k ^ekIm Yodª-5dÔ^DSk 5ht. DvYō_tN WoSWmD_R_R� WmSmg úkhDk2Im 

ÿkVkÆ t̂ ]klhS 4gRt 5dÔ^D 5ht. úkhDk2¸^k ÿkVkÆ^ø]kWngk_ Â^k2Wk gtdk lUÐ^k 

FtÐ^k S_ Â^kIk Yå_Rk] úkhDk2¸^k g]kVkWkS hxS 4gSx.�

[��� ÖYVªD: gxÈ^k eÊUkS gk2Fk^It S_ ÿlSÖYVê ÌhRKt g]kW lD2 dk 5YÐ^k gk_´^kI 

8ÂYkUWkIm� ldøì� D_Rkö�̂ k 6S_ D2 YÆ^k. >Ekīk Ó^dgkl^D D2 YWmWt Â^k¸^k 

ÿlSÖYÅ^k«DPoW ÖYVkªÂ]D Zk^Uk GtÁ^kgkOm DvYō_tN WoSWmD_R _RWmSmWt ldYRWkIm 

ÿ\kdm _RWmSm _k[dÁ^kIm 5dÔ^DSk 4gSt. D2 YWmWt, dtbxdtbm ÿlSÖYÅ^kª¸^k ldYRW 

Vx_R�d�_RWmSéIt�4daxDW Dt at YklhKt.�

D��� ekgDì^ Vx_Rt3º^k Ó^dgkl^D D2 YÆ^k2Wm DvYō_tN WoSWmD_R Vx_R _k[ldÁ^kIk ldIk_ 

Dt atak 4gSx Â^k2Wm ldldV g_Dk_m Vx_Rk2It 4daxDW D_Rt 5dÔ^D 4gSt. K_ 

g_Dk_Im Vx_Rt 4WnDo a 4gSma S_�D2 YWmWt Â^kIk Zk^Uk 8Iaak YklhKt 5lR 

Dk ª̂±]StS gnVk_Rk D_Á^kgkOm DvYō_tN WoSWmD_R Vx_R gkU_ Dt at YklhKt.�

P��� 52S__kÕům^ Y^kªd_R: 52S__kÕům^ dkSkd_Rk]Å t̂ lW^kªS-5^kS Vx_Rt�� 5lTªD 

Yå_lÖTSm��52S__kÕům^ ÖYVkª��ldUtem ldlW]^ lW^], 6Â^kUéIk g]kdte hxSx. DvYō_tN 
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WoSWmD_R Vx_R ^eÖdmYRt Dk^kªlÆdS D_Á^kgkOm D2 YWmWt 52S__kÕům^ dkSkd_RkIt 

4daxDW Dt at YklhKt.�

6�� Yn_dOkUk_�Yn_dOkUk_ D¸Ik ]ka�� gnNt\kF 5lR 6S_ GND D2 YWmak Yn_dSkS. hk 

Yn_dOk, 8ÂYkUW ld\kFkIt Dk] gn_bmS IkaÁ^k]Å t̂ ]hßdYoRª \ol]Dk [KkdSkS. 

DvYō_tN WoSWmD_R _RWmSmS��D2 YWmWt Yn_dOkUk_k2em Ik2Fak g2[2V OtdRt 5dÔ^D 5ht.�

Z�� Fn2SdRoDUk_3 Fn2SdRoDUk_ Ó^dgk^k¸^k dkQmgkOm d ldÖSk_k¸^k Dk]k2gkOm 5dÔ^D 

lWVm Yn_dSkS. DvYō_tN WoSWmD_R _RWmSm¸^k ÿ\kdm 42]a[KkdRmgkOm 

Fn2SdRoDUk_k2¸^k g]TªWkIm 5dÔ^DSk 4gSt.�

F��� gk]klKD�g]TªW�d�YkOé[k: >Ekīk Ó^kdgkl^D D2 YWmak DvYō_tN WoSWmD_R Vx_R 

^eÖdmå_Â^k _k[kdÁ^kgkOm g]kKkIk YklO2[k l]bkak YklhKt. g]kKk¸^k g]TªWkledk^ 

DvYō_tN WoSWmD_R Vx_R 42]akS 5RRt DOmR hxSt. 8Uk. g]kK 5lR 

_kKDk_Á^k2¸^k 5±tYk]nbt , NkNkIk WrWx Dk_Ik� ÿDÐY YlĲ] [2FkahóW FnK_kS]Å t̂ 

haldak Ftak. Â^kS ÿDÐYkIm KkFk [UaÁ^kS ]xOk EIª Lkak.�

������DvYō_tN�WoSWmD_R�_RWmSm�ÖdmDk_Á^kIm�Dk_Rt���42SFªS�Dk_Rt�

��� 8ÂYkUWkem�g2[2lVS�Dk_Rt�

• lWDp Ķ�lD2 dk E_k[ FnRd°k Ó^dÖTkYW�

• 2̂ý gk]úm g2I (Èak2N� It 4^xµ^ ÖTkW�

• KnWt Dka[kĻ S2ý²kW�

• g2exVW 5lR ldDkg lø^kDakYk2Ik 4\kd�

��� ldYRWkem�g2[2lVS�Dk_Rt�

• lWDp Ķ UKkªIt 8ÂYkUW�

• gUxf lD2 ]SmIm _RWmSm�

• 4ÿ\kdm�Kklh_kS-l]®R�

• gUxf�ldS_R�dklhÆ^k�

��� ld°�g2[2lVS�Dk_Rt�

• KkÖS Ó^kKU_ 4gatÐ^k InDì¸^k ľxSk2DPoW lWVm l]bldRt�

• ldZa d WZk W hxRkö^k Ó^dgk^kS Z2 Pk2Im Fn2SdRoD D_Rt�
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• Dkhm Ó^dÖTkYDk2DPoW lWVmIk du^lĉD dkY_ hxRt �

• gUxf \k2Pda _IWk 4gRt �

• gUxf YS 5lR ak\k2e Vx_Rt�

�

���� ]kWd�g2gkVWk�g2[2lVS�Dk_Rt�

• ]kWd g2gkVW lW^xKWkIk 4\kd�

• D]ªIkö^k2Im 4lddtDì�d�SDª ldg2FS \_Sm d�lWdP�

• D]ªIkö ̂ k2Wk�ÿle±RkIk�4\kd�

• gUxf Kklh_kS Vx_Rt�

• 4^xµ^ WnDgkW \_Yk7 Vx_R�

������[kĻ�Dk_Rt�

��� 4ÖdÖT� ÖYVkª: ^kS D2 YWmIm ÿlS]k E_k[ D_Á^kgkOm 4WulSD Kklh_kS ]xlh]tIk 

g]kdte 4gSx. D2 YWmIt Wkd E_k[ D_Á^kgkOm 8ÂYkUWk2Im W³Da D_Rt��D2 YWm¸^k 

8ÂYkUWkg ÿxÂgkhW W UtÁ^kgkOm Ó^kYkö^k2d_ U[kd 5RRt�� lD2 ]S ^nĦ, 6Â^kUm. ^k 

gdk«Ik DvYō_tN WoSWmD_R _RWmSmd_ Yå_Rk] hxS 4gSx.�

��� 52S__kÕům^� g]Ö^k3 52S__kÕům^ dkSkd_Rk]Å t̂ lW^kªS-5^kS Vx_Rt�� 5lTªD 

Yå_lÖTSm��52S__kÕům^ ÖYVkª��Y_Dì^ IaW lW^], 6Â^kUm K_ 4WnDo a WgSma S_ St 

DvYō_tN WoSWmD_R Vx_Rkd_ ldYå_S Yå_Rk] D_SkS.�

���� ekgDì^� Vx_Rt3 g_Dk_m Vx_Rk2]Vma [Ua DvYō_tN WoSWmD_R Vx_Rkd_ ÿlSDo a 

Yå_Rk] D_SkS. 8Uk. 4]tLvW¸^k, \k_Sm^ [kKk_kSma ÿdtek]nbt  \k_Sm^�Ó^dgk^k2Wk 

VxDk lW]kªR Lkak 5ht.�

��� 6S_�Dk_Rt�

• Yk^k\oS gnldVk g2[2lVS�

• Dk^Uk d gnÓ^dÖTk g2[2lVS�

• ā1P Iy ª̂ d W³Da �

�
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�.� gk]å_D n̂Sm �

������g2DÐYWk�

4ak^Æg�hk�eÊU�ˀam�eÊUk�YkgoW� lD2 dk�KnWk�Ā¤ I�eÊU
ˀÐút
º^kIk�4Tª� 
>Ekīkem�gh^xFm�

4gRt
� lD2 dk� 
Ungö^kem� [k2Vma� 4gRt� lD2 dk� Ungö�̂ kem� ghDk^kªWt� _khRt� lD2 dk� Dkhm� gk]k7D�

Dk_Rk2gkOm�5dPmWt�ghDk ª̂�D_Rt
�^k�eÊUk2YkgoW�S^k_�D_Á^kS�5ak�4gkdk.ÌhRoW,�^nSm�hm�

>D�4em� g2GNWk� 4gSt� º^kS� du^lĉD�5lR� Y_ÖY_� aà t̂�5lR� 8ĥmĶt� gkÅ^� D_Á^kgkOm�

Yo_D�lhSg2[2Vk2It�ghDk ª̂�5lR�gh^xF�5lR�ldamWmD_R�g]kldĶ�4gSt.�

UxW� D2 YÆ^k2]Vma� g2gkVWt� gk]kl^D� D_Á^kgkOm� >DlýSYRt� Dt atak� >D� D_k_� ÌhRKt� >D�

gk]å_D�^nSm�hx^.�UxW�D2 YÆ^k� lD2 dk� Ó^ĉì�>DlýS�8ĥmĶ�gkÅ^�D_Á^kgkOm�>Dý� t̂SkS.�^k�

_RWmSmS�ÖYV¥?dKm�ghDk ª̂ �5ht.�UxÆhm�D2 YÆ^k� Â^k2Im�ÖdS2ý�BbE�lNDdoW�OtdSkS�5lR�

Â^k2¸^k�8ĥmĶk2¸^k�]kFt�akFSkS.�5Sk,�ÖYVkªÂ]D�[kKk_k¸^k�dkSkd_Rk]nbt �]x³^kIk�gk]å_D�

^nSm�axDlÿ^�hxS�5htS.�

gk]å_D�^nÂ^k2]Å t̂�]Å t̂�WvW-6l³dNm��]kaDì�h³Dk�ld_lhS��D_k_�5lR�g2^nĉ�8ī]�Kt�g2^nĉ�

g2exVW� d� ldDkg�� g2^nĉ� 8ÂYkUW� -� ldDkg�� ²kW� gk]kl^D_R�� ldYRW� 5lR� ldS_R�

gk]kl^D_R�5lR�g2^nĉ�FnRd°k�lW 2̂ýR�5lR�g2exVW�^k2Ik�g]kdte�hxSx.�

gk]å_D� ^nSm� hk� D2 YÆ^k2]Vma� >D� g2[2V� 4gSx� Kx� Yo_D� lhSg2[2Vk2It� ldamWmD_R��

ldetfklVDk_�4gatam�]klhSm�gk]kl^D�D_Rt,�4TªYoRª�ghDk ª̂�5lR�_RWmlSD�8ĥmĶt�d�aà^�

gkÅ^�D_Á^kgkOm�ghDk ª̂�D_Rt�^k2gk_´^k�duleĶz^k2Wm�Yå_YoRª�4gSx.�gk]å_D�^nSm�D2 YÆ^k2Wk�

Sk2lýD��Dk^kªlÆdS�5lR�/�lD2 dk�5lTªD�ak\�Ut9�eDSt.�

Ó^kdgkl^D� KFkS� gk]å_D� 5GkPz^k� gk]kÆ^� 5htS�� Ska]ta� gkVÁ^kgkOm� St� ]hßdYoRª�

5htS.�g2gkVWk2Im�dkNRm�5lR�ldldV�D2 YÆ^k2¸^k�>DlýS�ÿ^ÂWk2]nbt �gk]å_D�^nSm�g]Æd^kIm�

O_St.�STklY��ldldV�D2 YÆ^k2¸^k�gh\kFk]nbt �Dkhm�g]Ö^k�lD2 dk�4PIRm�8ĩdo�eDSkS�Kgt�Dì�

D2 YÆ^k2]Vma� ]S\tU��g_Dk_Ik� hÖS±tY�� lWRª^� GtÁ^kg�8em_��]oÐ t̂�5lR�g2ÖDp SmS�Z_D��

SxNk��4Æ^k^Dk_D�4Nm�d�eSê��6Â^kUm��

l[lgWtg� KkF«gWt� _RWmSm^� gk]å_D� ^nSmIm� Ó^k´^k� D_SkWk� ÌhNat� 5ht� Dì,� “_RWmSm^�

gk]å_D� ^nSm� ÌhRKt� ÖdS3It� ÖdS2ý� 4lÖSÂd� OtdoW� gk]k7D� 8ĥtek2gkOm� >DlýSYRt� Dk]�

D_Rkö^k� UxW�D2 YÆ^k2]Å t̂�Lkatak�D_k_� hx^.�Ungö�̂ k�eÊUk2S�gk2Fk^It�S_��>D]tDk2em� ldleĶ�
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gk]Ã ¥̂ (g2gkVWt) gk]kl^D DłW g]kW 8lUĶt gkÅ^ D_Á^kgkOm KtÓhk UxW D2 YÆ^k >Dý 

t̂SkS ^kak gk]å_D ^nSm ÌhRoW g2[xVat KkSt.”�

������gk]å_D� n̂SmIt�ÿDk_�

4�� n̂Sm�D_Rkö^k�Y±Dk_k2d_�lD2 dk�Y±k2d_�5Vkå_S:�

• ±ulSK� gk]å_D� n̂Sm–>DkI ±týkS Dk] D_Rkö ̂ k D2 YÆ^k2Wm [Wldam ^nSm hm ±ulSK 

gk]å_D ^nSm 4gSt.ÿlSÖYVê D2 YÆ^k >Dý t̂doW [kKk_kS 5Yat ÖTkW ]K[oS 

D_Á^kgkOm ±ulSK gk]å_D ^nSm D_SkS. gdªgk]kÆ^YRt g2exVW� d� ldDkg� gh^xF�

5lR gkOk d dkhSoD ^k ±týkSma D2 YÆ^k4em ^nSm D_SkS.�

• 4Wna2[� gk]å_D� n̂Sm–lh ^nSm ÌhRKt Yn_dOkUk_ 5lR ldS_D ^k2¸^kSma \kFmUk_m 

ÌhRoW S^k_ Dt am KkSt. 4ek 5GkPz^k D2 YÆ^k2]Vma g2[2V gnVk_Á^kS 5lR D2 YWmIt 

WtNdDª  lD2 dk D2 YWm¸^k Dk]kIt Kkbt  ldÖSpS D_Á^kS ]US D_SkS. [hòSk2e Dk_ 

8ÂYkUD D2 YÆ^k Â^k2¸^k YndOkUk_k2em KdbIt WkSt lW]kªR D_SkS.�

[��� 5lTªD�gh\kFkd_�5Vkå_S:�

• WvW-6l³dNm� (]kaDì�h³D�ld_lhS��gk]å_D� n̂Sm� - KtÓhk UxW lD2 dk 4lVD D2 YÆ^k 

Â^k2Im g2gkVWt 5lR ±]Sk >DlýSYRt dkY_Á^kIk D_k_�D_SkS StÓhk WvW-6l³dNm�

gk]å_D� n̂Sm� S^k_ hxSt. 4ek ÿDk_¸^k 5GkPz^k 4lVD 4WyYIkå_D ÿDk_¸^k 

4gSkS 5lR [hòg2´^ 5GkPz^k ^kI ÿDk_It 4gSkS.WxlD^k 5lR ]k^øxgvÉN ^k�

UxÆhm D2 YÆ^k2Wm 5YÐ^k Yo_D g2Y°mIk dkY_ DłW D_k_ Dt ak. WvW-6l³dNm�gk]å_D 

^nSm ht ]kaDì� ld_lhS Lkatat D_k_ 4gSkS. 8Ukh_RkTª, Zr ³N_mYkgoW, úkhDk2DPoW 

Yugt Fxbk D_Á^kY «̂S g2YoRª ldS_R ÿlø^k Ó^dlÖTS D_Á^kgkOm Yn_dOk gkEbm 

Ó^dÖTkYD 4gatÐ^k ‘ ôYm>g’ [_x[_ ‘Wk^Dt ’ Wt D_k_ Dt ak hxSk. �

• 6l³dNm�]kaDì� h³D�� gk]å_D� n̂Sm - KtÓhk >EkUm D2 YWm Ungö ̂ k D2 YWmIm ldleĶ 

6l³dNm lD2 dk ]kaDì h³D N³Dt dk_m E_tUm D_St StÓhk� 6l³dNm lD2 dk ]kaDì h³D 

gk]å_D ^nSm S^k_ hxSt. hk >D CYIkå_D ÿDk_Ik D_k_ 4gSx 5lR 4ek ^nSm]Å t̂ 

ÿdte Dt Ð^kW2S_ gk]kÆ^S: D2 YWé¸^k 5lTªD lD2 dk ld°m^�F_Kk YoRª D_Sk t̂SkS.�

• g2̂ nĉ�8ī]�gk]å_D� n̂Sm - g2^nĉ 8ī] hk >D Ó^kdgkl^D 8Yø] 5ht º^kS 5Yat 

ÖdS2ý�4lÖSÂd lNDdoW UxW lD2 dk 4lVD D2 YÆ^k g2^nĉYRt Ó^dgk^ D_Á^kgkOm >Dý 

t̂SkS. lh ^nSm, ldleĶ Dk ª̂ gkÅ^ D_Á^k¸^k 8ĥtekWt Dt atam SkÂYn_Sm g2FSm 4gSt. 
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FnFaIm ]ob D2 YWm 4ÐZk[tNWt 6atl³ůDa lgµWa ÌhRKtI ldīnS g2Dt Sk2¸^k ghkÍ^kWt 

_xFk2d_�8YIk_ D_Sk ^kdtS ÌhRoW Â^kd_ma g2exVWgkOm µar³gxlÖ]T³ak6Wem g2^nĉ 

8ī] ^nSm Kkhm_ Dt am hxSm.�

D��� g_Dk_¸^k�gh\kFkd_�5Vkå_S��

• ^K]kW� UtekIt� g_Dk_–^k gk]å_D 5GkPm]Å t̂ ÖTklWD \kFmUk_ ÌhRoW ^K]kW 

UtekIt g_Dk_ Dk] D_St. 4ek gk]å_D 5GkPz^k g]kKdkUm - Utek2]Å t̂ ÿ\kdm 5htS.�

• gkdªKlWD�-�EkKFm�8ī] - ^kS g_Dk_ 5lR EkgFm D2 YWm ^k2¸^kS \kFmUk_m 4gSt. 

^k ÿDk_Im gk]å_D ^nSm YnQma Yå_lÖTSmS�S^k_ Dt am Ftam KkSt -�

9 KtÓhk >EkUk Ute Y_Utem D2 YÆ^k2Wk Dt db g_Dk_[_x[_ gk]å_D ^nSmĬk_t ÿdte 

D_Á^kg Y_dkWFm UtSx.�

9 KtÓhk ldDkgkgkOm ekgWkIm ÿkTl]DSk EkgFm D2 YWm¸^k DSpªÂdkem KnbSt.�

9 K¤Óhk D2 YÆ^k, ImW 5lR ÖdmPW gk_´^k lW 2̂lýS 4TªÓ^dÖTk2]Å t̂ Dt db 

g_Dk_em gk]2KÖ^YoRª 5GkPz^kĬk_t ÿdte Dł eDSkS.�

• EkKFm�\kFmUk_ - ^k ÿDk_kS, EkgFm D2 YÆ^k gk]å_D ^nSm D_k_k¸^k ]kÅ^]kSoW ÿdte 

D_SkS��

������gk]å_D�5GkPmIt�]hßd�

D2 YÆ^k2Då_Sk Vx_RkÂ]D gk]å_D ^nSm]Å t̂ ÿdte D_Á^kIm 4WtD Dk_Rt 5htS��

���� ]klhSm� d� ²kWkIt� gk]kl^DìD_R� - gk]å_D ^nSm Ó^dgk^ lKSDì g2gkVWt 5Ro 

eDSkS lSSDì g2gkVWt l]bldÁ^kDå_Sk >Da Ó^dgk^ D2 YWm DVmhm g±] 4go eDS 

Wkhm.]klhSm d ²kWkIt gk]kl^DìD_Rk]Å t̂, ghD]êIk Zk^Uk g2YoRªYRt dkY_ak Kk9 

eDSx��

���� ÖYV¥Sma� GN� - gk]å_D ^nSm D2 YÆ^k g]kW 8ÂYkUWk2It 8ÂYkUW NkbRt d ÖYV¥]Å t̂ 

LkatÐ^k GNm Ik Zk^Uk GtSkS. 4ÿÂ^±YRt, hk ak\ úkhDk2Wk D]m lD2 ]Sm¸^k łYkS 

lUak�KkSx���

���� ldetfmD_R - ÿÂ t̂D gh\kFm D2 YWm lS¸^k ÿ]nE ldetfmD_Rkd_ a± D¤ lþS D_Á^kg 

5lR 5Yam BbE W F]kdSk Ungö ̂ k D2 YWm¸^k ldetfmD_Rk Zk^Uk Gt9 eDSt. 4Ô^k 

Yå_lÖTSmS UxÆhm D2 YÆ^k >D]tDk2Ik Zk^Uk Gt9 eDSkS d Zk^Uk Dł eDSkS. 8Uk. 
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NkNk[_x[_�D_k_�DłW�ÖNk_[³g�DvZìWt� \k_SkS�ÿdte�D_Á^kIk� [nlĦ]kW� d�IkRk±�

lWRª^�GtSak.�

���� WdmW�[kKk_YtOtS�ÿdte�D_Rt� -�^nSm¸^k�]kÆ^StIt�gdkªS�axDlÿ^�Dk_R�ÌhRKt�WdmW�

ld\kF�5lR�[kKk_YtOk2]Å t̂�ghK�ÿdte�D_Sk� t̂Sx.�]xOm�_³D]�W�Fn2SdSk�>EkUm�D2 YWm�

5YÐ^k�5GkPm¸^k�Ungö^k�D2 YWm¸^k�]USmWt�5Yak�Ó^dgk^�dkQdo�eDSt.�

���� 8ÂYkUWt�5lR�gtdk2¸^k�g2́ t̂S�dkQ�-�WdmW�[kKk_YtOtS�8ÂYkUWt�5lR�gtdk2Im�g2´^k�

dkQldÁ^kIt�Vx_R�O_ldÐ^kg�^nSm�D_Á^kgkOm�>EkUm�D2 YWm�Yo_D�8ÂYkUWt� lD2 dk�gtdk�

UtRk_m�Ung_m�\kFmUk_�ÌhRoW�lWdPo �eDSt.�4gk�g]kW�Ó^dgk^kIm�^nSm�gk]kÆ^�úkhDk2Wk�

gtdk�Ut9�eDSt�5lR�D]m�LkatÐ^k�lD2 ]SmIk�Zk^Uk�Gt9�eDSt.�

���� dkQm¸^k� g2Vm� -� ^nSm¸^k� ghkÍ^kWt� D2 YWm¸^k� dkQm¸^k� g2Vm� 4WtD� YNéWm� dkQSkS.�

\kFmUk_k2¸^k�ā1P�WkdkYkgoW�St�ldYRW�5lR�ldS_R�Vx_RkIk�Zk^Uk�GtÁ^kY «̂S�>Ekīk�

D2 YWmak�ÖdS3¸^k�ÖdS2ý�BbEm¸^k�SnaWtS�^nSm]nbt �dtFdkW�dkQÁ^kg�]US�hxSt.�

���� gk]kl^D� KxEm]� -� Yo_D� YxNªZxlaB� hkSkbRkö�̂ k� D2 YÆ^k2gkOm� 5lR� gk]Æ^S3�

ÿlSÖYVê� WgRkö^k� D2 YÆ^k2gkOm� S_� ^nSmIm� Dk ª̂WmSm� gdōÂDp Ķ� Dk ª̂� D_SkS.>Dý�

t̂Á^k]nbt � Â^k2Im� [kKk_YtOtSma� lÖTSm� [bDN� hx9� eDSt� 5lR� Â^k2Wk� g2^nĉYRt�

KxE]éIk�gk]Wk�D_Á^kg�]US�hxSt.�

���� 6S_� Zk^Ut-� >D� gk]å_D� ^nSm� WdmW� [kKk_YtOk2]Å t̂� ÿdte� UtSt�� S2ý²kW�� ]yÐ^dkW�

DyeÐ^� 5lR� g2gkVWt� >DlýS� D_St� Kt� [hòSk2eYRt� ^nSmledk^� e³^� WgSt.� ÌhRoW�

gk]å_D�^nÂ^k�d�5GkPz^k2g�Ó^dgk^k¸^k�ldÖSk_kIm�g2Vm�]kWam�YklhKt.�

����\k_Sm^�gk]å_D�^nSm¸^k�g]Ö^k�

������g2DÐYWk�

Ó^kdgkl^D�KFkS�gk]å_D�^nÂ^k�d�5GkPz^k�lh�>D�gk]kÆ^�FxĶ�5ht.�g]Æd^�lD2 dk�Ska]ta�

gkVÁ^kgkOm� St� ]hßdYoRª�5htS.� g]Æd^� ÌhRKt� dkQmd� Yå_Rk]Dk_DSk� lD2 dk� >DlýS� Dp Sm�

lD2 dk� ghDk^kªWt� l]bdatam� 8YaÊVm�5ht.� g2gkVWt� gk]kl^D� Dt Ð^kWt� d� ldldV� D2 YÆ^k2¸^k�

>DlýS�ÿ^ÂWk2]nbt �gk]å_D�gh^xF�>DlýS�hxSx.�

_RWmlSD� gk]å_D� 5GkPz^k2¸^k� Dk^kªS� g]Ö^k� lD2 dk� 4PIRm� YnQma� Dk_Rk2]nbt � 8ĩdo�

eDSkS��
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���� \kFmUk_k2]Vma� g2Gfª - _RWmlSD ^nSm]nbt  \kFmUk_ D2 YÆ^k2]Å t̂ g2Gfª hx9 eDSx. 

]S\tU��]oÐ t̂ 5lR ŀĶmDxW 5lR 6S_k2]Vma Z_D ^k]nbt  g2Gfª 4go eDSkS. 4ek 

g2Gfkª]nbt  ^nSm¸^k Dk]DkKkd_ Yå_Rk] hx9 eDSx.�

���� ekgDì^�hÖS±tY - ÖTklWD�g_Dk_�gk]å_D�5GkPmS�\kFmUk_ 4gSt StÓhk gk]å_D 

5GkPm¸^k Dk^k«d_ma lW 2̂ýRkIk 4\kd lW]kªR hx9 eDSx. ÿgk_R��Yk^k\oS gnldVk 

5lR g2_±R ^kgk_´^k _kÕům^ gn_±tgkOm ]hßdYoRª ]kWÐ^k KkRkö ̂ k 8īxFk2]Å t̂ 4em 

Yå_lÖTSm 8Â\dSt. Â^k]nbt, gk]å_D 5GkPm¸^k WÉ^kd_ Yå_Rk] hx9� eDSx��

ÖTklWD Öd_kº^ g2ÖTk2It htSo _kÕům^ lhSg2[2Vk2d_ 5Vkå_S 4gÐ^k]nbt  [ö^kIUk 

ekgW gk]å_D 5GkPz^k2¸^k Dk^kªS hÖS±tY D_St. �

���� lWRª^�ÿlø t̂Sma�lda2[�-[ö�̂ kI D2 YÆ^k2¸^k lD2 dk Y±Dk_k2¸^k gh\kFk]nbt  lWRª^ÿlø^k 

]2UkdSt. ^k]nbt  4Dk ª̂±] øì^kDk ª̂ (@Y_teÆg) lW]kªR hxSkS. Yå_Rk]m, D2 YÆ^k g2Vm 

F]kdo eDSkS º^k]nbt  Ó^dgk^k¸^k dkQmd_ Yå_Rk] hx9 eDSx.�

���� Dk ª̂g2ÖDp Sm� Z_D–_RWmSm^ gk]å_D ^nSm [WldRkö ̂ k D2 YÆ^k2¸^k Dk]kIm g2ÖDp Sm 

l\ÆW 4gSt.gdªgkVk_RYRt, gk]å_D 5GkPz^k2It Y± 4gatÐ^k [hò_kÕům^ D2 YÆ^k Ļk 

WZk D¤ lþS D2 YÆ^k 4gSkS. Â^k]nbt , gdª lWRª^ 5lTªD ŀĶmDxWkSoW GtSat KkSkS. S_ 

ÖTklWD D2 YÆ^k gk]klKD ŀÖSmDxWkSoW lWRª^ GtSkS. ÌhRoW� UxÆhm D2 YWm¸^k 

g2ÖDp SmS ld_xVk\kg lW]kªR hxdo eDSx. 4gt Lkat S_, _RWmSm^�gk]å_D 5GkPz^k2It 

Dk ª̂ D_Rt DOmR hxdo eDSt.�

���� FxYWm^Sk�F]kdÁ^kIk�VxDk�- Ó^kYD g]Æd^ 5lR FhW ]klhSm gk]kl^D D_Rt STk 

5dÔ^D KlNa Ó^dhk_k g2[2lVS Dkhm ^nÂ^k lD2 dk 5GkPz^k hx9 eDSkS. ^k]nbt 

]kaDìIm ]klhSm FnĮ W _khÁ^kIk VxDk lW]kªR hx9 eDSx.�

���� ElIªD�d�dtbEk9�- _RWmlSD ^nSm S^k_ D_Á^kIm ÿlø^k ak2[��Fn2SkFn2SmIm 5lR dtb 

GtRk_m 5ht. gk]å_D 5GkPmS CYIkå_D YUkWnø] 5lR ÿekgW WgÐ^k]nbt  

Ó ôh_IWk 5GkPm¸^k lWl]ªSmS EIª dkQo  eDSx. ]ob D_k_k¸^k Ó^kĮm 5lR 

Ó^dÖTkYWk¸^k 4Dk ª̂±]St¸^k JnYk EIª 5lR lø^kDakYk2¸^k GNDk]nbtgnĦk EIª dkQo  

eDSkS��

���� ekgW�Vx_R�[UakIm�g]Ö^k -Y_Dì^ IaW 5lR S2ý²kWk¸^k hÖSk2S_Rkem g2[2lVS 

g_Dk_m Vx_Rk2]Å t̂ [Ua LkÐ^kg _RWmSm^ gk]å_D ^nSm S^k_ hxÁ^kg 4PIRm 

lW]kªR hx9 eDSkS.�
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���� 4^xµ^� 4Nm� 5lR� eSê - D_k_k]Å t̂ W]oU Dt atÐ^k 4Nm 5lR eSê UxÆhm 

\kFmUk_k2gkOm 8lIS 5lR dkKdm Wgo eDSkS.�

� 4ek ÿDk_t, _RWmSm^ gk]å_D ^nSm lD2 dk 5GkPz^k2em g2[2lVS 4WtD KxEm]m d ]^kªUk 

5htS.Y_ÖY_ ldĵkg d 5Â]ldĵkg 4\kd�� 4dkÖSd 4Yt±k�� dIW[ĦStIk 4\kd��

gk2ÖDp lSD Z_D 6Â^kUé]nbt  _RWmSm^ gk]å_D ^nSm lD2 dk 5GkPz^k2]Å t̂ [hòVk 4Y^e 

8ĩdSt. �

������52S__kÕům^�Ó^dgk^�g]Ö^k�

52S__kÕům^ Ó^dgk^ ÌhRKt _kÕům^ gm]k Bak2PoW dÖSo 5lR gtdk2Ik Ó^kYk_ hx^. UxW lD2 dk 

4lVD Utek2]Vma hk gm]kYÐ^kP Ó^dhk_ 4gSx. S2ý²kWk¸^k 5F]WkWt, KFht >D]tDk2g 

KxPatat lODkR Lkat 5ht. 52S__kÕům^ Ó^dgk^kIt ÖdS3It Dkhm gkVD-[kVD FnRV]ª 5htS 

YR 5Sk KkFlSD YkSbmd_ KkRt 4Yå_hk ª̂ Lkat 5ht. 52S__kÕům^ Ó^dgk^k2¸^k Dkhm 

g]Ö^k2d_ YnQmaÿ]kRt IIkª Dt am 5ht.�

���� gUxf� lW^xKW - ÿÂ t̂D Dk^kªgkOm lW^xKWkIm 5dÔ^D 4gSt. ^e l]bldÁ^kgkOm��

^xµ^ 42]a[KkdRmgh lW^xKW D_Rt 5dÔ^D 5ht. 52S__kÕům^ [kKk_YtOtgkOm 

^xKWk 5ERt hm >D ElIªD ÿlø^k 5ht. 52S__kÕům^ [kKk_YtOtgkOm ^xKWk 

5ESkWk, 4Ytl±S KxE]éIk ldIk_ Dt ak YklhKt 5lR Y^kª^m ^xKWk S^k_ OtdÐ^k 

YklhKtS. Y_2Sn� lW^xKW gUxf 4gta S_ ÿI2P 4Y^e t̂Á^kIm e³^Sk 4gSt. �

���� [kKk_YtOtSma�g2exVWkIm�g]Ö^k - ÖTklWD UtekS Kt Ikao eDSt St KkFlSD ÖS_kd_ 

IkataI 4gt Wkhm��ÌhRoWI 52S__kÕům^ ÖS_kd_ KkÁ^kgkOm [kKk_ g2exVW hm Ylham�

]xOm Yk^_m 4gSt. K_ [kKk_kIt ^xµ^ÿDk_t 4daxDW Dt at Wkhm S_ St 4Ytl±S Yå_Rk] 

UtS WkhmS. ^xµ^ g2exVWkledk^ D2 YÆ^k 5lR āk2P 4Y^em O_SkS.ht Dt db ElIªD Wkhm 

S_ InDìIt 4daxDW Dt Ð^kg Ó^dgk^ UtexVPmg akFoW Ó^dgk^ WĶ hx9 eDSx. 

ÿk]ń ^kWt Y_Utem [kKk_kS ÿdte D_SkWk, ÿlel±S 4lVDk_m 5lR D]ªIk_m ht 

Ó^dgk^kIm >D ldetf ]ka]°k 4gSt. gkPmIm ldøì \k_Sk[kht_ Zk^Utem_ hx7a Dk"�

4ek ÿĳk2Im 8°_t ldYRW g2exVWkS 8°] ÿDk_t exVam Kk9 eDSkS.�

���� 52S__kÕům^� Dk^Ut� 5lR� lW^] - ÿÂ t̂D UtekIt ÖdS3It Dk^Ut 4gSkS. DkFUm 

UÖS?dkKk2It Dk] gxYt WgSt.Ó^dgk^k¸^k WŌURmYkgoW St Ó^dgk^k¸^k ÿÂ^± 

gnłdkSmY «̂S gdª Dk^Utem_ CYIkå_DSk YkbkÓ^k akFSkS KtRtDłW \ldÕ^kS 

DxRSmhm Dk^Utem_ Fn2SkFn2S lW]kªR hx9 W t̂. Dk^Utem_ [k[m g2YoRª g]KoW GtRt 
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5dÔ^D 5ht� 4Æ^Tk�DxRÂ^khm dtbm g]Ö^k 8ĩdo eDSt. ht gdª dtbEk9 4gSt 

5lR Dkhmdtbk S_ St EoY FŌVbdoW NkDRk_t 4gSt. �

���� ÖYVkª� - KkFlSD YkSbmd_ Kk^It LkÐ^kg, Dt db ÖTklWD axDI WÓht S_ 6S_ 

Utek2DPoW UtEma ÖYV¥Ik�gk]Wk D_kdk akFSx.ÖYVkªÂ]D [b lD2 dk�Vk_�l]bldÁ^kgkOm��

Â^k [kKk_YtOk2]Vma ÿlSÖYVê 2It gExa ²kW 5lR g2exVW 5dÔ^D 5ht.‘gÓhkª^Óha 

@Z U lZNtÖN’ hk lW^] 5ht. Y_2Sn�� Ó^dgk^ KtÓhk 52S__kÕům^ YkSbmd_Ik 4gSx 

StÓhk DxRSmhm InDìIm Yk^_m Ó^dgk^k¸^k 4Y^ekak Dk_Rm\oS Oł eDSt. 

8Ukh_RkTª, Dt avµg DvWªÉat³g 4KoWhm \k_Sm^ [kKk_kS 5Yat ÖTkW exVS 5htS.�

���� gk2ÖDp lSD� 5lR� \kftSma� 4PTbt–hk 4lSe^ g2dtUWema GND 5ht 5lR 

52S__kÕům^ [kKk_kS ÿdte D_Á^kYodê ^kIm DkbKm GtSam Ftam YklhKt. 52S__kÕům^ 

Ó^dgk^kS 6S_ Utek2¸^k g2ÖDp SmIk 4Ë^kg D_Rt 5dÔ^D 5ht. g2ÖDp Smem g2dtUWema 

[kKk_YtO Â^k2¸^k g2ÖDp SmS 4ÖdmDk ª̂ FxĶm ghK ÖdmDk_S Wkhm. 8Uk. ]rD PxWkÐPzg 

4ek Utek2]Å t̂ Fx]k2g ldøì DŁ eDS WkhmS KtTt ÖdmDk ª̂ Wkhm.52S__kÕům^ 

Ó^dgk^k2d_ \kftIk�UtEma Yå_Rk] hx9 eDSx. 62úKm \kfk W ÖdmDk_atat [hòStD Ute 

52S__kÕům^ Ó^dgk^kgkOm >D 5ÓhkW 4go eDSkS.�

���� ]kWd� g2gkVWkem� g2[2lVS� ]nĥt� - >Dk UtekSoW Ungö ̂ k UtekS KkRkö^k axDk2DPt Vu ª̂ 

SgtI Â^k lODkRm Â^k2Wk 4WnDo aSk 5dÔ^D 5ht. Â^k UtekS ]kWd g2gkVW ld\kF º^k 

YĦSmWt Dk ª̂ D_Sx St YoRªYRt l\ÆW 4go eDSt.]kWd g2gkVWkem g2[2lVSaxDk2Wk EoY 

gkdVlF_m [kbFÁ^kIm 5dÔ^DSk 5ht� Dk_R 4ek ÿDk_¸^k 5ÓhkWk2Wk SŌP UtRt 

DOmR hx9 eDSt 5lR D]ªIkö ̂ k2d_ Â^kIk dk7N Yå_Rk] hx9 eDSx. 4gt LkÐ^kg, 

WKmD¸^k \ldÕ^kS Ó^dgk^kgkOm St Ik2Fat Wkhm. D]ªIkö ̂ k2Im� ldldVSk� Ó^dÖTklYS�

D_Rt DVmhm gxYt Dk] WgSt.�

���� KDkS� D_� d� enÐDk2It� 8¸I� U_- Utek¸^k 8¸I D_, U_ lD2 dk enÐDk¸^k g2_IWt]nbt �

8ÂYkUW 4lVD ]hkF hx9 eDSt. K_ KkÖS U_ 5Dk_ak Ftak S_ Dkhm 8ÂYkUWt E_tUm 

D_Rt DOmR hx9 eDSt. Yugt Ó^nÂYÆW D_Á^kS g±] WgÐ^kg 52S__kÕům^ ÖS_kd_ma 

Ó^dgk^ UmGªDkbkS�lNDo  eDRk_ Wkhm.�

��� _kKDì^�KxEm] - WdmW ÿUte lD2 dk lODkRm ÿdtekg Â^kIt ÖdS3It VxDt  5htS. K_ 

UtekS DxRSmhm _kKDì^ lÖT_Sk Wgta S_ Ó^kdgkl^D 8Yø]k2It Zk_I WnDgkW hx9 

eDSt. g_Dk_ 5lR Â^k UtekSma _kKDì^ Yå_lÖTSm]nbt  ÿĳ 8ĩdo eDSkS. 

mu
no
tes
.in



VोरणयाÂमक व्वस्यापन

120

52S__kÕům^ ÖS_kd_ma Ó^dgk^kS, Ó^kYk_�\kFmUk_k2Wk ]uýmYoRª g2[2V gk]kl^D D_Rt 

5dÔ^D hxSt.52S__kÕům^ Ó^dgk^ >Ekīk Utekak Yugt D]ldÁ^kg 5lR gĩkdWk d 

WdayDìD D]kdÁ^kg UtEma ]US D_St. úkhDk2WkUtEma Ik2Fat 8ÂYkUW hdt 4gSt.Yodê 

5YÐ^kgkOm� �ˀÈYa�� – gZ_I2U ht Zĉ >D Zb hxSt�� Y_2Sn 5°k �ˀÈYa� hk >D 

52S__kÕům^ ZxW ā1Phm 5ht.�

�.� gkdªKlWD-EkKFm�\kFmUk_m��

������g2DÐYWk �

gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m (YmYmYm)_IWtIt 5F]W ���� ¸^k U_Ì^kW Lkat. ôDt  5lR 

lIamgk_´^k UtekSma g_Dk_k2Wm dmK� UbR-dbR, Öd¸JSk ^k ±týkSma EkKFmD_Rk¸^k 

^ekW2S_, EkgFmD_Rkg dkQldRt 4dGP dkNat 4ek ±týkS EkgFmD_RkIt Zk^Ut dkQdÁ^kIk 

ÿ^ÂW Dt ak. Â^kKxFt, 42SFªS dkhSoD�� le±R d 5_xµ^ ^k2gk_´^k ±týkS ^xµ^�gkdªKlWD-

EkKFm�\kFmUk_m��YmYmYm��ÿkłY�4da2[at Ftat.gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m hm g_Dk_m g2ÖTk 

5lR EkgFm ±týkSma D2 YWm]Vma D_k_ 5ht. UmGªDkamW ÖdłYkIk ÿDÐY YoRª D_Á^kgkOm 

g_Dk_ 5lR EkKFm Ó^dgk^ ^k2Ik gh\kF 4gRk_m hm ghDk_m g2ÖTk 5ht.�

�

gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m, hm ldldV ÖdłYkIm D_k_kÂ]D Ó^dÖTk 5ht� º^kS�D_k_k¸^k�

DkakdVmS UxÆhm Y± 4lVDk_ d K[k[Ukö^k2Wk gk]kl^D D_SkS. gkdªKlWD-EkKFm�

\kFmUk_mIt ldldV ÿDk_ gkdªKlWD 5lR EkKFm ±týkSma ld° 5lR ÿDÐY KxE]m¸^k 
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ldldV g2^xKWk2gh 4lÖSÂdkS 4go eDSkS. 4TªÓ^dÖTt¸^k ±týkIk ÿDk_ 5lR [kKk_k¸^k 

ÿDk_kWngk_ EkgFm Y±D_kIm lD2 dk D2 YWmIm \ol]Dk [UaSt.�

gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m 5lR EkgFmD_R ^k g2DÐYWk2¸^k ÖYĶStldf^m [ö^kIUk FŌVb 

8Pkatak lUgSx. ^k EkKFm ±týkSma Fn2SdRoDì¸^k UxW ÿDk_k2]Å t̂ ÖYĶ Z_D 5ht. 

EkKFmD_RkS, Yodê gkdªKlWDYRt ]kaDìIm ]ka]°k EkKFm ±týkDPt Dk^]ÖdŁYm 

hÖSk2Så_S D_Rt g]kldĶ 4gSt�� S_ KtTt gkdªKlWD-EkKFm� \kFmUk_m� 5ht� StTt EkKFm 

±týk[_x[_ Ikao 4gatÐ^k g2[2VkIk �\kFmUk_� ÌhRoW gkdªKlWD ±týkIm \ol]Dk lW_2S_ Ikao 

_khSt. �

gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m¸^k 42SFªS�gtdt¸^k S_SoUmIm d K[k[Ukö^k gkdªKlWD ±tý Dk^] 

OtdSt 5lR ^k[k[S, g_Dk_ d EkKFm ±tý�^k2¸^kS D_k_kIk TtN g2[2V 4gSx.EkgFmD_RkĬk_t��

gtdk ÿUkW D_Á^kgkOm Âdå_S K[k[Uk_m [hòStDUk EkKFm ±týk¸^k ÿUkÂ^kg hÖSk2Så_S Dt am 

Kk9 eDSt (K_m etdNm WkFå_D g_Dk_ak K[k[Uk_ Vł eDSkS.) EkgFmDp S Uo_g2Ik_ 

^nlNlaNm�]Vma NtlaZxW Dk ª̂ D_S WgÐ^kg��gk]kÆ^YRt WkFå_D EkgFm ÿUkÂ^kg Søk_ 

D_SkS Y_2Sn K_ gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m¸^k 42SFªS gnŁ 4gatat ŁµRka^ [2U 4gta S_ 

WkFå_D�4īkYhm�Zĉ�g_Dk_akI�K[k[Uk_�V_SkS��

gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m 42SFªS 4ekhm \klFUkö^k 5htS º^kS >D EkgFm D2 YWm 

gkdªKlWD ±týkSma D2 YWm[_x[_ UmGª ]nUSm¸^k D_k_kEkam gkdªKlWD Yk^k\oS gnldVk Yn_dSx. 

4ek Ó^dÖTtWngk_�� EkKFm ±týkSma D2 YWmIm Ekama FxĶm ÖdmDk_Á^kg gh]Sm 4gkdm 

akFSt. �

���� gkdªKlWD ±týkSma Yk^k\oS gnldVk2It 5_kEPt S^k_ D_Rt d [k2VDk] D_Rt, 

ldÖSpSmD_R D_Rt lD2 dk ®tRmS gnVk_Rk D_Rt.�

���� \_md 5lTªD��Sk2lýD 5lR Yå_IkalW^ KxEm] YÂD_Rt.�

��� gkdªKlWD ±týkSoW�� dkY_DÂ^k«DPoW lD2 dk ^k UxGk2¸^k g2^xFkSoW D_k_k¸^k 

DkakdVmSma Ut^kDk2Ĭk_t 5lTªD Y_Skdk ÿkĮ D_Rt.�

���� D_k_ g2YÐ^kW2S_, gkdªKlWD ±týkIm ]kaDì ÌhRoW Â^k2¸^kDPt Yk^k\oS gnldVk Y_S�

D_Rt.�

4ek ^xKWk2It dRªW D_Á^kgkOm [mBNm�l[ÐP��@Y_tN 5lR ůkÆgZ_– [k2Vk, dkY_k d 

hÖSk2S_R D_k) 5lR�Pm[m>ZB�lPLk6W�� l[ÐP��Zk^WkÆg 41P @Y_tN– ^xKWk�S^k_�

D_k� [k2Vk� ld° Yn_kdk d dkY_k) gk_´^k� 4Nm� [ö�̂ kIUk� dkY_Ð^k� KkSkS�� 4ek� 4Nm�
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UmGªDkamW gdaSéWk UtEma akFo hxSkS KtTt ldī]kW ]ka]°tIk dkY_�� UtE\ka 5lR 

ldÖSk_kgkOm EkgFm ±tý K[k[Uk_ 4gSt. KtÓhk ]oa\oS ]ka]°k gkdªKlWD ±týkS Y_S Dt am 

KkS� Wkhm�� StÓhk DVmDVm Â^kak [mBB�l[ÐP��BW 5lR @Y_tN– [k2Vk, ]kaD Óhk 

5lR�dkY_k� D_k_ ÌhRoW g2[xVat KkSt 5lR ^k ÿDk_¸^k ÿDÐYk2Im lWdP��S^k_ D_Rt 5lR 

[xam akdÁ^k¸^k YĦSm ghgk dtFÑ^k WgSkS. ÿÂ t̂D ±týkIm ÖdS3Im ldleĶ g]Ö^k 4go 

eDSt Y_2Sn hk ŀlĶDxW Yk^k\oS gnldVk2¸^k ldÖSpS S_SoUmd_ akFo D_Sk t̂do eDSx.�

dmK lWl]ªSm�� _ÖÂ^k2Im [k2VRm d UtE\ka��ekbk lD2 dk ŁµRka^k2Im S_SoU 4gx� gkdªKlWD-

EkKFm \kFmUk_m]Å t̂, gkdªKlWD lD2 dk EkKFm Y±Dk_ DxRSt 4lVDk_��K[k[Ukö^k 5lR�

KxEm]m FphmS VłW O_dSkS Â^kd_ ^k \kFmUk_mIm Ó^kYDSk lW\ª_ D_St. �

\k_SkSma gkdªKlWD-EkKFm�\kFmUk_mIm�8Ukh_Rt�

���� DxaDkSk]Vma Ung_k lddtDkW2U lāK �5Sk lgÖN_ lWdtlUSk lāK�–�����gkam�

hkSm GtÁ^kS 5atÐ^k [mBNmÿDÐYk2YuDì hk Ylhak ÿDÐY 5ht. gdaSm¸^k D_k_kd_ 

gÈN¤[_ ���� ]Å t̂ Ödk±_m D_Á^kS 5am. ÖTkYW Dt atÐ^k DÆgxlNª^]It gUÖ^ 

ô>g>�� ôDt ��]vå_eg 5lR \k_SkSma hxSt.�

���� ]n2[7 ]tůx - \k_SkSma� Ylhak� >]5_Nm>g-]kg _rYmP� ůk2LmN� lgÖN] ÌhRKtI 

4lSKaU dkhSoD ÿRkam�ÿDÐY gkdªKlWD EkKFm \kFmUk_m�ÖdłYWkS _k[ldak Ftak. 

Pm>]5_gmWt (lUÐam ]tůx _ta DvYō_teW) ]n2[7 ]tůxgkOm [phS ^xKWk S^k_ Dt am�hxSm��

^k]Å t̂, å_ak^Æg >WKê lal]NtP lh D2 YWm EkKFm Y±Dk_ ÌhRoW gh\kFm hxSm. �

���� Pm>WPm la2D _xP - ÿÖSkldS ] ô_ ldhk_ lKÐhk D¤ þk¸^k IyDkak, Ik_ atWIk �.� 

lD]m ak2[mIk _ÖSk lUÐam Wx>Pk la2D _xPak JtUta 4gk S^k_ D_Á^kS 5ak.�

���� 42P_úk82P Dk_ YklD« F lgÖN] eh_- DxaDkSk�� YlĲ] [2Fka - DxaDkSk�

]hkWF_YklaDt Wt \ol]FS KkFtd_ma 4lVDk_k2Ik dkY_ D_Á^kIk lWRª^ GtSak. Â^kWngk_, 

\ol]FS YklD« F ÿDÐY gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m ÿDÐY ÌhRoW l[ÐP-BYW-@Y_tN-

ůkÆgZ_ ([mBBNm) SÂdkd_ hkSm GtÁ^kIk lWRª^ GtSak. hk ÿDÐY ([mBBNm) 

SÂdkd_ �� dfk«Då_Sk UtÁ^kS 5ak. ^kS�Dt >]gm 5lR lg2Èat³g ^k EkgFm 

Y±Dk_k2Ik g]kdte hxSk. �

������gkdªKlWD EkKFm \kFmUk_mIt ]hßd:�

��� ÿÂ t̂D gh\kFm \kFmUk_mak gdōÂDp Ķ UtSt: KtÓhk UxW GND >DkI gh]S Å t̂^kgkOm�

Dk ª̂ D_SkS StÓhk UxGthm Â^k2It gdō°] g2^xKW D_SkS 5lR >Dk ÿDÐYk¸^k SnaWtS 
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Ik2Fat 8ÂYÆW l]bdSkS. ÿÂ t̂D�KR º^k]Å t̂ ldetf 4gSx St gdōÂDp Ķ UtÁ^kIk ÿ^ÂW 

D_SkS��

���� ak\k2It� Y_ÖY_� gk]kl^DìD_R: 4gt ÿDÐY UmGª F\ªVk_Rt¸^k DkakdVmgh� >D�

4gSkS 5lR 4FUm ]hkF 4gSkS. >Dk Ik2FÐ^k Ó^dgk^ \kFmUk_kgh ht gdª ghKStWt 

Yk_ YkPat KkSt. KxEm] 5lR Zk^Ut ghKYRt gk]kl^D Dt at KkSkS 5lR UxÆhm Y±k2Wk 

Y_ÖY_�Zk^Uk�hxSx��

��� gk]klKD-5lTªD�Dk]k2d_�ekgWkg�a±�D¤ lþS�D_Rt�e³^�hxSt:�>EkīkWt ÿDÐYkIk�

EIª 5lR dkÖSldD Dk] gk]kl^D Dt Ð^k]nbt  g_Dk_ 6S_ ]hßdYoRª gk]klKD-5lTªD 

±týkd_ a± D¤ lþS Dł eDSt.�

���� ÿDÐY�gn_bmS�d�dtFdkW�YoRª�hxSx:gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m UmGªDkamW 4gÐ^kWt 

UxW� Y±Dk_ >Dý t̂S 4gÐ^k]nbt  ÿDÐY gn_bmS d KaU FSmWt YoRª D_Á^kg ]US 

hxSt.�

���� Utekak�ak\Uk^D: 4gt ÿDÐY _k[dRt Zk_ gxYt Wgat S_m ldĵkgkhª EkgFm Y±kIk 

gh\kF Dt db EIª 5lR KxEm] dkNoW GtÁ^kgI ]US D_S Wkhm S_ Utekak 

UmGkªdVmY «̂S Zk^Uk UtSx.�

���� JxNz^k� lW]eh_m� 8īxFk2Wk� [bDNm� l]bSt: ldDgWema Utek2¸^k úk]mR \kFkSma 

JxNz^k JxNz^k 8īxFk2Wk ghgk Y_Dì^ ]kaDì¸^k 5lR 6S_ Y_Utem D2 YÆ^k2em 8Yg]oh 

D_Á^kg lD2 dk ^K]kW UtekS ÖdS: ¸^k ghkÍ^D D2 YÆ^k ldDlgS D_Á^kg 8ÂgnD 

4gatÐ^k ]xOz^k g2ÖTk2em D_k_ D_Á^kIm g2Vm l]bS Wkhm. 4gt 8īxF, 4Wn\d�5lR�

Fn2SdRoDìIm g2Vm��8ī] dkQmgkOm 5lR g2\kÓ^ ÖYV¥gkOm ]K[oS ^ekY^e ldDlgS 

D_Á^kS 4Y^em O_SkS. gkdªKlWD-EkgFm� \kFmUk_m¸^k� _RWmSm^� ekgDì^�

Vx_Rk]nbt  d lW^k]D 2̂ýRt]nbt , ^k ±týkSma ldldV ÿDk_¸^k gkdªKlWD-EkgFm�

\kFmUk_mg ÿxÂgkhW l]bta. Â^k]nbt  JxNt lW]eh_m 8īxF [bDN hxSma d Â^kI[_x[_ 

8īxKDk2¸^k Ödk_Ö^kg 8°tKW l]bta. �

���� 6S_�]hßd��

• \k2Pdam 4dKP ÿDÐYk2]Å t̂ Fn2SdRoD D_Rt g_Dk_ak 4dGP 4gSt� Y_2Sn 

>Ekīk EkgFm GNDkak UmGª ]nUSm¸^k Zk^īk¸^k [UÐ^kS Â^kI ÿDÐYkS _g 

4go eDSx.�
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• gnVkå_S Yå_IkaW Dk ª̂±]StĬk_t EkgFm ±týkSma S2ý²kW 5lR WkldÆ^Sk ^k2Ik 

gkdªKlWD gtdk ÿUkW D_Á^k¸^k WdmW gnVkå_S ]kFkªIk Yå_I^ ÌhRoW 

gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_mIt 4ÆdtfR D_Sk t̂9 eDSt. �

• 4gt 8Yø], YoRªYRt gkdªKlWD lD2 dk YoRªYRt EkgFm 4gatÐ^k 8Yø]kYt±k 

Ik2FÐ^k Yk^k\oS 8Yk^^xKWk lD2 dk gtdk ÿUkW D_SkS. ^k]Å t̂�ÿÂ t̂D gh\kFm 

Y±Dk_ lD2 dk D2 YWm gdō°] Dk] D_St.�

• gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m gk]kÆ^S: gkdªKlWD ±týkSma Dk ª̂±]Sk gnVk_St 

5lR�ÖTklWD�Ó^dgk^k¸^k�±]Sk�ldDgmS D_St.�

[k_kdm Y2IdklfªD ^xKWtS (����-����) W]oU Dt Ð^kÿ]kRt \k_S g_Dk_DPt Yk^k\oS 

gnldVk2¸^k Fn2SdRoDìIt ]hßdkDk2±m aà^ 5ht (42UkKt ô>g ���� lůla^W��� 4ek� ÿDk_¸^k�

ÿI2P Fn2SdRoDìIm F_K 4gSkWkhm \k_S g_Dk_ gkdªKlWD-EkKFm� \kFmUk_mak�

4TªÓ^dÖTt¸^k [ö ̂ kI ±týk2S glø^YRt ÿxÂgkhW UtS 5ht.�

gkdªKlWD 5lR EkKFm ghDk^kªWt Dk] Dt Ð^kg Ute adD_ ÿFSm D_Sx. 4gt ÿkłY�ldetfS: 

gkdªKlWD ±týkIm Dk ª̂±]Sk gnVk_SkS 5lR ÖTklWD Ó^dgk^kIm ±]Sk ldDgmS D_SkS.�

������gkdªKlWD-EkKFm�\kFmUk_m¸^k�g]Ö^k��

���� g]kW� lhSg2[2Vk2Im� g]Ö^k:ekgW� g]kKDÐ^kRkgkOm� 5lR EkKFm±tý� WÉ^kgkOm�

Dk] D_mS 4gSt. gkdªKlWD-EkKFm� \kFmUk_m¸^k� ÿDÐYkgkOm lhSg2[2VkS gkÌ^Sk 

4gam YklhKt. ^k ]kWlgDSt]nbt  ]S\tU dkQÐ^kg 5_2l\D 8ÂgnDSk lD2 dk Ödk_Ö^ 

UmGªDkbkY «̂S lNDo  eDRk_ Wkhm.�

���� ]kaDìIk� 4\kd - gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_mht ÿkłY� >D g2^nĉ ÿ^ÂW 5ht. K_ 

DxRSkhm Y±Dk_ g]kW _mSmWt ^xFUkW UtS Wgta S_ Â^kYuDì >Dkd_ Wth]mI Ungö^kYt±k 

KkÖS U[kd t̂Sx. KtÓhk ÿDÐYkWt Kt O_dat hxSt St l]bÁ^kg 4Y^e t̂St StÓhk 

]kaDì¸^k 4\kdkIm g]Ö^k 4lVD SmĄ hxSt.�

���� EkKFm� D2 YWmIt� dIªÖd- 4gt hx9 eDSt Dì \k2PdakSma dkNz^k]nbt  g_Dk_ ]kGk_ 

Gt7a 5lR EkKFm Y±kIt dIªÖd dkQo  eDt a. ^k]nbt  g_Dk_Im Fu_gx^ hxS Kk7a. 

gdªgkVk_RYRt, KkÖS lWVm 4gRkö^k D2 YÆ^k YnQkDk_ GtÁ^kIk ÿ^ÂW D_SkS Yå_Rk]m 

DVmDVm KWStIt WnDgkW hxSt.�

mu
no
tes
.in



प्रकरण ५� व्वसया्, कॉपपोरेट आयण जयागयतक रणनीती

125

���� g2ÿtfR�5lR�8ĥmĶk2Im�g]Ö^k–g2ÿtfRkIk 4\kd d 8ĥmĶk2Im 4ÖYĶSk^k]nbt  ÿDÐY 

lWl]ªSmd_ Yå_Rk] hx9 eDSx. ÿk_2l\D YkSbmd_ma gx^m� gnldVk 5lR g2YoRª 

Yk_UeªDSk ÿDÐY gn_bmS Yk_ YkPÁ^kg ]US D_St. dkÖSddkUm 8lĥĶk2gx[S ^xµ^ 

lWRª^ ÿlø^k ^k g]Ö t̂It lW_kD_R D_Á^kg ]US D_St.�

���� Dk]kIm� dtFbm� euam3\k2Pdam 4dKP ÿDÐYk2¸^k lU_2Fk7[k[S EkgFm ±tý 4lVD 

gkdV 4gSt. Â^k2Im Dk ª̂euam 5lR 42]a[KkdRmIm YĦS g_Dk_m Y±kDk_kem Ik2FÐ^k 

ÿDk_t KnbtaI 4gt Wkhm. [ö^kIUk ÿDÐYk¸^k 42UkKmS dtbtWngk_ 42]a[KkdRm W 

Dt Ð^kg 4gt ]xOt ÿDÐY ÿI2P ]hkF YPSkS.�

���� ]S\tU� - ]xOz^k ÿDÐYk2]Å t̂ 42]a[KkdRmYodê ^xµ^ lW^xKW g]kldĶ 4gSt. duIkå_D 

5lR ÖYVkªÂ]D 8ĥmĶk2]Å t̂ ]S\tU 4go eDSkS. Â^kIk Yå_Rk] gh\kFm Y±Dk_k2¸^k 

g2[2Vkd_ hx9 eDSx. K_ leÖSmIk 4\kd 4gta S_ g2YoRª Nm] ýÖS hxSt� 5lR�

lW^xKWkWngk_ 4Ytl±S Yå_Rk] l]bS WkhmS. �

���� lWDp Ķ�UKkªIt�lW 2̂ýR�- >DklVD gh\kFé]nbt , K_ leÖSmIk 4\kd 5lR lWDp Ķ UKkªIt 

lW 2̂ýR 4gta S_ St DxRÂ^khm Ó^dgk^kIt�WnDgkWI D_St. YR, 8YaÊV g2gkVWk2d_ 

lW^l]S 5lR ^xµ^ lW 2̂ýR OtdÐ^kWt Dt db dtbI dkIS Wkhm S_ gdōÂDp Ķ ldS_Rkg 

]US hxSt.�

��� EkKFm� Y±Dk_kg� 4lVD� VxDk-ÿÂ t̂D gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m]Å t̂,EkKFm 

KxPmUk_kg�4lVD�VxDk�4gSx. >DS_ 4lÖSÂdkS 4gRk_m ÿRkam lD2 dk ]2Kn_mgkOm 

akFRk_k UmGª Dkb ^k]nbt  Ó^dgkl^D g2[2Vkd_ Yå_Rk] hxSx. 4gt Lkat S_�EkKFm�

\kFmUk_ ekgWkDPoW WnDgkW \_Yk7Im 4Yt±k OtdSx.�

����YmYmYm�]xPta¸^k�_RlWSéIt�ÿekgW�

���� g2̂ nĉ�8ī]�_RWmSm: g2^nĉ 8ī]k2It dRªW Ó^dgk^kIm >D Ó^dÖTk ÌhRoW Dt at Kk9 

eDSt. ^kS Dk ª̂�� lø^kDakY lD2 dk ÿDÐY YoRª D_Rt ^kgk_´^k ldleĶ 8ĥtekWt� UxW�

lD2 dk 4lVD� D2 YÆ^k Dk^Utem_å_Â^k ÖdS2ý 8Yø] S^k_ D_Á^kgkOm >Dý t̂SkS. 

Ungö^k eÊUk2S gk2Fk^It S_�� hm >D SkÂYn_Sm \kFmUk_m 5ht��Km >Dk ldleĶ htSogkOm 

ÖTklYS Dt am KkSt. lh \kFmUk_m ldleĶ Wkd dkYł eDSt lD2 dk ldleĶ Wkd W dkY_Sk 

Dk] D_St.�
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� gkdªKlWD-EkKFm ]vPta¸^k g2^nĉ 8Yø]kS�� ekgDì^ 5lR EkgFm D2 YWm >Dý 

t̂9W ÿDÐY hkSm GtÁ^k¸^k lWlĲS 8ĥtekWt SkÂYn_Sm�\kFmUk_m�ÖTkYW�D_SkS��

� 8Ukh_RkTª, ÖYtea YYªK Óht7Da (>gYmÓhm) S^k_ D_Á^kgkOm��YmYkdkd _tÐdt DvYō_teW 

lal]NtP (Ym5_gm>a) Im ÖTkYWk ]t ���� ]Å t̂ \k_Sm^ _tÐdt d FnK_kS YmYkdkd YxNª 

lal]NtP (KmYmYm>a) gh g2^nĉ 8ī] (KtÓhm) D2 YWm ÌhRoW D2 YWm�4lVlW^]������

¸^k 42SFªS Dt am Ftam����� ]Å t̂ gm lD2 F 6ÆĀkÖů³I_ lal]NtP�� FnK_kS ]t_mNk7] 

[xPª 5lR� FnK_kS g_Dk_ ^k2Wm g2^nĉ 8ī] D2 YWm ÖTkYWtgkOm gk]2KÖ^ D_k_k2d_ 

Ödk±_m Dt am hxSm� �

� Yk^k\oS gnldVk2¸^k ldDkgkS gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_mIt 8ÂDp Ķ d 4lĬSm^ 8Ukh_R 

ÌhRKt Ym5_gm>a� gn_¤þWF_ 5lR _kKnak eh_ U_Ì^kW ]mN_ FtK ak6W āvPFtK]Å t̂ 

ŁYk2Så_S D_Á^kIt Dk] 5lR StI Dk] YnQt lYYkdkd [2U_kY «̂S dkQdmS WtÁ^kIt Dk] 

>g�Ym�ld� ak UtÁ^kS 5at�lYYkdkd _tÐdt St lYYkdkd [2U_ ^kg KxPRkö^k�����lD�]m��

¸^k ]kFkªd_ma SgtI [2U_kSma ]ka�dkhSnDì¸^k d dkhSnDì�g2U\kªS gdª Dk]DkK d 

Ó^kdgkl^D Dk]t gk2\kbÁ^kIt Dk]hm D2 YWmak gxYldÁ^kS 5at� �

���� l[ÐP-@Y_tN-ůkÆgZ_� �[mBNm�–� [k2Vk-dkY_k-hÖSk2S_R� _RWmSm: ^k _RWmSmĬk_t, 

gkdªKlWD-EkKFm� \kFmUk_m¸^k ]kÅ^]kSoW ]xOz^k ÿDÐYk2Wk ld°Yn_dOk Dt ak KkSx� 

úmWlZÐP Yk^k\oS gnldVk ÿDÐY ^kI SÂdkWt gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_mSnWt 

8\k_Á^kS 5at� �

� l[ÐP-@Y_teW-ůkÆgZ_ ([mBNm) D_k_k42SFªS�� gk]kÆ^S: ekgW EkKFm D2 YWmak 

ÿDÐY�8\k_Á^kg�5lR�IkadÁ^kg lUÐ^kW2S_ D2 YWmak WZk hxÁ^kgkOm �� St �� 

dfk«¸^k DkakdVmIm gdaS UtSt� Â^k DkakdVmW2S_, ÿDÐY g_Dk_DPt Y_S UtÁ^kS 

t̂Sx� �

� 8Ukh_RkTª, YnÁ^kSma Sua[uak t̂Tt �� ]tFkdrN hk^Pa 5Vkå_S dmK ^nlWNIm ÖTkYWk 

lh� [m�B�Nm�� SÂdkd_� D_Á^kS�5am�� hk� [m�B�Nm� ÿDÐY ÌhRKt Kag2YUk ld\kF��

]hk_kÕů 5lR Ö^kN62P 6ÆĀkÖů³I_ ÿk� aml]NtP ^k2]Å t̂ Lkatak D_k_ hxSk��

���� NWªDì�ÿDÐY�-døDìÐam�ÿDÐY�_RWmSm� ^kS, >D EkgFm D2 YWm ÿDÐYkIm g2YoRªYRt 

_IWk�� [k2VDk] d gngºKmD_R D_Á^kIt ]kÆ^ D_St 5lR dkY_kgkOm YoRªYRt S^k_ 

LkÐ^kW2S_ Sx ÿDÐY ekgWkDPt gnYoUª D_St� gkVk_RYRt, ÿDÐYkgkOm 4TªghkÍ^ 
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ekgW Yn_dSt. ÿDÐY ekgWkDPt hÖSk2Så_S Dt Ð^kW2S_ @Y_teWIk \kF g_Dk_¸^k 

UtE_tEmEkam 4gSx. YR, ÿDÐY UtE\ka ]ký EkgFm D2 YWm D_mS 4gSt.�

� Sta 5lR Frg ±tý��8Kkª ÿDÐY ±tý��[2U_ ldDkg��_tÐdt WtNdDª  lD2 dk ÖNteW ldDkg��]tůx 

_ta 6Â^kUm ÿDÐYk2]Å t̂ gk]kÆ^YRt lh YĦS dkY_Á^kS t̂St.�

� NWª-Dì� ÿDÐY� [ö�̂ kI ld\kFk2S dkY_ak KkSx. 8Ukh_RkTª ]klhSm S2ý²kW (NWª-Dì�

]klhSm ÿRkamIm 42]a[KkdRm��� 4l\^k2lýDì�� ]xOt [k2VDk] ÿDÐY�� lglÓha�

4l\^k2lýDì 5lR 6S_ [ö ̂ kI ±týkS.�

���� l[ÐP-BW-@Y_tN� ([mBB�-� [k2Vk-]kaD� Óhk-dkY_k� _RWmSm� [mBB� >D�

gkdªKlWD-EkKFm� \kFmUk_m� ÿDÐY� ÿkłY�5ht º^kS >D EkgFm D2 YWm g_Dk_¸^k 

Dkhm�ÿ]kRkS�ÿxÂgkhWkgh ÿDÐY S^k_ Dt _St��º^kd_ D2 YWmIm ]kaDìI 4gSt 5lR 

D2 YWmI ÿDÐY IkaldS 4gSt. ekgW ^kS TtN lWVm UtS Wgat S_m� ^k� ÿkłY�

42SFªS�D_]kZì gk_´^k 4Æ^ 5lTªD ÿxÂgkhW�gdaSm UtSt. ^k ÿkłY]Å t̂, gnldVk 

dkY_DÂ^k«DPoW Zì Fxbk DłW EkgFm D2 YWmak >Do R Fn2SdRoD dgoa D_Á^kIm 

Y_dkWFm lUam KkSt. ldDgD ÖdS2ýYRt ÿDÐYkIk ]kaD 4gSx d Sx ÿDÐY IkaldSx. 

l[ÐP-@Y_teW-ůkÆgZ_ ([mBNm� g2_IWt¸^k ldY_mS�EkgFm ±týkSma D2 YWmIk hk 

ÿDÐY 4gSx 5lR ]nUSm¸^k etdNm Sx ekgWkDPt hÖSk2Så_S D_Á^kIm F_K WgSt.�

���� gdaSm�D_k_� _RWmSm� gdaSm¸^k�^k D_k_k]Å t̂ EkKFm D2 YWm (gdaS 8Y\xĉk� 

ÿDÐY YoRªYRt S^k_ D_Á^kg�K[k[Uk_ 4gSt. gtdk�]kWDt  ÖTklYS D_Á^kgkOm 5lR 

EkgFm D2 YWmWt ^xµ^ dkY_DSkª enÐD 5Dk_at ^kIm Ekým D_Á^kg ekgW K[k[Uk_ 

4gSt. Fn2SdRoDìIm K[k[Uk_m EkKFm D2 YWmIm 4gSt. Dkhm ÿD_Rk2]Å t̂ g_Dk_ ld° 

Yn_dOk Dł� eDSt.EkgFm D2 YWmak Â^k2Im Fn2SdRoD SgtI Fn2SdRoDìd_ ^xµ^ Y_Skdk 

(å_NWª @W 6ÆÓhtÖN]¤N-5_�B�5^��� l]bdSk� ^kdk� ^kgkOm� gdaSm¸^k� D_k_kIk�

DkakdVm �� St �� dfk«Ik 4gSx. �

���� amK�D_k_� lD2 dk� \kPtYĘm�D_k_� _RWmSm� ^k ^xKWtWngk_��g_Dk_ EkgFm D2 YWmak 

ÿDÐYkIm gÅ^kIm ]ka]°k dkY_Á^kg Y_dkWFm UtSt. hk D_k_ gkVk_RS: �� dfkªgkOm 

4gSx. Â^kW2S_, YnQma �� dfk«gkOm Â^kIt WoSWmD_R Dt at KkSt.�

���� Ó^dÖTkYW� D_k_� _RWmSm� ^k D_k_k42SFªS gkdªKlWD gtdk gnldVk2¸^k 

Ó^dÖTkYWkgkOm EkgFm D2 YWm K[k[Uk_ 4gSt Kgt Dì hvlÖYNa�� ^nlNlaNmK 

(YkRmYn_dOk�� dmKYn_dOk�� dkhSoD�, [2U_, 6Â^kUm.gkdªKlWD ±tý lÖT_ ]ka]°tS 
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Fn2SdRoDìgkOm K[k[Uk_ 4gSt S_ EkgFm ±tý gnldVk Ó^dÖTklYS D_Á^kgkOm EtbSt 

\k2Pda Yn_dÁ^kg K[k[Uk_ 4gSt. @Y_tlN2F EIkªgkOm gkdªKlWD ±tý EkgFm ±týkak 

ldleĶ U_ UtSt. hk D_k_kd_ � St � dÕ^kª¸^k DkakdVmgkOm Dt atak 4gSx. Â^kIt YnÆhk 

WoSWmD_R Dt at Kk9 eDSt.�

���� gtdk�D_k_�_RWmSm: ^k D_k_k42SFªS gkdªKlWD ±tý EkgFm ±týkSma D2 YWm[_x[_ _ÖSt��

]hk]kFª d 6S_ Yk^k\oS gnldVk2Im UtE\ka d UnŁÖSm ^kgk_´^k Dkhm gtdk2¸^k 

S_SnUmg2[2lVS D_k_ D_St. hk D_k_ � St � dfkª¸^k DkakdVmgkOm 4gSx d Â^kIt YnÆhk 

WoSWmD_R Dt at Kk9 eDSt. D_k_k¸^k DkakdVmS, ekgW EkgFm D2 YWmak YodªlWVkª å_S 

enÐD UtSt. ht enÐD D_k_kS O_atÐ^k gtdk2gkOm >D-dtb enÐD 4go eDSt.�

��� lPLk7W-Zk^WkÆg-l[ÐP-@Y_tN(Pm>Z[mB�–�^xKWk�S^k_�D_k-ld°Yn_kdk-[k2Vk-

dkY_k�_RWmSm� hm�_RWmSml[ÐP-BW-@Y_tN ([mBB) ^k _RWmSm]Å t̂ Dt atak [Ua 

5ht.�

����� lPLk7W-l[ÐP-�^xKWk� ��S^k_�D_k–� [k2Vk� _RWmSm:hm� _RWmSm�NWªDì ÿDÐY –dø�

DìÐam�ÿDÐY�_RWmSm�^k _RWmSm]Å t̂ Dt atak [Ua 5ht.�

�.��gk_k2e��

YnW_ªIWt]Å t̂ >Ekīk D2 YWmIk g2GNWkÂ]D�� 5lTªD 5lR @Y_tlN2F 5_kEPk lD2 dk _IWk 

Dk^]ÖdłYm d KaU FSmWt [UaRt�5lR ld°m^ Dk ª̂dkhm¸^k ]nUzīk2DPt a± dtVRt 4gSt 

º^k]nat >Ekīk D2 YWmg [2U D_kdt akFo eDSt. YnW_ªIWk, ]oaS: D2 YWmak WZk 5lR 

8ÂYkUDStd_ Y_S 5RÁ^k¸^k ÿkTl]D 8ĥtekWt 5^xlKS Dt atat Yå_YoRª Dk] 4gSt. 

YnW_ªIWkIm _RWmSm ldamWmD_R��g2YkUW��4lVúhR��YxNªZxlaB YnWFªOW��5lTªD YnW_ªIWk��

g2GNWkÂ]D YnW_ªIWk��YnWdªgW ^xKWk, 6Â^kUm 4go eDSkS.�

KtÓhk >EkUm DvYō_tN _RWmSm D]m hxS IkaatÐ^k Dk]lF_mDPt a± UtÁ^kDå_Sk [Wldam KkSt��

StÓhk ^k ÿDk_¸^k _RWmSmak WoSWmD_R _RWmSm 4gt ÌhRSkS. ^k ÿDk_Im _RWmSm D2 YWmak 

@Y_teÆg]Å t̂ lÖT_Sk�5RÁ^kg��g2GNWkÂ]D g2gkVWt 5lR ±]Sk2It YnWŁºKmdW D_Á^kg 

5lR YnÆhk >DUk D2 YWm ÖYVkªÂ]D D_Á^kg ]US D_St.�

K¤Óhk UxW dtFÑ^k D2 YÆ^k2]Å t̂ ÖdS3 It ÖdS2ý 4lÖTÂd lNDdoW Y_ÖY_ Zk^Utem_ ÿDÐY hkSm 

GtÁ^kgkOm >Dý t̂SkS S¤Óhk Â^kg _RWmSm^ gk]å_D ^nSm 4gt ÌhRSkS. ^kIk D_k_ g2^nĉ 

8īxFkYt±k D]m KlNa 5lR D]m [2VWDk_D 4gSx. g2^nĉ 8īk]k2]Å t̂ UxW Ó^dgk^ ÖdS2ý 
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Ó^dgkl^D 4lÖSÂd lW]kªR D_Á^kgkOm 5Yam g2gkVWt >Dý D_SkS. \k_Sm^ gk]å_D ^nSm 

lD2 dk 5GkPmak \kFmUk_k2]Vma g2Gfª�� ekgDì^ hÖS±tY�� lWRª^ GtÁ^kg lda2[�� Dk ª̂�

g2ÖDp SmSma Z_D,6Â^kUégk_´^k Dkhm g]Ö^k2Wk gk]x_t Kkdt akFSt.�

gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m hm gkdªKlWD ]ka]°k 5lR / lD2 dk gkdªKlWD gtdk2¸^k 

S_SoUmgkOm g_Dk_m 5lR EkgFm ±týkSma >D Ó^dÖTk 5ht.KtÓhk EkKFm ±týkSma S2ý²kW d 

WkldÆ^YoRª Dk]t 5lR gkdªKlWD ±týkSma ÿxÂgkhWY_ ^xKWk ^k2It ^xµ^ g2^nĉìD_R hxSt S¤Óhk 

ÿDÐY O_atÐ^k dtbtS 5lR 42UklKS lD2 ]SmS YoRª D_Sk t̂SkS. �

����ÖdkÅ^k^�

Ekam�lUatÐ^k�Y^kª^k2YuDì�gdkªS�^xµ^�8°_�lWdPk�

���  ______________ ÌhRKt >Ekīk D2 YWmIt >D lD2 dk 4lVD Yuao YnÆhk lPLk6W 

D_Á^kIm�ÿlø^k��

� (DvYō_tN YnW_ªIWk _RWmSm��gkdªKlWD-EkKFm�\kFmUk_m��_RWmlSD ^nSm��^kYuDì Dkhmhm 

Wkhm��

��� DvYō_tN YnW_ªIWtS _____________g]kldĶ 5ht. (ld\kF E_tUm�� ld¸JtlUS� ldøì��

ldGNmD_R��^kYuDì gdª��

���� Z]ª¸^k DvYō_tN WoSWmD_R Vx_Rkd_ __________ Ik Yå_Rk] hxSx.�

� (Ó^dÖTkYW ]nÐ t̂Ó^dÖTk��úkhD�52S__kÕům^ Y^kªd_R��^kYuDì gdkª��

���� UxW D2 YÆ^kg2gkVWt gk]kl^D D_Á^kgkOm >Dý t̂9W >D D_k_ D_SkS, S¤Óhk Â^kg�

(((((((((ÌhRSkS��

� (DvYō_tN YnW_ªIWk _RWmSm��gkdªKlWD-EkKFm�\kFmUk_m��_RWmSmD ^nSm��^kYuDì Dkhmhm 

Wkhm��

���� ______________ lh 5lTªD Fn2SdRoDìd_ 5Vkå_S _RWmSmD ^nSm 5ht.�

� (6l³dNm _RWmSmD ^nSm��4Wna2[ _RWmSmD ^nSm��±ulSK _RWmSmD ^nSm��^kYuDì gdª��

���� \k_Sm^ _RWmlSD ^nSm lD2 dk 5GkPmS ____________ lh g]Ö^k 4go eDSt.�

� (Dk ª̂g2ÖDp SmS Z_D��GNatam ÖYVkª��WdmW [kKk_kS ÿdte��dkQm¸^k g2Vm��
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���  ____________ lh g_Dk_m ÿklVD_R5lR EkKFm ±týkSma D2 YWm^k2¸^k]Vma D_k_ 

5ht. �

� (DvYō_tN YnW_ªIWk _RWmSm��gkdªKlWD-EkKFm�\kFmUk_m��_RWmlSD ^nSm��^kYuDì Dkhmhm 

Wkhm��

���  _____________ hk ]nĥk _RWmSm 4daxDW 5lR lWdPm]Å t̂ gk]ma 4gSx. �

� (DvYō_tN g2ÖDp Sm��\oSDkbkSma _RWmSéIk Yå_Rk]��g_Dk_m Vx_Rt��^kYuDì gdª��

���� _____________ ht gkdªKlWD-EkKFm�\kFmUk_mIt >D ÿkłY5ht. �

� ([k2Vk-dkY_k-hÖSk2S_R D_k�� >Da� Ó^kYk_m� Ó^dgk^�� g2^nĉ lh2Uo DyNn 2l[D Ó^dgk^��

ghDk_m g2ÖTk��

����� __________ ]Å t̂ KnWm D2 YWm 4lÖSÂdkS _khS Wkhm. �

� (ld¸JtlUS ldøì��ldamWmD_R��52leD ldGNW��^kYuDì gdª��

Ekama ldVkWt gÂ^ lD 4gÂ^ St gk2Fk.�

���� ldamWmD_R DvYō_tN YnW_ªIWk _RWmSmIk >D ÿDk_ 5ht.�

���� lWDp Ķ UKkªIt 8ÂYkUW ht >Ekīk D2 YWmIt DvYō_tN WoSWmD_R Vx_R _k[dÁ^kIt >D Dk_R 

4go eDSt.�

���� g2ÖDp Sm 5lR \kftIk 4PTbk hm 52S__kÕům^ Ó^dgk^k2Im g]Ö^k DVmI 4go eDS 

Wkhm�

���� gkdªKlWD-EkKFm� \kFmUk_mIm� _RWmSm� ekgWkg� Â^k¸^k� gk]klKD-5lTªD Dk]k2d_ 

a± D¤ lþS D_Á^kg g±] D_St. �

���� ]n2[7 ]tůx ht gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m _RWmSmIt 8Ukh_R 5ht.�

���� NWªDì lD2 dk døDìÐam ÿDÐYkS�EkKFm D2 YWm ÿDÐY YoRª LkÐ^kW2S_ ekgWkDPt 

hÖSk2Så_S D_mS�Wkhm��

���� DvYō_tN WoSWmD_R ht 42SFªS YnW_ªIWtIt 8Ukh_R 5ht. �

�

�

�
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KxPm�Knbdk� 

FN�–��4�� FN�–��[��

�. 5lTªD YnW_ªIWk� 4. gkdªKlWD-EkKFm\kFmUk_m (YmYmYm) ]vPta�

�� l[ÐP-@Y_tN-ůkÆgZ_ �[mBNm�                                 

_RWmSm �
[.DvYō_tNYnW_ªIWk _RWmSmIk ÿDk_ �

���4lVúhR�� D. ]kWd g2gkVWk g2[2lVS ]nĥt�

�. 52S__kÕům^ Ó^dgk^kIm g]Ö^k � P��VWDx-]kakDx FnRx°_ �

�. Pk9W gk^lL2F � 6. 58Ngxlg«F– [kĻ g2gkVWk2Ik dkY_ �

�

Ekama�ÿĳk2Im�gldÖS_�8°_t�lahk��

���� DvYō_tN YnW_ªIWk _RWmSmIm g2DÐYWk 5lR Â^kIm 5dÔ^DSk g]KkdoW gk2Fk.�

���� DvYō_tN YnW_ªIWk _RWmSmIt l\ÆW ÿDk_ DxRSt?�

���� DvYō_tN WoSWmD_R _RWmSm ÌhRKt Dk^"� Â^kd_ Yå_Rk] D_Rk_t 42SFªS 5lR [kĻ 

GNDk2d_ IIkª D_k.�

���� DvYō_tN WoSWmD_R _RWmSé¸^k Dk_Rk2It dRªW D_k.�

�) � _RWmSmD gk]å_D ^nSm/5GkPéIt ÿDk_ 4Vx_tlES D_k.�

���� _RWmlSD gk]å_D ^nSm/5GkPéIt]hßd ÖYĶ D_k.�

���� \k_Sm^ _RWmlSD gk]å_D n̂Sm/5GkPz^k2¸^k ldldV g]Ö^k ÖYĶ D_k.�

���� 52S__kÕům^ Ó^dgk^k2¸^k g]Ö^k2d_ IIkª D_k.�

���� gkdªKlWD EkKFm \kFmUk_m Vx_RkIt ]hßd gk2Fk.�

����� 
gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m _RWmSm]Å t̂ 4PIRéIk g]kdte 5ht
 ht ldVkW ÖYĶ D_k.�

����  gkdªKlWD-EkKFm \kFmUk_m(YmYmYm) ]vPta¸^k eklgS _RWmSéd_ lNY lahk.�

����� DvYō_tN YnW_ªIWt¸^k, 42SFªS d [kĻ YnW_ªIWt¸^k ÿDk_k2d_ lI2SW�D_k� �

ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�
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GND���

������
]klhSm�S2ý²kWkSma�WdmW�8U^xÆ]nE�Ó n̂Óh_IWk�

ÿD_R g2_IWk �

��� 8ĥmĶ 

��� Yå_I^ 

��� ]klhSm S2ý²kWkĬk_t IkaldatÐ^k Ó^nÓh_IWk/_RlWSm 

��� ]klhSm S2ý²kWkĬk_t IkaldatÐ^k Ó^nÓh_IWk2¸^k/_RWmSé¸^k ]^kªUk 

��� \k_Sm^�Ó^dgk^kSma ]klhSm S2ý²kWk It �5^Nm��^xFUkW 

��� gk_k2e 

��� ÖdkÅ^k^ 

����8ĥmĶ�

^k�ld\kFkIk�4Ë^kg Dt Ð^kW2S_ ldīkÃ^k«]Å t̂ Ekama g±]Sk lW]kªR hx7a�  

• ]klhSm S2ý²kWkĬk_t IkaldatÐ^k Ó^nÓh_IWk2It/_RlWSéIt ]hßd ÖYĶ D_Rt�  

• ]klhSm S2ý²kWkĬk_t IkaldatÐ^k Ó^nÓh_IWk2¸^k/_RlWSé¸^k ]^kªUk KkRoW GtRt�  

• \k_Sm^ Ó^dgk^kS ]klhSm S2ý²kW (5^Nm� ±týk¸^k ^xFUkWkIm IIkª D_Rt� 

����Yå_I^�

]klhSm S2ý²kW, Ó^dgk^kSma WkdmÁ^ dkQdSt� WkldÁ^YoRª 4 rÈg, dkQdatak PtNk ÖNx_tK, 

dtFdkW� ÿlø^k 5lR ldÖSpS ]klhSm ldS_R ht ]klhSm S2ý²kWkIt Ik2Fat Yå_Rk] 5htS� 

WkldÁ^YoRª 8Yø]k2]nbt  Ó^dgk^ 4lVD Dk ª̂±]StWt IkaSkS� S_ WdlWl]ªSm]nbt  Ó^dgk^kIt 

]oÐ^ dkQSt, FnRd°k dkQSt 5lR 8ÂYkUDSk dkQSt� 

^k ld\kFkS, ]klhSmS2ý²kWkĬk_t IkaldatÐ^k Ó^dgk^kSma Ó^nÓh_IWk2Im/_RlWSéIIm IIkª 

Dt am Ftam 5ht�  
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����]klhSm S2ý²kWkĬk_t IkaldatÐ^k Ó^nÓh_IWk/_RlWSm�

������g2DÐYWk�

]klhSm S2ý²kW (5^Nm) hk ]klhSm d g2ÿtfR S2ý²kW (5^gmNm) Ik >D 8YGND 5ht. PtNk 

lD2 dk ]klhSmIt g2úhR, 4daxDW, YnW_ªÿkĮm, ÿgk_R 5lR hkSkbRm ^kgkOm g2FRDkIk dkY_ 

D_Rt ÌhRKt ]klhSm S2ý²kW (5^Nm) hx^. 

8Ukh_Rt�

• PtNk WtNdDª  5lR gdª g2[2lVS g2ÿtfR 8YD_Rt Kgt Dì gÓhª_, lāKtg, _k8N_, h[�5lR 

dk^å_2F. 

• dPª ÿxgtlg2F 5lR ÖÿtPemN gk_´^k� @lZg�@Nx]teW� ÿRkamIt gvÉNdt4_ 5lR 

Â^k2Wk IkaldÁ^kgkOm g2FRD. 

 

������]klhSm S2ý²kWkIt ]hßd:�

���� Dk ª̂±] Ó^dgk^kIm lWl]ªSm:Ó^dgk^ 4lVD Dk ª̂±] [WldRt ht 5^NmIt 8ĥmĶ 5ht. 

gk]kÆ^ Dk] dtFdkW D_Á^kS ]klhSm S2ý²kWkIm ]US hxSt. 5^Nm]nbt, Ó^dgk^�(�� x 

�) Enat 4gRt e³^ Lkat 5ht 5lR º^k2Wk 5^Nm¸^k gx^m 8YaÊU 5htS Â^k2Wk ^kIk 

Zk^Uk hxSx 5ht. 
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���� KaU� Dk ª̂: ]WnÕ^kgk_Et ]emW TDat 4gt hx9 eDS Wkhm. 5^NmSÐ^k >DkI 

]emWWt [ö ̂ kI D]ªIkö^k2Im KkFk GtSam 5ht. ÌhRoW, lKTt lKTt e³^ 4gta StTt 

5^NmIk�dkY_ Dk] D_Á^kgkOm d Dk]k2Wk FSm t̂Á^kgkOm D_kdk akFSx.  

���� D]ªIkö^k2¸^k� Dk]k¸^k� \k_kS� DYkS��@Nx]teW]nbt , Dk ª̂±]StS gnVk_Rk LkÐ^kWt 

]kWdkd_ 4da2[oW _khRt Dkhm ÿ]kRkS D]m Lkat 5ht. 5^NmWt, D]ªIkö ̂ k2DPoW Â^k2¸^k 

Dk]kIt 4lSå_ĉ BLt DkQoW GtSat 5ht. Â^k]nbt , D]ªIkö^k2Wk Â^k2¸^k ]o´^ Dk]k¸^k 

±týkd_ a± D¤ lþS D_Rt e³^ Lkat 5ht.  

��� Dk]k¸^k� Yk_2Ykå_D� ]kFkªS� [Ua� : 5^NmWt, Dk ª̂YĦSm 5lR Dk ª̂ D_Á^kIt ]kFª 

YoRªYRt [Uaat 5htS. ht [Uaatat ]kFª, D2 YÆ^k2Wk 4lVD Dk ª̂±]StWt Dk]�D_Á^kg�d�

8ÂYkUDSk dkQldÁ^kg 5lR D]m DkakdVmS [_tI Dk] D_Á^kg gk]Ã ª̂ UtSkS. 

���� PtNkIt� D¤ þmD_R: 5^NmWt 6at³ůvlWD ÖNx_tK S^k_ Dt at 5ht. 5YÐ^k WŌUm KSW 

D_Á^kg 5^Nm ]US D_St. SgtI, St 5YÐ^kak D¤ Óhkhm d DxOthm Ļk gkOdatÐ^k WŌUm 

dkY_Á^kS�]US�D_St. 

���� G_kSoW�Dk]:�>Dt Dkbm GłW Dk] D_Rt ht ÖdÈW hxSt. Y_2Sn, 5Sk hk >D WdmW ]kFª 

5ht. Dk]k¸^k lODkRm WgSkWkhm Dk] Dt Ð^kWt 8ÂYkUDSk dkQSt.5^Nm 5YÐ^kak 

D2 YWm¸^k WtNdDª  5lR gÓhª_d_ Uo_ÖT ÿdte UtSt Â^k]nbt  G_kSoW Dk] D_Rt e³^ Lkat 

5ht.  

��� _xKFk_k¸^kg2Vm35^Nm¸^k 5F]Wk]nbt  YnÕDb g2Vm S^k_ LkÐ^k. Â^kSoW [ö ̂ kI�

axDk2Wk _xKFk_ l]bkak. g2FRD ÿxúk]_ 4gx, hkPªdt4_ lD2 dk gvÉNdt4_ PtÓhaY_ 

4gx t̂Rkö^k YnQ¸^k lYQmgkOm _xKFk_k¸^k 4WtD WdmW g2Vm 5^Nm]nbt  ldDlgS hxS�

5htS. 

���� \k_Sm^�5^Nm�8īxFkS� dkQ�5^Nm]nbt  Utekak 5Yam ÿFSm dtFdkW hxÁ^kg ]US 

Lkam. FtÐ^k UxW UeDk2YkgoW \k_Sm^ 5^Nm 8īxFkWt 4\oSYodª ldDkg gkVak 5ht. 

5^Nm ±tý KFak WdmW lUetDPt Gt9W Ikaat 5ht.  

����]klhSm�S2ý²kWkĬk_t�IkaldatÐ^k�Ó^nÓh_IWk2¸^k/_RWmSé¸^k�]^kªUk��

5^NmIt [_tI Zk^Ut 4gat S_mhm Â^kS [_tI Uxfhm 5htS.ÿÂ t̂D WkÁ^kak UxW [kKo 4gSkS. 

]klhSm S2ý²kW ±tý Ó^dgk^kgkOm Dgt dkY_at KkSt? Â^kIk Fu_dkY_ hxSx� Dk?^kd_ Â^kIt 

Zk^Ut d ]^kªUk YoRªYRt 4da2[oW 4gSkS. 
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���� 4Â^lVD� 4da2l[Âd: 5^Nm 5lR ]emWd_ KkÖS 4da2[oW _khRt 5YÐ^kak 

4gn_l±S [WdSt. 62N_WtN lD2 dk dmKYn_dOk [2U LkÐ^kg, YoRª Dk] 62N_WtN lD2 dk 

dmKYn_dOk gnł hx7Y «̂S OÈY _khSt. 

���� ElIªD:5^NmIm 42]a[KkdRmIm 5lR ÿk_2l\D lD2 ]S EoY ElIªD d ]hkF 4gSt ^kS 

D]ªIkö ̂ k2Wk� ÿlel±S�D_Á^kIm UtEma 5dÔ^DSk 4gSt. hm dtbEk9 ÿlø^k 4gSt. 

5^Nm ±týk]Å t̂ gSS gnVk_RtIm 5dÔ^DSk 4gSt. K_m S2ý²kWk ledk^ 5Sk KFRt 

DOmR 4gat S_m 5YRk2g Â^kSma ýnNm d Â^kg2[2lVS 5ÓhkWk2 ldf^m ]klhSm 4gRt 

5dÔ^D 5ht. 

���� Dk] d�KmdW�4g2SnaWSk:�G_kSoW Dk] D_Rt Zk^Utem_ 4gta Y_2Sn 5Yat Dk] d 

5Yat 5^nÕ^ ^k2¸^kSma g]SxaSt¸^k ŀĶmDxWkSoW DVmDVm St >Ekīk Ó^ĉìgkOm 

Ik2Fat Wgo eDSt. gSS ÖøìWd_ dtb UtRt d Dk]kIt dkQSt U[kd ^k2It SxNthm 4gSkS 

º^kDPt Unaª± Dł W t̂. 

���� gn_l±SStIt� ÿĳ3 gk]kl^D Dt atam du^lĉD ]klhSm 5lR FxYWm^ PtNk ghKYRt hrD 

Dt ak Kk9 eDSx. S2ý²kWk¸^k ^k dkQÂ^k dkY_k]nbt  gn_±SStIk VxDk EoYI KkÖS 5ht. 

Dt db >Dk JxNz^kÔ^k InDì]nbt  Ó^dgk^ WĶ hx9 eDSx. ÌhRoWI, ]klhSm S2ý²kW gn_±k 

ÿRkam ^xµ^�lODkRm�4da2[atam 4gkdm. 

���� KlNaSk�5YR dkY_S 4gatÐ^k lPÓhk6gtgIt Dk ª̂ g]KoW Gt9 eDS Wgo S_ Â^kIk 

5YÐ^k du^lĉD FxYWm^Std_ F2\m_ Yå_Rk] hx9 eDSx. 5Ykam du^lĉD ]klhSm 

lW 2̂lýS D_Rt 5lR Â^kIk Fu_dkY_ NkbRt ht EoY DOmR 5lR DVmDVm 4e³^ 4gSt. 

���� WxD_mIm� 4gn_l±SSk–DkhmS_m 4²kS 4gRt lh ^k ±týkIm >D \mSm 5ht. gSS 

4YútP D_Á^kIm F_K 5lR Dk]kdłW DkQoW NkDÁ^kIk gSSIk VxDk lh ^k 

Ó^dÖTtIm gdkªS dk7N [kKo 5ht. EIª D]m D_Rt 5lR D2 YWmIm Ó^kĮm D]m D_Rt ht 

D]ªIkö^kg WxD_m D_Rt 4lVD DOmR D_St. 

���� dIªÖd–gk]Ã ª̂dkW ]klhSm d S2ý²kW ÿRkam 4gatat Ute KFkd_ 4lV_kº^ FkKdS 

5htS. 5YR Kt Dkhm D_Sx Â^kIk Yå_Rk] Dn Rkd_ S_m hxS 4gSx. 5YÐ^k EkÁ^k 

lYÁ^kYkgoW St [xaÁ^k Y «̂S¸^k gdª gd^m d YĦSm ]xOz^k ÿ]kRkS Öd 2̂IlaS LkÐ^k 

5htS. ^k�U_Ì^kW�5Yam ÖdS3Im g2ÖDp Sm 5lR 5YÐ^k YĦSm h_dS IkaÐ^k 5htS. 
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����\k_Sm^�Ó^dgk^kSma�]klhSm�S2ý²kW�(5^Nm)�±týkIt�^xFUkW�

\k_SkSma ]klhSm S2ý²kW 8īxFkS UxW ÿ]nE GNDk2Ik g]kdte hxSx: ]klhSm S2ý²kW gtdk 

5lR�[kĻ�ľxS�Ó^kYk_��l[lgWtg ÿxgtg 58Ngxlg«F). ���� ]Å t̂ 5^Nm ±týkIt \k_Sk¸^k 

ÖToa Utek2SFªS 8ÂYkUWkS �.�% >dQt ^xFUkW hxSt St dkQoW ���� ]Å t̂ �.�% >dQt Lkat. 

���� ]Å t̂ \k_Sm^ 5^Nm ±týkS Dk] D_Rkö^k D]ªIkö^k2Im g2´^k �.�� Uea± >dQm 

Lkam��lh�]klhSm�\k_Sm^ Ó^dgk^kS�5^Nm ±týk¸^k ^xFUkWkIt Ik2Fat ÿlSl[2[ UeªdSt. 

S2ý²kWk¸^k 5F]WkW2S_ d dkY_kW2S_, Ó^dgk^k2It Dk ª̂ ]xOz^k ÿ]kRkS [UaoW Ftatat 5ht. 

\k_SkS g2FRDk¸^k 5F]WkW2S_ Ó^dgk^kIt YodêIt ]kFª lWlÕø^ Lkat. ]klhSm S2ý²kW 

�5^Nm��KdbKdb gdªý ±týk2]Å t̂ dkY_at KkSt. S2ý²kWk¸^k KaU [Uak2gh, 5YR�ÖdS3ak�

Dgt gnVk_Sx 5lR Â^k¸^k WDk_kÂ]D Yuao2YkgoW 5YR 5Yat g2_±R Dgt D_Sx ht Zk_ 

5ÓhkWkÂ]D Dk] 5ht. 5^Nm ±týk¸^k ^xFUkWkIm IIkª Ekamaÿ]kRt D_Sk t̂St. 

 

���� le±RkSma�]klhSm�S2ý²kW–5YR 4gk ldIk_ DVmhm Dt ak WÓhSk lD, 5Yak dFª 

5YÐ^k�]x[k6a�lPÓhk6gd_�\_dak�Kk7a��YR�hx^, St ÿÂ^± GPat 5ht ! DxldP -

�� gkTm¸^k _xFk]nbt  g2YoRª Ute\_ LkatÐ^k avDPk8W¸^k Yå_lÖTSmS 5YR gdªKR 

@Wak6W�4Ë^kg�Dł�akFax� d� leDo  akFax. KFkSma ÿÂ t̂D lODkRm 6at³ůvlWD 

8YD_Rt le±D 5lR ldīkÃ^k«Ĭk_t dkY_am KkSkS. Kt axD ÿÂ^± dFkªS ÿdte Dł 

eDS WkhmS 4ek axDk2gkOm ht d_UkW 5ht. 5YÐ^kDPt 5Sk @Wak6W leDÁ^k¸^k 

8ĥtekWt S^k_ Dt atat [_tI 4 rÈg 5htS. Öd^], [k^Kng, dtUkÆSo ^k gdk«Wm 5Yam 

4Ë^kg D_Á^kIm YĦSI [Uaam 5ht. 
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���� 5_xµ^gtdtSma� ]klhSm� S2ý²kW– Pv³N_ ŁµRkem gÐak]gaS D_S 4gta lD2 dk 

Dkhmdtbk Pv³N_ Â^k¸^k ghDkö^k2gx[S Dkhm ]klhSm gk]kl^D D_mS 4gta, ht gdª 

Dkhm 5Sk @Wak6W Lkat 5ht. lPlKNa S2ý²kW 5lR ÿlø^k2Ik 4da2[� DłW, 

5_xµ^gtdk ÿUkSk ŁµRk2Wk Ik2FÐ^k ÿSmIm gtdk 5lR dtb UtÁ^kd_ a± D¤ lþS D_mS 

5htS. 7-lWUkW adD_I 5_xµ^ gtdk ±týkIt \ldÕ^ [Wo eDSt. gdª WŌUm lPlKNa Dt Ð^k 

KkSma 5lR adD_I 5YÐ^kDPt 5_xµ^ ghkÍ^D ÌhRoW [mBNm>g (62N_WtN _x[xN 

ÌhRoW BbEat KkRk_t) UtEma lUgo akFSma. 

���� Dp fm� ]klhSm� S2ý²kW– \k_SkSm^ etSDö ̂ k2Wk etSm D_Á^k¸^k YĦSm gnVk_Á^kgkOm 

g_Dk_�]US�D_mS 5ht. ���� ]Å t̂ PmPm lDgkW NmÓhm IrWta Dt db etSDö^k2gkOm 

gnŁ D_Á^kS 5ak. hk IrWta etSDö^k2Wk WdmW etSm S2ý, Kag2Vk_R, g¤lþ^ etSm 5lR 

Ik2FÐ^k etSm YĦSéIm dkÖSldD dtbm ]klhSm UtÁ^kg ]US D_Sx. 

��� [1lD2 F� ]klhSm� S2ý²kW– >Nm>], @Wak7W [1lD2 F, ]x[k6a [1lD2 F 6Â^kUm WdmW 

S2ý²kWk¸^k 8YaÊUStĬk_t úkhDk2Wk Zk^Uk l]bkak 5ht. 5^Nm 5lR ]emW]nbt  [ö ̂ kI�

FxĶm gn_bmS LkÐ^k 5htS. ^kYnQt ÿÂ t̂D Dk]kgkOm 5YkÐ^kak [1Dt S KkÁ^kIm F_K 

YPRk_ Wkhm. ^k]nbt , [1Dt Ik dtb SgtI úkhDk2Ik dtb [IS hxÁ^kg ]US Lkam 5ht. 

��� �å_Nta�±týkSma�]klhSm�S2ý²kW– E_tUmIt Dk] ^kYodê 6SDt  gxYt DVmI WÓhSt. 5YR 

5Yam�5dPSm�8ÂYkUWt E_tUm D_Á^kgkOm ]Å^_kým UtEma @Pª_ Dł eDSx. º^k 

dtbtg 5YR 62N_WtN gZª  D_Sx lD2 dk āk8L D_Sx, IrN [vNzg 5lR Kklh_kSm YvY 4Y 

D_Sx S¤Óhk ht gdª 5YÐ^kak ^xµ^ dt[gk6NDPt lWU¥leS D_Á^kg ]US D_SkS. 

lD_Dxb ldøt St úkhDk2Wk Dk ª̂±] YĦSmWt gtdk UtÁ^kgkOm S2ý²kWkIk dkY_ D_SkS. 

5^Nm¸^k ]USmWt úkhDk2¸^k lWdPm d 5dPmIk ghK ]kFxdk GtSk t̂Sx. 

���� Uo_ÖT� g2dtUWkSma� ]klhSm� S2ý²kW� –Uo_ÖT g2dtUW hk ]kWdKkSmgkOm >D ÿDk_Ik 

5emdkªU 5ht. WuglFªDå_Â^k DxRSkhm g2YDª  W GtSk 8Yúh lD2 dk 8¸I 8PzPkR D_Rk_t 

hdk7 Yå_dhW YpÃdm\xdSm ÖDr W D_mS lS¸^k[ĥa� ]klhSm� l]bldÁ^kgkOm� lZ_S�

4gSkS. Â^k]nbt  g2exVDk2Wk YpÃdm[ĥa¸^k FxĶm ghK DbÁ^kg ]US hxSt. 5]Ð^k 

_xK¸^k dkY_kSak µax[a YxlLelW2F lgÖN] (KmYm>g) hk gd¥±R 5lR WtlÓhFteWem 

g2[2lVS [ö ̂ kI 4Wnÿ^xFk2]Å t̂ ]xOz^k ÿ]kRkS dkY_ak KkSx. 

���� ]mlP^k� (]kÅ^]t)� 8īxFk2Sma�]klhSm�S2ý²kW–]klhSm S2ý²kWkWt ]mlP^k 8īxFk2gkOm 

gnĦk 5Yat U_dkKt 8GPt Otdat 5htS. Kklh_kS, ÿgk_R, Uo_UeªW, 7-DkFUYýt, 

4�rlW]teW, 6Â^kUm gdª Dkhm Dt db ^k ÿFS ÿRkamĬk_t e³^ Lkat 5ht. S2ý²kWkWt ]nþR 

5lR 6at³ůvlWD ]kÅ^]kS øk2Sm Dt am 5ht.5YÐ^k G_kSoW Dn Othm Wk KkSk 5YR gdª 

]klhSm 4FUm ghKYRt @Wak6W l]bdo eDSx. 
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��� gk_k2e�

Kt S2ý²kW 5SkY «̂S 5at ^k]nbt  gdª Dkhm 6SDt  gxYt 5lR gx^mÖD_ hxS Ftat lD Â^k ledk^ 

5YR KFo eDS Wkhm. 5YÐ^k Zk^īkgkOm S2ý²kWkIk dkY_ Dgk D_kdk YR Â^kI[_x[_ 

ÖdS3ak Â^kIk Fnak] [Wo W UtRt ht ]ký 5YÐ^kak g]KoW GtRt 5dÔ^D 5ht. 

]klhSm S2ý²kW, Ó^dgk^kS WkdmÆ^StIm dkQ D_St. Ik2Fat 4 rÈg, gnVkå_S PtNk ÖNx_tK, dtFdkW 

ÿlø^k 5lR ldÖSpS ]klhSm ldS_RkS lh gdª WkldÆ^StIm lWÈY°m 5ht. WdDÐYWk d 

WkldÆ^St]nbt  Ó^dgk^ 4lVD Dk ª̂±]StWt IkaSx.WdlWl]ªSm]nbt  ]oÐ^ dkQSt, FnRd°k dkQSt 

5lR 8ÂYkUDSkhm dkQSt. >DìDPt ht gdª Zk^Ut 5htS S_ Ung_mDPt 4lS4da2l[Âd, ElIªD 

S2ý²kW, Dk ª̂ d KmdW 4g]Sxa, gn_l±SSk g]Ö^k, gn_±k ]nĥt, WxD_m 4gn_l±SSk, 6Â^kUm 

g]Ö^khm lW]kªR LkÐ^k 5htS.  

����ÖdkÅ^k^�

Ekam lUatÐ^k Y^kª^k2]Vma gdkªS ^xµ^ 8°_ lWdPk��

��  ]klhSm�S2ý²kW��5^Nm��Ó^dgk^kS _______________]US D_St.  

 �Dk ª̂±]Sk dkQdÁ^kg, ElIªD hxÁ^kg, gn_l±SSk g]Ö^k lW]kªR hxÁ^kg, Fn2SkFn2S 

dkQdÆ^kg� 

��  _____________ Ó^dgk^kSma ]klhSm S2ý²kWk �5^Nm� ¸^k ]^kªUk2YuDì >D 5ht. 

 �WxD_m gn_l±SSk, D¤ þmDp S PtNk, dtFdkW Dk ª̂, ^kYuDì gdª� 

��� gīlÖTSmS, ]klhSm S2ý²kW�5^Nm� _____________ ^k Ó^dgk^^xFUkW UtS 5ht. 

 �5_xµ^gtdk, le±R, etSm, ^kYuDì gdª� 

��� 4YÖNxD It @Wak7W āxlD2 F >Y ht ____________ ]klhSm S2ý²kWkIt 8Ukh_R 5ht. 

 �ld°, [1lD2 F, å_Nta, ^kYuDì gdª� 

Ekama ldVkWt gÂ^ lD 4gÂ^ St gk2Fk��

��� ]klhSm S2ý²kWk¸^k �5^Nm� Ó^dgk^k[k[S DxRÂ^khm ]^kªUk WkhmS. 

�� ]klhSm S2ý²kW �5^Nm� lD_Dxb Ó^kYk_m ±týkShm dkY_at Kk9 eDSt. 

�� ]klhSm S2ý²kWk �5^Nm� ]nbt UtekS [t_xKFk_m lW]kªR hx9 eDSt. 

��� le±R ±týkSma ]klhSm S2ý²kWk]nbt  ldīkÃ^k«It WnDgkW hxS 5ht.  

��� >g�[m�5^�- ^xWx ht å_Nta ±týkSma ]klhSm S2ý²kWkIt 8Ukh_R 5ht. 

�
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KxPm�Knbdk� 

FN��4� FN��[��

���Öd^]� �4��Dp fmSma�]klhSm�S2ý²kW��

���PmPm�lDgkW�IrWta� [��PtNkIt�D¤ þmD_R�

���]klhSm�S2ý²kW� �D��le±RSma�]klhSm�S2ý²kW��

���DxldW�4Èg� P��Un_ÖT�g2dtUW��

����Km��Ym��>g�� �6��5_xµ^�gtdtSma�]klhSm�S2ý²kW 

�

Ekama�ÿĳk2Im�gldÖS_�8°_t�lahk��

�)�Ó^dgk^kS�]klhSm�S2ý²kWkIt�(5^Nm)�]hßd�Dk^? 

���Ó^dgk^kSma�]klhSm�S2ý²kW�(5^Nm)�¸^k�]^kªUk2d_�IIkª�D_k� 

���'\k_Sm^�Ó^dgk^kS�5^Nm�±týkIt�^xFUkW�Dgt5ht' ^kIm�8Ukh_Rk2gh�IIkª�D_k�� 

�)�\k_SkSma�le±R�d�Dp fm�±týkSma�]klhSm�S2ý²kWk¸^k�8Y^xFkd_�4hdka�atEW�D_k�� 
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�. P.K. Ghosh, (����), ‘Strategic Planning and Management’, Sultan Chand 
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�. Dr. M. Jeyarathnam, (����), ‘Strategic Management’, Himalaya 
Publishing House, Mumbai.  

�. Rabi Narayan Kar, ‘Mergers, Acquisitions and Corporate Restructuring – 
Strategies Practices’, International Book House Pvt. Ltd, Mumbai. 

�. Dr. Karamarkar M, Dr. Pimpale V & Dr. Kamble B, (����), ‘Strategic 
Management’ (M.Com. Semester – I -English) Director, Institute of 
Distance and Open Learning, University of Mumbai, Vidyanagari, Mumbai.  

�. Pv��4lKWkT�PxDt �5lR�ldeka�L¤Pt, (�����, ‘Ó^nh_IWkÂ]D�Ó^dÖTkYW’,  

 lW_kam�ÿDkeW, YnRt� 
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KkFlSD�Ó^dgk^�Y^kªd_RkSma�8U^xÆ]nE�ÿdkh�

ÿD_R�g2_IWk��

���� 8lĥĶ�

���� Yå_I^ �

��� \k_SkSma [kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø^k 5lR [kĻľxSkTª ²kW ÿlø^k  

��� Ó^dgk^ ÿlø t̂Im YnW[k«VRm / YnW3 4l\^k2lýDìD_R��

��� gk_k2e 

��� ÖdkÅ^k^ 

�����8lĥĶ�

��� ^k VP^kIk 4Ë^kg Dt Ð^kW2S_ ldīkTê Ekama [k[SmS�g±] hx9 eDt a��

���� [kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø^k : [kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø^k [mYmB 5lR 

[kĻľxSkTª ²kW ÿlø^k : Dt YmB ]klhSm l]bdta���

���� [kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø^k : [kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø^k [mYmB 5lR 

[kĻľxSkTª ²kW ÿlø^k : Dt YmB ^k2¸^k _RWmSm g]KkdoW gk2Fo eDSma� �

���� \k_SkSma [kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø^k : [mYmB 5lR [kĻľxSkTª ²kW�ÿlø^k� � 

Dt YmB Ó^dgk^ dkQÁ^kIm Dk_Rt g]KoW GtSma� �

��� Ó^dgk^ YnWlWªl]ªSm¸^k ÿlø^k2It dRªW D_Sma��

�����Yå_I^ �

4amDP¸^k DkbkS Ó^dgk^kIk Dk_\k_ gn_bmS d ^xµ^ÿDk_t Ikakdk ÌhRoW Ó^kdgkl^D 

ldldV WkldÆ^YoRª S2ýkIk dkY_ D_S 5htS��gnŁdkSm¸^k DkbkS� Ó^kdgkl^D g2GNWk ÌhRKt 

D2 YÆ^k 5Yam gdª Dk]t ÖdS3 D_mS hxSt��Y_2Sn 4amDP¸^k Dkbk]Å t̂ FnRd°k gnVk_Á^kgkOm 

5lR ÖYV¥]Å t̂ lNDo W _khÁ^kgkOm g2GNWk ldldV ÿDk_Im Dk]t g2GNWt [kht_ma Ó^ĉì lD2 dk 

[kht_ma g2GNWk2DPoW DłW GtS 5htS� 4gt D_Á^kIk lWRª^�hk [hòStDUk ^k ldldV Dk]kd_ma 
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EIª D]m D_Rt 5lR YnWlWªU¥leS lD2 dk g2dVªW��dtb 5lR 8Kkª EIª D]m DłW Â^k2Ik 4lVD 

Ik2Fak dkY_ D_Rt 5lR ^k Ĭk_t 4lVDklVD Zk^Uk l]bdRt hk 4gSx.�

g2GNWt [kht_ma Ó^ĉì lD2 dk [kht_ma g2GNWk2DPoW 5Yam ldldV Dk]t DłW GtÁ^k¸^k�

ÿlø t̂akI [kĻľxSkTª� 4gt ÌhRSkS�� [kĻľxSkTkª]Å t̂ Ó^dgk^kSma Dkhm ÿlø^k2It 

8YD2 ýkNmD_R�D_Rt hx^. ^kS dÖSnIm�5Dp Sm��g2exVW�� dÖSnIk� ldDkg�� 8ÂYkUW�5lR�

ldYRW SpSm^-Y±k¸^k g2GNWk2DPoW ��D2 YWmDPoW DłW GtSat KkSt.  

Ó^dgk^�ÿlø t̂¸^k� YnWlWªl]ªSm]Å t̂�g2YoRª�]ń ^� Ó^dgk^�ÿlø t̂It� YnWlWªl]ªSmIk�g]kdte� hxSx��

8ÂYkUDSk��akFRk_k� dtbk�5lR� FnRd°k� ^k]Å t̂� WkNz^]^å_Â^k�gnVk_Rk�D_Á^kgkOm� ]ń ^�

Ó^dgk^� ÿlø t̂Im� YnWlWªl]ªSm�Dt am�KkSt�� úkhDk2Wk� 8ÂDp Ķ� ]oÐ^�5lR�4lVD� dÖSo� ldS_mS�

D_Á^kgkOm�Ó^dgk^kS�ÿlø^k�YnWlWªl]ªSmIt�Dk]�WÓ^kWt�ÿk_2\�D_SkS��

^k� VPz^kS� [kĻľxSkTª� Ó^dgkl^D� ÿlø^k�5lR� Ó^dgk^� ÿlø t̂Im� YnWlWªl]ªSm� _RWmSm� ^k�

ldf^m�gldÖS_�lddtIW�Dt atat�5ht��

��� [kĻľxSkTª�Ó^dgkl^D�ÿlø^k 5lR [kĻľxSkTª ²kW ÿlø^k� 

������g2DÐYWk�

Ó^dgk^� ÿlø^k� [kĻľxSkTª� �[mYmB�� hm� >D� Ó^dgk^� YĦS� 5ht� º^kS� >EkUm� g2ÖTk�

5dÔ^D�Ó^dgk^�Dk ª̂�D_Á^kgkOm�[kĻ�gtdk�ÿUkÂ^kem�D_k_�D_St��Dk^kªa^mW�Dk]DkKkIt�

[kĻľxSkTª�D_Rt�ÌhRKt�Ó^dgk^¸^k�42SFªS�Dk^kªIt�Kgt�Dì�YkdÂ^k�S^k_�D_Rt�lD2 dk�E_tUm�

D_Rt� Â^kI� ÿ]kRt� [kĻ�Dk^kªa^mW�Dk]DkK�Kgt�Dì Sk2lýD�ghkÍ^�� ldYRW�5lR� úkhD�

gtdk2Ik�g]kdte�hxSx��Ó^dgk^�ÿlø^k�[kĻľxSkTª�[mYmB�]Å t̂�]ń ^�htSo�hk�EIª D]m�D_Rt��

ÿlø^k�Dk ª̂±]Sk� dkQdRt� SgtI� ]xOz^k� ÿ]kRkS� Ó^dhk_� ÿlø^k� hkSkbÁ^kgkOm� Ó^dgk^kS�

ÿlS[ĦSk�5RRt�hk�5ht��

Ó^k´^k���

�� FkNªW_�PtNk³dtÖN �������Ó^dgk^�ÿlø^k�[kĻľxSkTª�[mYmBIm�gdª�ÖdmDp S�5lR�

axDlÿ^�Ó^k´^k��[kĻ�ÿUkÂ^kg�>D�lD2 dk�4lVD�]klhSm�S2ý²kW�gVW�Ó^dgk^�ÿlø^k�

gkDk_Á^kg� lUat� KkSt� º^kIm� ÿekgW�5lR� Ó^dÖTkYW 8akQka�� Yå_\klfS�5lR�

]xKÁ^k^xµ^�Dk]lF_m¸^k�lWDfk2d_�lWdP�Dt atam�4gSt��
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� ȫȹȶ�ȾɀɄɅ�ɁɀɁɆȽȲɃ�Ȳȿȵ�ɈȶȽȽ�ȲȴȴȶɁɅȶȵ�ȵȶȷȺȿȺɅȺɀȿ�ɀȷ�șȧȦ�ɀȷȷȶɃȶȵ�ȳɊ�ȞȲɃɅȿȶɃ�

țȲɅȲɂɆȶɄɅ� ȺɄ� �Ʌȹȶ� ȵȶȽȶȸȲɅȺɀȿ� ɀȷ� ɀȿȶ� ɀɃ� ȾɀɃȶ� Ƞȫ�ȺȿɅȶȿɄȺɇȶ� ȳɆɄȺȿȶɄɄ�

ɁɃɀȴȶɄɄȶɄ� Ʌɀ� Ȳȿ� ȶɉɅȶɃȿȲȽ� ɁɃɀɇȺȵȶɃ� ɅȹȲɅ� Ⱥȿ� ɅɆɃȿ� ɀɈȿɄ�� ȲȵȾȺȿȺɄɅȶɃɄ� Ȳȿȵ�

ȾȲȿȲȸȶɄ� Ʌȹȶ� ɄȶȽȶȴɅȶȵ� ɁɃɀȴȶɄɄ� ȳȲɄȶȵ� ɀȿ� ȵȶȷȺȿȶȵ� Ȳȿȵ� ȾȶȲɄɆɃȲȳȽȶ�

ɁȶɃȷɀɃȾȲȿȴȶ�ȴɃȺɅȶɃȺȲ���

�� PtÓhWYxNª� ������� Ó^dgk^k¸^k� ÿlø t̂g� Yå_\klfS� D_St� ��Yå_\klfS� Ó^dgk^kIk�

Yå_Rk]�gkÅ^�D_Á^kgkOm�SklDª DŀĶz^k�g2[2lVS�Dk^k«Ik�g2I�hx^ ��

� țȲɇȶȿɁɀɃɅ��������ȵȶȷȺȿȶɄ�ȳɆɄȺȿȶɄɄ�ɁɃɀȴȶɄɄ�ȲɄ��Ȳ�ɄȶɅ�ɀȷ�ȽɀȸȺȴȲȽȽɊ�ɃȶȽȲɅȶȵ�

ɅȲɄȼɄ�ɁȶɃȷɀɃȾȶȵ�Ʌɀ�ȲȴȹȺȶɇȶ�Ȳ�ȵȶȷȺȿȶȵ�ȳɆɄȺȿȶɄɄ�ɀɆɅȴɀȾȶ����

� d_ma�^k�UxW� Ó^k´^k�>Dý�Dt Ð^k2W2S_�YnQma� Ó^k´^k�S^k_�hxSt :
[kĻ�gtdk�ÿUkÂ^kg�

g2[2lVS� lø^kDakYk2Ik� g2I� gkDk_Á^kg� lUak� KkSx� Dì� Kx� Yå_\klfS� 5lR�

]xKÁ^k^xµ^�Ó^dgk^k¸^k�Yå_Rk]kgkOm�K[k[Uk_�4gta
���

� ȡɀȺȿȺȿȸ�ɅȹȶɄȶ�ɅɈɀ�ȵȶȷȺȿȺɅȺɀȿɄ�ɅɀȸȶɅȹȶɃ��Ɉȶ�ȴȲȿ�ȺȿɅȶɃɁɃȶɅ�șȧȦ�ȲɄ�Ȳȿ�ȲȴɅȺɀȿ�

ɀȷ�ȵȶȽȶȸȲɅȺȿȸ�Ȳ�ɄȶɅ�ɀȷ�ɃȶȽȲɅȶȵ�ȲȴɅȺɇȺɅȺȶɄ�Ʌɀ�Ȳȿ�ȶɉɅȶɃȿȲȽ�ɄȶɃɇȺȴȶ�ɁɃɀɇȺȵȶɃ��Ɉȹɀ�

ȺɄ�ɃȶɄɁɀȿɄȺȳȽȶ�ȷɀɃ�Ʌȹȶ�ȵȶȷȺȿȶȵ�Ȳȿȵ�ȾȶȲɄɆɃȲȳȽȶ�ȳɆɄȺȿȶɄɄ�ɀɆɅȴɀȾȶ��

�� [kĻľxSkTª� Ó^dgkl^D� ÿlø^k� ÌhRKt� 4em� ÿlø^k� Dì� º^kĬk_t� 5YÐ^k� 8īxF�

Ó^dgk^kg� 5dÔ^D� gtdk� 5lR� Dk ª̂� ^k2It� YxND2 ýkN� �ɄɆȳȴɀȿɅɃȲȴɅ�� Ungö^k� 4ek�

Ó^dgk^�g2ÖTtak�īk^It�Dì�Km�4lVD�ÖdÖS�4Tdk�4lVD�Ik2FÐ^k�ÿDk_t�lD2 dk�UxÆhm�

Ļk�gtdk�d�Dk ª̂�Ut7a��

� ȦɆɅɄɀɆɃȴȺȿȸ� ȺɄ� Ʌȹȶ� ɁɃɀȴȶɄɄ� ɀȷ� ɄɆȳȴɀȿɅɃȲȴɅȺȿȸ� ɄȶɃɇȺȴȶɄ� 	� ɀɁȶɃȲɅȺɀȿɄ� Ʌɀ�

ȲȿɀɅȹȶɃ�ȷȺɃȾ�ɅȹȲɅ�ȴȲȿ�ȵɀ�ɅȹȶȾ�ȴȹȶȲɁȶɃ�ɀɃ�ȳȶɅɅȶɃ��ɀɃ�ȳɀɅȹ���

�� �[khtłW�gtdk�Yn_ldRkö^k�[kĻ�Ó^ĉì���g2ÖTk2DPoW�Ó^dgk^�g2ÖTt¸^k�>D�lD2 dk�4lVD�

Ó^dgkl^D�ÿlø^k��]oa\oS�ÖdłYk¸^k�WgRkö^k��DłW�GtRt�ÌhRKt�Ó^dgkl^D�ÿlø^k�

[kĻľxSkTª���[m�Ym�B��hx^���

� ȦɆɅɄɀɆɃȴȺȿȸ�ȾȶȲȿɄ�Ʌɀ�ȶȿȸȲȸȶ�Ʌȹȶ�ɄȶɃɇȺȴȶɄ�ɀȷ�Ȳȿ�ȶɉɅȶɃȿȲȽ�ɁɃɀɇȺȵȶɃ��Ⱥ�ȶ���ɀȷ�

ɀɆɅɄɀɆɃȴȶɃ��Ʌɀ�ȾȲȿȸȶ�ȵȶȽȺɇȶɃ�ɄȶɃɇȺȴȶɄ�Ⱥȿ�ɃȶɄɁȶȴɅ�ɀȷ�ɀȿȶ�ɀɃ�ȾɀɃȶ�ȳɆɄȺȿȶɄɄ�

ȲȴɅȺɇȺɅȺȶɄ�ɀȷ�ȿɀȿ�ȴɀɃȶ�ȿȲɅɆɃȶ�Ʌɀ�Ʌȹȶ�ȴȽȺȶȿɅ��

�
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������[mYmB�D2 YÆ^k�Yn_ldS�4gatÐ^k�gtdk��

[mYmB�D2 YÆ^k� ldldV� ÿDk_¸^k�gtdk� Yn_dSkS��Kgt�Dì� úkhD�ghkÍ^Sk��Sk2lýD�ghkÍ^Sk��

Ntam]kD¥ lN2F��ld]k�ÿlø^k��]klhSm�ÿlø^k��4Kª�ÿlø^k��K]kEIª���lhet[�OtdRt�5lR�62N_WtN���

@Wak6W���dt[�g2exVW�D_Rt��

�� úkhD�ghkÍ^Sk�gtdk3������42SFªS�5lR� [kĻ�g2\kfR�gtdk� º^k]Å t̂�ZxW�� 7]ta�

5lR�g]±�g2\kfRkĬk_t�úkhDk2¸^k�ÿĳk2Im�5lR�g]Ö^k2Im�UEa�GtSkam�KkSt��

�� Sk2lýD� ghkÍ^Sk�gtdk�� 8ÂYkUW� ghkÍ^Sk�� Ikao� ÿlD t̂ ]Å t̂� ghkÍ^�� dÖSo� dkY_kS�

gkhkÍ^�� g2FRDkIm� 5²kdam�� g2FRD� hkPªdt4_�� FyR� 5lR� 62N_WtN� Yk^k\oS�

gnldVk2]Vma�dkY_�gkhkÍ^�5lR�g]Ö^k�lW_kD_R�D_Rt��

�� NtamZxWĬk_k� g2YDª � gkVoW� ldYRW� gtdk�� g2\kÓ^� úkhDk2em� g2dkU� gkVRt� 5lR�

úkhDk2¸^k� gtdk� �� 8ÂYkUWk2gkOm� _g� lW]kªR� D_Rt,� ldī]kW� úkhDk2Wk� ldøì�� ldøì�

ÿxÂgkhW,�øvg�ldøì�5lR�@Wak6W�ldøì�ÿlø^k�YoRª�D_Rt���

�� ]klhSm� ÿgk_R� ]US�D±�gtdk�� ÖS_� 5lR�� ,ldldV� ]klaDk�ghkÍ^�� ÿRkam� -

g]Ö^k� lW_kD_R�� Sk2lýD� g]Ö^k� lW_kD_R�� Dk^kªa^mW 8ÂYkUDSk� gkVWt� g]TªW��

8ÂYkUWk¸^k�dkY_k¸^k�ÿĳk2Im�8°_t�UtRt�5lR�Uo_ÖT�lWUkW�D_Rt��

�� ld]k�ÿlø^k��WdmW�Ó^dgk^�g2YkUW�5lR�Kklh_kS��ld]k�Ukdt��ld]kYý�UtE\ka�5lR�

ld]kYý�Ó^dÖTkYW�D_Rt���

�� ]klhSm�ÿldĶm�5lR� ]klhSm�ÿlø^k��DkFU�� YnÖSDt ��ÿlS]k�� 7�YnÖSDt �� lYdbm� Ypķt��

dt[gk7Nzg��Ó^dgk^�DkPª��]nlþS�UÖS?dK��gvÉNdt4_�4Wnÿ^xF��YkdÂ^k��l[at��]klhSm�

YnlÖSDk�5lR�]tla2F�goIm]VoW�]klhSm�ÿldĶ�D_Rt��

�� ]klhSm� łYk2S_R� gtdk�� PtNk[tg�� eÊU� ÿlø^k�� ÖÿtPemN� 5lR� gvÉNdt4_�

4Wnÿ^xFk2gkOm�PtNk�łYk2S_R��D¸¸^k�PtNkIt�YmPm>Z��>INm>]>a��eÊU�lD2 dk�4�røx[rN�

ÖdłYkS�łYk2S_R�D_Rt��

�� K]kEIª�d�atEk�gtdk��úkhDk2¸^k gk]kÆ^�EkSt�WŌUm��EkSm�ÿkÈÂ^��EkSm�Ut^��5lTªD�

Skbt[2U��[1D�gaxEk�5lR�]ka]°k���8YD_Rt�EkÂ^k2Im�UtE\ka�D_Rt��

�� 4Kª�ÿlø^k�gtdk��@Wak7W�4Kª�ÿlø^k�� dtSW�ÿlø^k��duīDì^� l[la2F�� ld]k� h³D�

4Kª�ÿlø^k�5lR�duīDì^�4Kª�ÿlø^k�D_Rt��

��� @Wak6W� g2exVW�� 62N_WtN� exV�� 8ÂYkUW� g2exVW�� [kKk_YtO� g2exVW�� gd¥±R��

ldĴtfR��]klhSm�Kka�g2exVW�5lR�NYka�^kUm�g2exVW�DłW�UtRt��
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������\k_SkSma�[mYmBIm�_RWmSm��

���� KkFlSD� ldS_R�5Ueª� �� ÿlSDp Sm�� KkFlSD� ldS_R�5Ueª� �� ÿlSDp Sm� hm� ghgk�

]klhSm� S2ý²kW� 8īxFkS� Fn2SatÐ^k� g2ÖTk2em� g2[2lVS� 4gSkS�� SgtI� gÐaFk_�

�DÆgÐNÆgm��5lR� Ó^dgkl^D� gtdk2Ik� ^kS� g]kdte� 5ht�� hm� ÿlø^k�5ht� º^kĬk_t�

KF\_kSma� ldldV� lODkRm� 4gRkö^k� g2Gk2¸^k� ]USmWt� ]klhSm� S2ý²kWkSma� ÿDÐY�

_k[ldat�KkSkS�� hm�Dk]�D_Rk_m� Ó^ĉì� lD2 dk�g2G�8īxF� �� Ó^dgk^k¸^k�KkFtd_� lD2 dk�

4Æ^ý� UnFª]� KkFtd_� �8īxF� �� Ó^dgk^k¸^k� KkFtd_� lD2 dk� KdbYkg� lD2 dk� ak2[��4go�

eDSkS�� ^k� ÿDÐYkem� g2[2lVS� Dk]t� ht� dtFdtFÑ^k� g2Gk2]Å t̂� ld\kFatat� 4gSkS�� ^k�

ÿDk_Im�Dk]DkKkIm�YĦSm�úkhDk¸^k�7¸Jt�Wngk_�TxPtZk_�[Ua�DłW�ÿDÐY�ldSå_S�

D_Á^kgkOm�UtEma�dkY_am�Kk9�eDSt��

� ^kak� l]l®S� [kĻľxSkTª�4gt� UtEma� ÌhRSkS�� ^k2Wk� >Dý� UtEma�D_Sk� t̂St��Dkhm�

ldldV�ÿDk_It�YĦSm�Ekama�ÿ]kRt��

4��� 8īxF� �� Ó^dgk^k¸^k�KkFtd_� �@Wgk7N�� ldS_R�YĦSm� ��^k]Å t̂�gÐakFk_�

D2 YWm� gnŁdkSmYkgoW� úkhD� D2 YWm¸^k� KkFtd_� lD2 dk� gk7Nd_� �It�� ÿDÐY� YoRª�

hx7Y «̂S�g]x_kg]x_�g2dkU�gkVoW�Dk]�D_SkS��

[��� 8īxF� �� Ó^dgk^k¸^k�KkFtYkgoW�Uo_d_� �@Zgk7N�� ldS_R�YĦSm� ��^k]Å t̂�

gÐakFk_�D2 YWm� ��úkhDk¸^k�KkFtYkgoW�Uo_d_� ÌhRKt� Â^kI�eh_kS� lD2 dk�UtekS�

_khóW�Dk]�D_St��

D��� 8īxF� �� Ó^dgk^k¸^k�KkFtYkgoW�YoRªYRt� Uo_d_� �@Zex4_�� ldS_R�YĦSm��

^k]Å t̂� gÐakFk_� D2 YWm� �� úkhDk¸^k� ÿDÐYkSma� gFbt � Dk]t� gnŁdkSmYkgoW�

ÿDÐY�YoRª�hx7Y «̂S�>D�lD2 dk�Â^kYt±k�KkÖS�[kht_ma�FNk2Ik�dkY_�DłW�gdª�Dk]t�

YoRª�Dt am�KkSkS��8Ukh_R���>³g¤I_��7Pm>g�5lR�5^[m>]��

���� g2Då_S�ldS_R�YĦSm�lD2 dk�Pz n̂4a�ex_�YĦSm���^k�YĦSm]Å t̂�8īxF���Ó^dgk^k¸^k�

KkFtd_� �@Wgk7N�� ldS_R� YĦSm� 5lR� 8īxF� �� Ó^dgk^k¸^k� KkFtYkgoW� Uo_d_�

�@Zgk7N�� ldS_R�YĦSm�^k2Ik�8Y^xF�DłW�úkhD�D2 YWmak� lDdk�8īxFkak� t̂Rkö^k�

EIkªS�D]S_Sk�5RSkS��]Å^]�5Dk_kIm�gtdk�ÿUkÂ^k�]ń ^ka t̂�gk]kÆ^S��ht�ldS_R�

]vPta�ÖdmDk_SkS������St�����Dk]�ht�úkhD�D2 YWm¸^k�KkFtd_�Dt at�KkSt�S_�����

St�����Dk]�ÿDÐYk¸^k�F2\m_Std_�4da2[oW�8īxF� �� Ó^dgk^k¸^k�KkFtYkgoW�Uo_dŁW�
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Dt at�KkSt��^k�YĦSmIk�8ĥte�ÿDÐYkIk�EIª D]m�SgtI�[IS�D_Rt�5lR�Â^kI�ÿ]kRt�

DyeÐ^YoRª�gtdk�l]bdRt�hk�hx^��

� g2Då_S ldS_R YĦSm Dgt Dk ª̂ D_St St 5YR g]KoW Gt9 ^k. >D g2D_mS ÿUkÂ^kWt 

hkSm GtSatak gvÉNdt4_ ldDkg ÿDÐY YnQma ÿ]kRt Dk] D_Sx�� >D� ÖTklWD� FN�

úkhD ÿDÐYk¸^k lWlĲS \kFkd_ @Wgk7NddłW lW 2̂ýR Otdta d gvÉNdt4_ S² 5lR 

5lDª Nt³Nzgem 5dÔ^D g2dkU gkVoW Dk ª̂ D_S 4gSkS. U_Ì^kW��ÿUkÂ^k¸^k�8īxF���

Ó^dgk^k¸^k KkFtYkgoW YoRªYRt Uo_d_ (@Zex4_�� ldS_R�YĦSmd_�5Vkå_S�Dk ª̂g2G 

DxlP2F��IkIRm 5lR 4PIRm Uo_ D_Á^kIm DkbKm GtS 4gSx .�

���� 8īxF���Ó^dgk^k¸^k�KkFtYkgoW�YoRªYRt�Uo_d_�ldS_R�YĦSm��@Zex_��ldldV�ąxS�

YĦSm� lD2 dk� h[-41P-ÖYxD�YĦSm� - ldldV ąxS YĦSm]Å t̂ D2 YWm Ó^dgk^k¸^k gdª 

F_Kk YoRª D_Á^kgkOm l\ÆW Yn_dOkUk_ � ldøt Â^k2gh ÖdS2ý��g]k2S_ D_k_ D_St. ldldV 

ąxS YĦSm hm Ó^dgk^k¸^k YoRª 42SFªS gnldVk2Yt±k l\ÆW 4gSt 5lR >DkI ldøt Â^kg 

[kĻľxSkTª D_St. ldldV ąxS YĦSm ]Å t̂ ldldV Yn_dOk ^eÖdm Ó^dgk^ gnł 

D_Á^kgkOm 5dÔ^D gdª gtdk Yn_dSkS��^k�YĦSm ]Å t̂ gdōÂDp Ķ Yn_dOkUk_kem g2YDª  

t̂Sx 5lR [ö^kIUk >DkI ldøt Â^k � Yn_dOkUk_ gh UmGªDkamW D_k_ Dt ak Kk9 eDSx. �

� Ekama 8Ukh_R ht ldldV ąxS YĦSmIt 8ÂDp Ķ 8Ukh_R 4go eDSt � K_ 4 Yn_dOkDSkª 

PtNk g¤N_Im Dk ¥̂ D_mS 5ht��[�Yn_dOkDSkª PtÖDNvY g2U\kªSma Dk ª̂ D_S 4gta 5lR 

D�hk WtNdDª  g2U\kªSma Dk ª̂ hkSkbo  eDSx. ^kI ÿDk_It >D K]ªW ^nlNlaNm 7 @W. 

D2 YWm d_ma ldldV ąxS YĦSmIt 4Wng_R D_mS 5ht�� Â^kIt PtNk g¤N_ htdatN YrDkPª 

5lR PtÖDNvY g2U\kªSma Dk ª̂ WtNdDª  Nm-lglÖN] DPt [kĻľxSkTª Dt atat 5ht.�

���� 8\k_Rm� -� IkadRt� -� hÖSk2S_R� YĦSm� �l[ÐP-@Y_tN� -ůkÆgZ_�� lD2 dk� [mBNm�

]vPta: gk]kÆ^S� ^k YĦSm ]Å t̂ SmW NÈYt � I_R 4gSkS� [k2VRm lD2 dk 8\k_Rm I_R��

IkadRt I_R 5lR hÖSk2S_R I_R. 8\k_Rm I_R lD2 dk NÈÈ^k]Å t̂ >D� IkaRk_�

Ó^dgk^� ÖTklYS D_Rt g]kldĶ 5ht�� º^k]Å t̂ Ó^dgk^k¸^k 6]k_S lWdPÁ^kYkgoW��

StTma Yk^k\oS gnldVk ÖTklYS D_Rt�� D]ªIk_m Wt]RoD��5dÔ^D ÿekgDì^ 2̂ýRk 

5lR Dk^Utem_ IyDN S^k_ D_Rt.�

� Ung_k NÈYk Ó^dgk^ IkadÁ^kIk NÈYk � I_R ]ń ^S� 8īxF���Ó^dgk^k¸^k KkFtYkgoW 

Uo_d_ (@Zgk7N� ldS_R YĦSm Ó^dÖTklYS D_Á^kldf^m 5ht. ^kS ÿDÐY 

Ó^dÖTkYW��ldDkg��UtE\ka��g2dVªWt 5lR 8ÂYkUW g]TªW ^k Dk^k«Ik g]kdte hxSx.�
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� ^k YĦSmIk lSg_k NÈYk hk ÿDÐY hÖSk2S_R I_R 5ht. ^k]Å t̂ ]kaD úkhDkDPt 

ÿDÐY�gnYoUª lD2 dk hÖSk2Så_S D_Sx. gkVk_RYRt��ÿDÐY hk KtÓhk úkhD YoRªYRt ÿDÐY 

lW 2̂lýS D_Á^kgkOm S^k_ 4gta StÓhk lD2 dk D_k_ g2Yta StÓhk ]kaDì hÖSk2Så_S Dt am 

KkSt. hk NÈYk ]ka]°k hÖSk2Så_S D_Rt SgtI ÿDÐY IkadÁ^kIt gdª 4lVDk_ 

Ungö ̂ k¸^k SkÊ^kS UtRt g]kldĶ 5ht. Ó^dgk^kSma 8ÂYkUW�� ldYRW lD2 dk \k2Pda 

42UkKYýD 6Â^kUm ldetf ±týkd_ a± D¤ lþS DłW D2 YWm Y^kªĮ Dk ª̂±]StIk dkY_ DłW 

Ó^dgk^kIm dkQ Dł eDSt.�

���� KkFlSD�gk]kl^D�gtdk�YĦSm� : KkFlSD gk]kl^D gtdk ht >D gh^xFm Vx_R 5ht�

º^k]Å t̂ Ó ̂ dgk^ Dk^kªIt ÿlSlWVmÂd D_Rt lD2 dk ÖdS2ý WdmW 5lR 8Y D¤ þmS D_Rt 

Â^kIÿ]kRt 4Vª-Ödk^° Ó^dgk^ D¤ þ 8\k_Rm ^kIk g]kdte hxSx. ^k YĦSm]Å t̂ 

[kĻľxSkTª D_k_k U_Ì^kW S^k_ LkatÐ^k dtFdtFÑ^k lODkRm lÖTS LkatÐ^k ÖdS2ý 

Ó^dgk^�\kFmUk_mIt dRªW UtEma Dł eDSt. gtdk Ļk [kĻľxSkTª Dt Ð^k Kk9 eDSkS 

5lR ldldV Ó^dgk^k2]Å t̂ gk]kl^D Dt at Kk9 eDSt º^kS ld°��E_tUm�� dtSWYN��

gkOdRoD Ó^dÖTkYW��\kPt SÂdkd_, Dk]kd_ GtÁ^kIm ÿlø^k SgtI ]klhSm S2ý²kWkIk�

g]kdte�hxSx��

������[mYmB�lD2 dk�[kĻľxSkTª�Ó^dgkl^D�ÿlø t̂Im�F_K�lD2 dk�Zk^Ut�:�

���� Ó^dgk^�dkQmd_�a±�D¤ lþS�D_Sk� t̂St: KkFlSDìD_Rk]nbt  lW]kªR LkatÐ^k KmdGtÁ^k 

ÖYV¥]Å t̂ lNDo W _khÁ^kgkOm 5lR Ó^dgk^ dkQmgkOm Ó^dgk^k¸^k Dkhm ±týk2]Å t̂ 

ldetfmD_RkIm F_K 4gSt. Ó^dgk^kSma Kt ±týk2d_ ldetfmD_RkIm F_K 5ht. 4ek 

±týkd_ a± D¤ lþS D_Á^kgkOm D2 YWmak [kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø t̂Ik ÌhRKtI 

[mYmB� Ik� 5Vk_� ¶^kdk� akFSx�� Ó^dgk^kSma� 8ÂYkUW�� ldYRW lD2 dk \k2Pda 

42UkKYýD 6Â^kUm�ldetf ±týkd_�a± D¤ lþS DłW D2 YWm Y^kªĮ Dk ª̂±]StIk dkY_ DłW 

Ó^dgk^kIm dkQ Dł eDSt��

���� [kĻ�Sº²k2¸^k� ]kFªUeªWkIk�Zk^Uk�GtRt: KkFlSDìD_Rk¸^k� dkSkd_RkS�5lR�gī�

ÖYV¥¸^k ^nFk]Å t̂ lNDo W _khÁ^kgkOm S² ]kFªUeªDk2Ik gÐak GtRt D2 YWmak�5dÔ^D�

4gSt. gtdk Yn_ldRk_t g2[2lVS ±týkSma S² 4gSkS lD2 dk Â^k ±týkSma 5VnlWD 

ldDkgkem Â^k2Ik GlWķ g2[2V 4gSx Â^k]nbt  4ek S²k2Ik Zk^Uk DłW GtÁ^kgkOm 

[kĻľxSkTª Ó^dgk^ ÿlø t̂Ik lD2 dk [mYmB Ik 5Vk_ Ó^dgk^ g2ÖTtak ¶^kdk�akFSx��
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���� EIkª]Å t̂� [IS: Ó^dgk^/g2ÖTtWt gdªI ldetfmD_RkIm Dk]t 42SFªS ľxSk2¸^k 

]kÅ^]kSoW DłW GtSam S_ Â^k2Wk t̂Rk_k EIª hk EoY ]xOz^k ÿ]kRkS 4gSx. ^k 8aN 

[kht_ma gtdk Yn_ldRkö^k g2ÖTk ]xOz^k ÿ]kRkd_ gtdk Yn_ldÁ^kIt Dk ª̂ D_S 4gÐ^k]nbt  

St 4lSe^ D]m lD]Sm]Å t̂ Â^k2¸^k gtdk 8YaÊV DłW UtSkS. ^k]nbt  Ó^dgk^ g2ÖTt¸^k 

EIkª]Å t̂ EoY ]xOz^k ÿ]kRk]Å t̂ [IS hxÁ^kg ]US hxSt.�

���� gtdk2]Å t̂� lÖT_� Fn2SdRoD� D]m: Ó^dgk^ g2ÖTtak gdªI Dk]t 42SFªS ąxSk2¸^k 

]kÅ^]kSoW D_kd^kIm 4gSma� S_ Â^kgkOm ]xOz^k ÿ]kRkd_ lÖT_ Fn2SdRoD D_kdm 

akFS�hxSm� YR [khtłW Dk]t DłW GtS 4gÐ^k]nbt  ^k lÖT_ Fn2SdRnDì]Å t̂ [IS Lkam 

5lR�^k� [ISmIk� 8Y^xF� Ó^dgk^k¸^k� dkQmgkOm� d� ldDkgkgkOm Dt ak Kk9 akFak. 

Ó^dgk^kS D]m ]hÂdk¸^k Dk]k2gkOm EIª D_Á^kgkOm lÖT_ Fn2SdRoD D]m ÿ]kRkS 

hxSt.�

���� dtbtIm� [IS: [khtłW gtdk Yn_ldRkö^k g2ÖTk Ó^dgk^ g2ÖTtak / D2 YWmak Â^k2¸^k 

D]ªIkö^k2Yt±k 4lVD Ik2FÐ^k UKkªIt Dk]��D]m dtbt]Å t̂ 5lR ]kZD EIkª]Å t̂ YoRª 

DłW UtSkS. ^k]nbt  Ó^dgk^ g2ÖTtak 5Yam 8lĥĶt D]m dtbkS 5lR D]m ®]k]Å t̂ YoRª 

D_Sk t̂9 eDSkS.�

���� D]ªIk_m� EIkªS� [IS: [kĻľxSkTª Ó^dgk^ ÿlø t̂]Å t̂ Ó^dgk^ g2ÖTtSma Dkhm 

]hßdYoRª ld\kFkSma Dk]t [kht_ma g2ÖTtg D_Á^kIm K[k[Uk_m lUam KkSt Â^k]nbt  ^k 

ld\kFk2]Å t̂ Dk] D_Rkö^k D]ªIkö^k2¸^k g2´ t̂S GN hxSt Â^k]nbt  ^k D]ªIkö^k2d_ hxRk_k 

EIª D]m hx7a g2ÖTtIm [IS hxSt.�

���� 5lTªD� ldDkg : [kĻľxSkTª Ó^dgk^ ÿlø t̂]Å t̂ [kht_ma g2ÖTk2]VoW S² 

]kFªUeªDk2¸^k ]USmWt D2 YWmIt lD2 dk Ó^dgk^ g2ÖTtSma 4WtD ld\kFk2It Dk] EoY 

Ik2FÐ^k _mSmWt Dk ª̂±]YRt YoRª Dt at KkSt. ^kIk Yå_Rk] ÌhRKt Ó^dgk^ g2ÖTtak lD2 dk 

D2 YWmak ]xOz^k ÿ]kRkd_ 5lTªD Zk^Uk hxSx d Ó^dgk^ g2ÖTtIm \_\_kN hxSt.�

���� UK¥Uk_�Dk]kIm�ekĵSm� [kĻÖSxSkTª Ó^dgk^ ÿlø t̂]Å t̂ [khtłW Dk] DłW UtRkö^k 

g2ÖTk Ó^dgk^ g2ÖTtDPoW / D2 YWmDPoW ]x[Uak GtSkS 5lR D2 YWmSma D]ªIkö^k2Yt±k 

4lSe^ Ik2FÐ^k UKkªIt Dk] K[k[Uk_m YodªD YoRª DłW UtSkS.�^k]nbt UxÆhm g2ÖTk2Ik 

Zk^Uk�hxSx�5lR�\_\_kN hxSt.�

�

�
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������[kĻľxSkTª�²kW�ÿlø^k�(Dt YmB)���

[kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø t̂Ik ([mYmB) >D ÿFS NÈYk ÌhRKt [kĻľxSkTª ²kW ÿlø^k 

(Dt YmB) hx^. [kĻľxSkTª ²kW ÿlø t̂]Å t̂ (Dt YmB) 4ek lø^k g]kldĶ 5htS lD º^k2Wk 

KkÖS DyeÐ^kIm 5dÔ^DSk 5ht��8Ukh_RkTª��²kW��le±R�5lR�hkSkbÁ^kgkOm�DyeÐ^��

[kĻľxSkTª ²kW ÿlø^k (Dt YmB) ht ]hßdYoRª Ó^dgk^- 5lR�]klhSm-g2[2lVS lø^kDakYk2It 

Dk ª̂ 5ht. ht Ó^dgk^ ÿlø t̂¸^k [kĻľxSkTªIk ldÖSk_ ]kWat Kk9 eDSt��Kt lWÌW-ÖS_m^�

lWRª^ Gt9 eDSt Y_2Sn Â^kg g]TªW UtÁ^kgkOm 4lVD KlNa 5lR [ö ̂ kIUk S2ý²kWkWt ÿFS 

ÿRkamIm 5dÔ^DSk 4gSt.�

[kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø t̂Ik ([mYmB) 5lR [kĻľxSkTª ²kW ÿlø^k (Dt YmB) ^k ]Vma 

Z_D Ekama 8Ukh_RkWt 5YR g]KkdoW Gt9 : g]Kk, >Ekīk ld]k D2 YWmWt Â^k¸^k PtNk 

>Æům¸^k ]klhSm WŌURmIt Dk] [kht_ma gtdk Yn_dRkö^k D2 YWmak ]x[Uak Ut9W D_kd^kg lUat 

S_ Â^kak [kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø t̂Ik, [mYmB YnQkDk_kIk \kF g]Kat KkSt YR Â^kI 

D2 YWmIt WdmW ld]k 4Wnÿ^xFk2It ]oÐ^k2DW D_Á^kgkOm Dt YmB gtdk ÿUkSk� lWDf lD2 dk 

Ó^dgk^k¸^k lW^]k2¸^k g2Ikd_�5Vkå_S Kt Dk] DłW UtSx Sx [kĻľxSkTª ²kW ÿlø t̂Ik \kF 

5ht. ht Dk] D_Á^kgkOm EoY DyeÐ^ 5lR ²kW akFSt.�

[kĻľxSkTª ²kW ÿlø t̂]Å t̂ (Dt YmB� 4ek ÿlø^k g]kldĶ 4gSkS º^k]Å t̂ Ó^dgk^ 

g2ÖTtak ]hÂdYoRª lWRª^ GtÁ^kgk_Et ÿFS ]klhSm exV�� ldĴtfRkÂ]D Ó^k´^k 5lR Sk2lýD 

DyeÐ t̂ ^kIm ]kFRm 4gSt. Dt YmBIm 8Ukh_Rt Ekama ÿ]kRt Dk ¥̂ [ylĦD ]ka]°k lD2 dk 

YtN2N g2exVW��4Wng2VkW 5lR ldDkg Zk]kªÖ^nlNDÐg 5lR [k^xNt³WvavKm��]klhSm�8ÂEWW�

(PtNk ]k^lW2F)�� ]klhSm lWl]ªSm PtNk[tg 5lR 6l³dNm ldĴtfRkÂ]D gtdk2Im ®tRm g2exVW��

ÖYVkªÂ]D [nlĦ]°k��8īxF 4hdka 5lR 5lTªD ]vPtla2F. ^kSma [ö ̂ kI 8Yø]k2gkOm¸^k 

ÿRkam Dn OoWhm hkSkboW Dk^kªIm 42]a[KkdRm Dt am Kk9 eDSt.�

Dt YmB gtdk2¸^k gk]kÆ^ dkY_DÂ^k«]Å t̂ [kKk_YtO g2exVW 5lR gÐakFk_ g2ÖTk��Fn2SdRoD 

[1Dk 5lR ld°m^ gtdk g2ÖTk��8īxF g2GNWk��]kÅ^]��ÿDkeW 5lR PtNk[tg hm Dk]t Dt am 

KkSkS. SgtI ]xOz^k Zv¸^nªW ��� D2 YÆ^k 5lR DvYō_tNIt lW^xKW ld\kF ^k [kĻľxSkTª 

²kW ÿlø^k D2 YÆ^k¸^k ]kÅ^]kSoW Ikadat KkSkS.�

[kĻľxSkTª ²kW ÿlø t̂]Å t̂ (Dt YmB)� Pv³N_�� 62lKWm4_�� >]� [m� >�� Dk^Ut-Sº²�� ]kg�

DÌ^nlWDt eW��le±D��g2exVD dFu_t gdk«Wk EoY Ik2Fam g2Vm 5ht.�

�
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[kĻľxSkTª ²kW ÿlø^k (Dt YmB) ]Å t̂ YnQma gtdk2Ik g]kdte hxSx �

�� � 5lTªD gÐakFk_ - ldl°^ ldĴtfR�[kKk_YtO 5lR 6l³dNm g2exVW �

���� Ó^dgk^ 5lR ÖYVªDk2It Dk ª̂ ldĴtfR �

���� g2exVW 5lR ldDkg (4Wng2VkW d ldDkg��

���� Ó^dgk^ @Y_teÆg (Ó^dÖTkYW�gÐak]gaS��

�� � Sk2lýD ldĴtfR�

�� � Fn2SdRoD�

����� Dk^Utem_�

�� � duīDì^ 5lR 5_xµ^ gtdk�

�� � ]klhSm ldĴtfR 5lR 4Tª akdRt�

����� FlRSm^ ldĴtfR �

����� [k^xNtDWvavKm �

����� 4l\^k2lýDì _IWk d ldDkg�

����� 4lW]teW S2ý²kW g2[2lVS gtdk �

����� YtN2N Zk^la2F d�DkFUYý KnbdRm �

����� ]klhSm�laEkR�5lR�ÿDkeW�

������ [kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø t̂Ik ([mYmB) 5lR [kĻľxSkTª ²kW ÿlø^k 

(Dt YmB) ^k ]Vma Z_D :�

�  [kĻľxSkTª Ó^dgkl^D 

ÿlø t̂Ik ([mYmB)�

[kĻľxSkTª ²kW ÿlø^k 

(Dt YmB)�

�� 4Tª� [mYmB ÌhRKt ^kS Ó^dgk^kSma 

4-ÿkTl]D lD2 dk UnÍ^] UKkªIm 

Dk]t lh [kĻ g2ÖTtak lUam 

KkSkS. Â^kĬk_t D]mS D]m EIkªS 

KkÖSmS KkÖS Dk ª̂±]Sk dkQdRt 

hk htSo 4gSx. �

Dt YmB ]Å t̂ [kĻľxSkTª ²kW 

ÿlø^k� º^kS� 4lSe^� ²kW�

5lR� ]klhSm� 4gRkö^k S² 

lSgö^k [kĻ g2ÖTtak Dk] lUat 

KkSt�
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�� 5dÔ^DSk� ÿlø^k�DyeÐ^�� S²�²kWm�

� g2U\ª 5Dk_��E2P�5lR�Dk ª̂±]Sk ²kW�� 4Wn\d� 5lR� gExa�

lWRª^kIm�YkýSk 

�� D]ªIk_m 

YkýSk�

ÿlø t̂S�Dn eaStgh�]oa\oS�YkýSk�

�

S²�²kWkgh�Dn ea�D]ªIk_m�

�

�� a± D¤ lþS � lWÌW�ÖS_m^�ÿlø t̂d_�� 8¸I�ÖS_m^�ÿlø t̂d_�

�� gk]ma 5ht� Dk^kªa^mW� 42SFªS� 5lR� [kĻ�

Dk ª̂� -� ]klhSm� WŌU�� úkhD� gtdk��

ld°�5lR�atEk��8Sk_k��dt[gk6N�

gtdk��]kWd�g2gkVW�g]TªW�5lR�

dtSW�ÿlø^k�

²kWkd_� 5Vkå_S� -� [kKk_�

g2exVW�� 6l³dNm� g2exVW��

Dk^Utem_� ÿlø^k� Ó^dÖTkYW��

duīDì^� gk]úm� 5lR� gtdk��

5lR�le±R�5lR�ÿDkeW�

�� 5Vk_mS� lW^]�� 42UkK�

�� Ĭk_k�IklaS� g2´ t̂d_�5Vkå_S�� 42SŀªĶm�

�� ^kd_ 4da2[oW  EIª� ²kW 

�� ÿlø^k Yodª�Yå_\klfS 4Wnÿ^xF� 5lR� Ó^dgk^k¸^k�

gExa�²kWkd_�4da2[oW� 

��� Fn2SkFn2S D]m�KlNa� 4Â 2̂S�KlNa 

��� g]Æd^ D]m� KkÖS 

�

������ \k_SkS [kĻľxSkTª Ó^dgkl^D ÿlø t̂Ik ([mYmB) 5lR [kĻľxSkTª ²kW 

ÿlø^k (Dt YmB) Ó^dgk^ dkQÁ^kIm Dk_Rt :�

���� EIkªS [IS :� [ö�̂ kI� ldDlgS�Utek2Wm� [kĻľxSkTª� ÿlø t̂�gkOm�\k_SkIm� lWdP�Dt am�

5ht�Dk_R�D]m�EIkªS�]xOz^k�ÿ]kRkS�4ÖElaS�62úKm-[xaRk_t�S2ý�ÖÆhthm�]WnÕ^[b�

8YaÊV�5ht.�[kĻľxSkTª�ÿlø^k�WÉ^kd_�Yå_Rk]�W�D_Sk�EIª�D]m�D_St.�D2 YWm¸^k�

ŀĶmDxWkSoW�ht�Zk^Utem_�5ht��
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���� g±]� S²� FN� lZamlYÆg�� lÓh>SWk] 5lR 6S_ 5le^k7 Utek2DPoW DOx_ ÖYVkª 

4goWhm \k_Sm^ [mYmB 8īxF 4KoWhm >D 5DfªD F2SÓ^ ÖTkW 5ht.^kIt Dk_R 5ht 

ldeka Dn ea Dk]Fk_k2Im 8YaÊVSk 5lR Â^k2Im Yn_xFk]m S2ý²kW GtÁ^kIm ÿdmRSk. 

4amDPt D2 YÆ^kWk Zĉ EIª Yt±k 5htS [kĻľxSkTª ]nbt  [IS 4lVD 5ht ht g]Kat 

5ht. Â^kĬk_t Ó^dgk^kIm Dk ª̂±]Stgh 8ÂYkUDSk dkQldÁ^kgkOm \k_SkIm lWdP Dt am 

KkSt. �

���� ekgDì^� ghDk ª̂� [mYmB 5lR Dt YmB ±tý dkQmgkOm \k_S g_Dk_Wt ]xakIt 

ekgDì^ ghDk ª̂ Dt at Â^kIk Yå_Rk] ÌhRKt ^k ±týkIm Lkatam ÿFSm��\k_S�g_Dk_¸^k�

Ik2FÐ^k Vx_Rk2]nbt  \k_SkIt Wkd KFkSma [kĻľxSkTª ±týkS ]kWkWt GtSat KkSt. \k_S 

g_Dk_Wt ^k ±týkgkOm Vx_RkÂ]D gdaSm 5lR 5^Nm�g±] [kĻľxSkTª [kKk_YtOtak 

FSm UtÁ^kgkOm YnQkDk_ GtSak 5ht. 8Uk��\k_S�g_Dk_�D_� ld\kFkWt (g¤ůa Pk^_t³N 

Nr³g [xPª - gm[mPmNm� 5^Nm g±] Dt atÐ^k ÿklĮD_ 4lVlW^] ���� ¸^k Da] �� 

4 / ���[ 42SFªS [kĻľxSkTª gtdt¸^k 5^D_kS YoRªYRt goN 5ht.�

���� ]n´^� Ó^dgk^kd_� a±� D¤ lþS� D_Á^kIm� ±]Sk� 4WtD Ó^dgk^ Â^k2It Dk ª̂ ldetf 

>KÆgmDPt [kĻľxSkTª D_S 5htS��KtRtDłW St Â^k2¸^k ]ob Ó^dgk^kd_ a± D¤ lþS 

Dł�eDSma��^kIk Yå_Rk] úkhDk2Wk g]kVkW UtÁ^kS hx9 eDSx. D]ªIkö ̂ k2Wk Ik2FÐ^k 

8ÂYkUDSk 5lR 4lVD Ik2Fat Ó^dgk^ lWRª^ ^k2Im ]klhSm DłW UtSt.�

���� l\ÆW�dtb�±tý� � úkhD 5lR ldøt Sk l\ÆW dtb ±týkS Dk ª̂ D_SkS. (?� [_tI \k_Sm^ 

[kĻľxSkTª Ó^dgk^ ht �� ɉ�� Dk ª̂_S 4gSkS. ht Â^k2Wk úkhD D2 YWm¸^k Dk^kªa^mW 

dtbtem g]k^xlKS D_Á^kg g±] D_St.�

���� ldĵgWm^Sk�5lR� 8¸I-FnRd°k� ]kWDt � \k_Sm^� [kĻľxSkTª D2 YÆ^k 52S__kÕům^ 

]kWD / UKkª l]bdÁ^kgkOm 5YÐ^k úkhDk2Wk 8¸I-FnRd°tIm gtdk Yn_ldSkS. �

 ^k]Å t̂ gdōÂDp Ķ 52S__kÕům^ ]kWD YĦSm g]kldĶ 5ht:�

• 52S__kÕům^ ]kWD g2GNWk (5^>gB ����� St _IWk (lPLk7W��� ldDkg��

8ÂYkUW 5lR ÖTkYWk ^kIk FnRd°k�5ĵkgmS�D_SkS���

• >Do R FnRd°k Ó^dÖTkYW (Nm³ ô>]� �

• lg³g lgµ]k FnRd°k ÿ]kRYý�
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�.� Ó^dgk^ ÿlø t̂Im YnW[k«VRm ��YnW3 4l\^k2lýD_R�

������g2DÐYWk�

Ó^dgk^ ÿlø^k YnW[k«VRm ([mYm5_) hm g2DÐYWk Ó^dgk^ ÿlø^k YnÆhk _IWk�� Ó^dgk^ 

Yå_dSªW�� lD2 dk Ó^dgk^ ÿlø^k [Ua Ó^dÖTkYW� Ó^dgk^ ÿlø^k YnWldª²kW ÌhRoW UtEma 

BbEat KkSt. Ó^dgk^ ÿlø^k YnW[k«VRm ([mYm5_) hk >D ŀĶmDxW 5ht Kx Zĉ Ó^dgk^kS 

gnVk_Rk D_Á^kYt±k Ó^dgk^ g2ÖTt¸^k Å t̂^kIt g]TªW DłW EIª D]m D_Á^kIt Dk ª̂ Ik2FÐ^k 

ÿDk_t D_Sk t̂St.�

hx]_ 5lR I1Ym¸^k ^k¸^k ]St:�

�Ó^dgk^ ÿlø^k YnW[k«VRm ��YnW3 4l\^k2lýDìD_R YnW4ªl\^k2lýDìD_R ([mYm5_) ht Ó^dgk^ 

ÿlø t̂Ik ]oa\oS YnWldªIk_ 5lR ]oaFk]m YnWlWªUteW D_Rk_m >D ÿlø^k 5ht º^k]nbt  FnRd°k��

lD2 ]S��gtdk 5lR FSm ^kgk_´^k 5VnlWD Dk ª̂ ]oÐ^]kYWk Wngk_ Dk]lF_m Dt am KkSt".�

TxP³^kS��^kS Ó^dgk^k¸^k Dk]kIt ldĴtfR D_Rt SgtI 4Dk ª̂±] 4gatÐ^k ÿlø^k lD2 dk 

8Y-g]-ÿlø^k exVoW DkQRt 5lR Â^k2¸^kYkgoW ]nĉ hxÁ^kIt lD2 dk [UaÁ^kIt ]kFª exVRt 

^k2Ik g]kdte hxSx. ���� ¸^k UeDk¸^k gnłdkSmg 8F] Ykdatat ht >D Ó^dgk^ Ó^dÖTkYW 

Vx_R 5ht� º^kS ]oaS: g2ÖTt]Vma Dk ª̂ÿdkh 5lR Ó^dgk^ ÿlø t̂¸^k ldĴtfR 5lR 

lPLk7Wd_ a± D¤ lþS Dt at KkSt. [mYm5_ ht g2GNWk Â^k2It Dk ª̂ Dgt D_SkS�� úkhD gtdk 

gnVk_Á^kgkOm�� @Y_teWa EIª D]m D_Rt 5lR KkFlSD UKkªIt ÿlSÖYVê [WRt ^kd_ 

YnWldªIk_ D_Á^kg ]US D_Á^k¸^k 8ĥtekWt Dk ª̂ D_St.�

8Ukh_R�- ZxPª ]xNgª��KmNm7��5lR [ta 4Nak2lND ^kgk_´^k [ö ̂ kI D2 YÆ^kWm ���� ¸^k 

UeDkS Â^k2It Dk]DkKkIm YĦS [UaÁ^kgkOm Ó^dgk^ ÿlø^k YnW[k«VRm / YnW3 

4l\^k2lýDìD_R ([mYm5_) Ik ÖdmDk_ Dt ak hxSk. Â^k2Wm ÖdmDk_atÐ^k _m6lÆKlW4å_2F 

ÿlø t̂Wt \_md Dk] Dt at��WkNDì^å_Â^k Â^k2It EIª D]m Dt at 5lR Â^k2Wk dkQÂ^k ÖYV¥ldłĦ 

4lVD ÿ\kdm [WldRt.�

������Ó^dgk^ ÿlø^k YnW[k«VRm / YnW3 4l\^k2lýDìD_R ([mYm5_)��

���� Ó^dgk^kIm 8lĥĶt 5lR _IWk Yå_\klfS D_Rt :� gdª ÿT]�� YnW[k«VRm / YnW3 

4l\^k2lýDìD_RIt 8ĥte Yå_]kRkÂ]D 5lR FnRkÂ]D 4Nm]Å t̂ Yå_\klfS D_Rt 

5dÔ^D 4gSt. YnW[k«VRm / YnW3 4l\^k2lýDìD_RW2S_ 8lĥĶt Yå_Rk] ht Ó^dÖTkYWkIm�

42lS] 6¸Jk 4gSt. >DUk 8ĥmĶt Yå_\klfS Dt at lD [UaÁ^kIm 5dÔ^DSk lDSm 
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F_KtIm 5ht ht D]ªIkö ̂ k2Wk DbldRt 4Â 2̂S 4dÔ^D 4gSt Dk_R [mYm5_It ^e�

D]ªIkö ̂ k2¸^k�ÖdmDk_Á^kd_ 4da2[oW 4gSt.�

���� úkhDk¸^k� F_Kk BbERt: Ó^dgk^ ÿlø t̂Im YnW[k«VRm D_Sk2Wk 5Vm úkhDk2¸^k 

F_Kk ldIk_kS GtRt 5dÔ^D 5ht. Ó^dgk^ ÿlø^k hm 4ek ÿDk_t YnÆhk S^k_ Dt am 

Kk7a Dì Km úkhDk2Wk ÖYĶYRt KxPatat ]oÐ^ ÿUkW D_ta.�

 Ekama�]kYU2P�ldIk_kS�GtRt�5dÔ^D�5ht:�

• úkhD 5lR úkhD FNk2Ik ÿDk_��

• úkhDk2Im 8ÂYkUW 5lR gtdk2]Å t̂ 4Ytl±S 8Y^nĉSk��

• úkhDk2¸^k 5dÔ^DSk��E_tUm D_Á^kIm gd^ 5lR gtdW ÿdp°m��

• 8ÂYkUW lD2 dk gtdkldf^m úkhDk2¸^k g]Ö^k 5lR 4Yt±k��

���� ldī]kW�ÿlø t̂Ik�4Ë^kg�D_Rt:� ldī]kW�Ó^dgk^�ÿlø t̂]Å t̂ [Ua D_Á^kIk lWRª^ 

GtÁ^kYodê >EkīkWt Â^kIt DkbKmYodªD ldĴtfR D_Rt 5dÔ^D 5ht. ldī]kW ÿlø^k 

WdmWgkOm 5Vk_ ÿUkW D_St 5lR ÌhRoWI WdmW ÿlø t̂It "Dk^" 5lR "Dk" ^k FxĶéIk 

4Ë^kg� DłW� 4lÖSÂdkSma� Ó^dgk^� ÿlø^k� ^xKWk� ^xµ^� 5lR InDì¸^k ht YkhóW 

lPLk6W�D_k^ak�hÓ^kS��

���� Ó^dgk^�^xKWk�YnW[k«VRm�/�YnW3�4l\^k2lýDìD_R�D_Rt�:�

� >DUk 4lÖSÂdkS 4gRkö^k Ó^dgk^ ÿlø t̂Ik g2YoRª 4Ë^kg Dt ak KkSx 5lR 5dÔ^D 

[Uak2Im WŌU DłW Â^kIt łYk2S_ 5Ueª YnW[k«VRm / YnW3 4l\^k2lýDìD_R ÿlø t̂]Å t̂ 

Dt at KkSt. t̂Tt gdª 4Ytl±S [Ua 5lR 5ÓhkWt SYkgoW��gdª Y^kª^k2YuDì gdōÂDp Ķ Y^kª^ 

lWdPat KkSkS.�

���� Ó^dgk^� ^xKWk� YnW[k«VRm� /� YnW3� 4l\^k2lýDìD_R� Dk^kªlÆdS� D_Rt� :� etdNm�� St 

YnW[k«VRm / YnW3 4l\^k2lýDìD_WkSma [Ua gnVk_Rk gkÅ^ D_Á^kgkOm 42]akS 

5Rat KkSkS. WdmW ÿlø^k Dk^kªlÆdS D_Á^kgkOm 5lR gdk«Ik YklO2[k ÿkĮ D_Á^kIm 

K[k[Uk_m Ó^dÖTkYW 5lR lPLk6W_ ^k2Im UxGk2Im 5ht.�

�.��gk_k2e�

[kĻľxSkTª ht ldleĶ Ó^dgk^ ÿlø t̂It S² [kĻ gtdk ÿUkÂ^kg dkNY�5ht. ^kS�[ö�̂ kI dtbk 

>D g2ÖTk Ó^dgk^ ÿlø t̂¸^k gdª [k[m hkSkbo  eDS Wkhm SgtI ^k Ó^lSå_ĉ Dkhm ÿlø^k 
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SkÂYn_Â^k 4gSkS 5lR�Ó^kdgkl^Dk2Wk, 42SFªS D]ªIkö^k2Wk hm Dk ¥̂ Yk_ YkPÁ^kgkOm UtÁ^kIk 

g2ÖTtIk htSo WgSx. Ó^dgk^ ÿlø^k YnW[k«VRm / YnW3 4l\^k2lýDìD_R DłW D2 YÆ^k2Wk Â^k2¸^k 

Ó^dgk^ ÿlø t̂Im YnW_ªIWk DłW ]oa\oS FxĶéd_ a± D¤ lþS Dł UtÁ^kIk ÿ^ÂW D_mS 5ht.�

��� ÖdkÅ^k^�

Ekam lUatÐ^k Y^kª^k2]Vma gdkªS ^xµ^ 8°_ lWdPk� �

���� ((((((((((((� ÌhRKt Ó^dgk^k¸^k 8ÂYkUW _IWk lD2 dk 8ÂYkUW ÿlø^kIk SpSm^-

Y±k¸^k D2 YWmDPt 8YD_k_ D_Rt hx^.�

� �[kĻľxSkTª��dbR��ldYRW��>I�5_�>]��

���� ((((((((((�hm \k_SkSma [mYmB Ó^dgk^kIm >D _RWmSm 5ht. �

� �KkFlSD� ldS_R�YĦSm��g2Då_S ldS_R YĦSm�� �@Zex_�� ldldV�ąxS�YĦSm��d_ma�

gdª��

���� Dt YmB ((((((((((((�±týk]Å t̂ gtdk2Ik Yn_dOk D_St. �

� (úkhD gtdk��]kWd g2gkVW��]klhSm ldĴtfR��dt[gk6N gtdk��

���� \k_SkSma Ó^dgk^ [mYmB 5lR Dt YmB Ó^dgk^ dkQÁ^kIt >D Dk_R ÌhRKt 

((((((((((��

� �\k_S�g_Dk_¸^k�]USmIk�4\kd��8¸I EIª��Sº²k2Ik \kd��dtFdtFbt  dtb ±tý��

���� g2ÖTt¸^k 8lĥĶak 4lVD Ik2Fat g]TªW UtÁ^kgkOm 5lR EIª D]m D_Á^kgkOm Dk ª̂ 

D_Á^k¸^k ]kFkªIt YnW[k«VRm D_Á^kgkOm ((((((((((�hk >D ŀĶmDxW 5ht��

� �YnWldªIk_��ldYRW��>I5_>]��Ó^dgk^ ÿlø^k YnW[k«VRm / YnW3�4l\^k2lýDìD_W��

Ekama ldVkWt E_m 5htS Dì InDìIm 5htS St gk2Fk��

���� KkFlSD ldS_R YĦSm (µax[a lPlaÓh_m ]vPta� @Wak7W 5lR @Zex4_Ik gtdkIk 

Zk^Uk GtSt�úkhDk2Wk D]m lD2 ]SmS gtdk ldSå_S D_SkS.�

���� [mYmB hk [kĻľxSkTªIk 5REm >D ÿDk_ 5ht º^k^xFt��²kW 5lR ]klhSm g2[2lVS 

Dk ¥̂ ht SpSm^ Y± gtdk ÿUkÂ^kak D_kd^kg lUat KkSt. �

���� Ó^dgk^ ÿlø^k YnW[k«VRm / YnW3 4l\^k2lýDìD_R]Å t̂ ldī]kW Ó^dgk^ ÿlø t̂Ik 

4Ë^kg D_Rt 5dÔ^D 5ht.�

�
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KxPm Knbdk�

� FN�4�[  FN�[�

�� [mYmB� 4�� Ó^dgk^�Yå_dSªW�

�� dtFdtFbt �dtb�±tý� [� Ik2Fat�g2\kfR�DyeÐ t̂��

�� Ó^dgk^� ÿlø^k� YnW[k«VRm� /� YnW3�

4l\^k2lýDìD_R�

D�� KkFlSD�ldS_R�YĦSm��

�� 5^[m>] P� \k_SkSma� [mYmB� 5lR� Dt YmB�

Ó^dgk^�dkQmIt�Dk_R��

�  6 ²kW�S²�

�

Ekama ÿĳk2Im gldÖS_ 8°_t lahk. �

���� [mYmB�ÌhRKt�Dk^"�Â^kIt�Ó^dgk^�Vx_R�ÖYĶ�D_k.�

���� \k_SkSma�[mYmB�5lR�Dt YmB�Ó^dgk^�dkQÁ^kIm�ldldV�Dk_Rt�gk2Fk.��

���� Ó^dgk^�ÿlø^k�YnW[k«VRm�/�YnW3�4l\^k2lýDìD_R�(l[lLWtg�ÿxgtg�_m�62KmlW^å_2F��d_�

>D�NmY�lahk��

ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�

�

�

�

�

�

�

�

�
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5Y°m�Ó^dÖTkYW�

ÿD_R�g2_IWk��

���� 8lĥĶ�

���� Yå_I^ �

��� 5Y°m�Ó^dÖTkYW 

��� 5Y°m g]Ö^k�d�Yå_Rk] 

��� 5Y°m Ó^dÖTkYW 5lR [Ikd Vx_Rt 

��� 5Y°mg gk]x_t KkÁ^k¸^k _RWmSm 

��� gk_k2e 

��� ÖdkÅ^k^ 

�����8lĥĶ�

��� 5Y°m g2DÐYWtd_ IIkª D_Rt� �

���� 5Y°éIt ÿĳ d Â^kIt Yå_Rk] KkRoW GtRt� �

���� 5Y°m Ó^dÖTkYW 5lR ÿlS[2V D_Á^kgkOmIm _RWmSm g]KoW GtRt��

���� 5Y°mIk gk]Wk D_Á^kIm _RWmSm g]KkdoW gk2FRt��

�����Yå_I^�

5Y°m ÌhRKt 4IkWD 5lR ]xOm UnÜdm GNWk Km gk]kÆ^ KmdW lD2 dk ]ka]°k�^kIm�hkWm�

D_St SgtI g]kK lD2 dk g]nUk^k2¸^k Dk]DkKkS Ó^Â^^ 5RSt� WuglFªD 5Y°m hm WuglFªD 

dkSkd_RkS 4g]Sxa lW]kªR LkÐ^k]nbt  lW]kªR hxSkS; º^kS Yo_�� \oD2 Y�� UnÕDkb��

dkUbkgk_´^k�6��GNWk�]xPSkS��5Y°m hm GNWk lD2 dk GNWk2Im ]klaDk 5ht��Km ]pÂ ô 5lR 

WnDgkW lD2 dk hkWm ^k2Wk KÆ] UtSt� ^k]Å t̂ ]ka]°k��Yk^k\oS gnldVk��Y^kªd_R��5dÔ^D gtdk 
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^k2Wk ]xOz^k ÿ]kRkS WnDgkW YxhISt. ^k 5Y°mak gk]x_t KkRt ht ÿ\kldS g]nUk^k¸^k 

gk]kÆ^ ±]St¸^k YamDPt 5ht.�4W2S DkbkYkgoW YpÃdmSakd_�5Y°m�DxgbS 5Ð^k 5htS. 

dk_2dk_ t̂Rkö^k 5Y°éYuDì Dkhm WuglFªD 4gSkS��S_ Dkhm ]kWdlWl]ªS 4gSkS.�]kWdlWl]ªS 

5Y°m ]kWdk2Wk Â^k2¸^k dkFÁ^kSma 4g2SnaWk]nbt , Kgt Dì DkhmS_m l]bdÁ^kIk ax\��4²kW�

lD2 dk Unaª± 5lR >Ekīk FxĶmd_ lW 2̂ýR l]bdÁ^kIm� 6¸Jk� ^k]nbt  t̂St. ^kS ^nĦ�� U2Fam��

dkhWk2It 4YGkS��K2FaSxP��dk ô ÿUofR 6. Ik g]kdte hxSx. �

5Y°é]nbt  hxRk_m KmldS 5lR ld°hkWm NkbÁ^kgkOm lD2 dk Â^kIt ÿ]kR D]m D_Á^kgkOm 

5Y°m Ó^dÖTkYWkIm ÿRkam 4amDPt gFÑ^kI Utek2Wm Dk ª̂_S Dt am 5ht. 5Y°m�

Ó^dÖTkYW >D ldetf 5lR Ó^kdgkl^D lø^kDakY 5ht. ^k]Å t̂ l\ÆW Ó^kdgkl^Dk2It ÌhRKt 

4l\ 2̂St��Pv³N_��5lDª Nt³N��gk]klKD Dk ª̂DS¥ 5lR ÿekgD ^k gdk«It DyeÐ^ 5dÔ^D 

5ht.��

5Y°é]nbt  hxRk_m hkWm Nkbk^Im 4gta�� S_ 5Y°m 8ĩdk^¸^k 4FxU_YkgoWI� 5Y°éIk�

42UkK GtRt��5Y°éld_xVm ÿlS[2VkÂ]D 8Yk^ ^xKRt��5Y°éIt 8Ye]W 5lR 5Y°mU_Ì^kW 

^xµ^ [IkdkgkOm Dk ª̂dkhm hkSm GtRt 6Â^kUm FxĶm ]hßdk¸^k O_SkS. ldetfS: WuglFªD 5Y°m 

YoRªYRt NkbSk t̂S Wkhm Y_2Sn 5Fk9 lW^xKW Dt Ð^kWt ýkg D]m hx9�eDSx��5dÔ^DSt Wngk_ 

gn_±k��E[_Uk_m��g2exVW��ldĴtfR 5lR UÖS?dKmD_R UtEma 5dÔ^D 5htS. Â^kI ÿ]kRt 

ekĵS Dp Sm 5_kEPk 4gta S_ 5lTªD WnDgkW 5lR ýkg NkbSk t̂9 eDt a.�

��� 5Y°m�Ó^dÖTkYW�

g2DÐYWk lD2 dk 8ÂY°m :�

�5Y°m��hk eÊU ]Å^ Ā¤ I 
ȵʠɄȲɄɅɃȶ
�d KnÆ^k 6Nkla^W� 
ȵȺɄȲɄɅɃɀ
�^k eÊUkSoW S^k_ Lkak 

5ht. �5Y°m��Kt UxW eÊUk2Ik 4Tª 5ht - 
ȵȺɄ
�4Tª dk7N lD2 dk ŀĶ 5lR )ȲɄɅɃȶ��4Tª �Sk_k���Kt 

úmD \kftSma YtKx_rNmÓh 8YgFª ɷʐʍ����Pg-) �dk7N ���ɲʍʏɼʌ��>ÖN_����Sk_k �YkgoW 5at 

5ht.�5Y°m�eÊUkIt ]ob úmD 5lR arlNW]Vma "dk7N Sk_k" ^k UxW eÊUkSoW 5ht. YodêIt 

axD Sk_DkIk Wke lD2 dk ldGNmD_Rkak 5Y°m ÌhRoW g2[xVS 4gS.�

5Y°m�hm�4IkWD��5YÂDkamW GNWk 5ht Km F2\m_YRt GPSt. ^k]nbt  >Ekīk g]nUk^kIt lD2 dk 

g]kKk¸^k Dk^kªS Ó^Â^^ t̂Sx 5lR ]kWdm��\ylSD 5lR 5lTªD lD2 dk Y^kªd_Rm^ WnDgkW 

hxSt. ^k 5Y°mIk gk]Wk D_Á^kIm ±]Sk g]nUk^ lD2 dk g]kKkDPt 4gRkö^k g2gkVWk]Å t̂ 

WgSt. K_m [hòStDUk 5Y°m lWgFkª]nbt  hxSt��Y_2Sn Â^kIt ]ob ]kWdm Dp Â^ 4gSt.�
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]_kOm ldĵDxekS lUatÐ^k ]khmSmWngk_��KF\_kSma�5Y°é¸^k� GNWk ��� Ó^k� eSDkSma�

5OÓ^k UeDkS EoY dkQÐ^k hxÂ^k. ÿkRhkWm 5lR ld°hkWm leFtak YxhxIam hxSm. �� Ó^k 

eSDkSat etdNIt UeD ht _kÕůg2GkWt 5Y°mIt VxDt  D]m D_Á^kgkOm �lPLkÖN_� å_ÖD�

å_P³eW�It UeD ÌhRoW GxlfS Dt at hxSt. gFÑ^k _kÕůk2Wm 5YkYÐ^k�Ó^dÖTkYWkWngk_ U2PD�

ÖTkYW D_Á^kIk ÿ^ÂW Dt ak. VxDk D]m D_Á^kgkOm 4WtD U2PD KF\_kS ÖTkYW Dt at Ftat. 

KF\_kS >D FxĶ lWlĲS ]kWam Ftam Dì��5Y°m 5Ð^kW2S_ Dt Ð^k FtatÐ^k Dk ª̂dkhmYt±k VxDk 

D]m D_Á^kgkOm Dt atam Dk ª̂dkhm ]hßdkIm 4gSt. \k_SkS� ����� gkam Bå_gk�

�BlPek)¸^k IøìdkUbkW2S_ D¤ þ g_Dk_Wt >D gl]Sm ÖTkYW DłW Vx³^k2Ik 5lR Â^kYkgoW 

8ĩdRkö^k 5Y°éIk gd«Df 4Ë^kg Dt ak. SgtI \k_SkWt 5Yl°U_Ì^kW ]USDk^kªgkOm 

Ó^dÖTkYWkSma gFbt  ld\kF�� ekľm^ g2exVWkSma g2ÖTk�� le±R g2ÖTk 5lR gk]kÆ^�

KWg]nUk^ SgtI [IkdDk ª̂ D_Rkö^k g2ÖTk ^k2¸^kS gngoýSk 5RÁ^kIk ÿ^ÂW gnł Dt ak. 

Y_2Sn ���� gkam 5atÐ^k ÂgnWk]m]nbt  5Y°m Ó^dÖTkYW Dk^Uk [WdÁ^kIm lWDP DboW 

InDam.�

Ó^k´^k���

���� g2̂ nĉ�_kÕů�g2GkWt Dt atam 5Y°éIm Ó^k´^k �4IkWD�GNWk lD2 dk ]xOz^k UnGªNWk º^k 

g]kK lD2 dk g]nUk^k¸^k gk]kÆ^ Dk]DkKk¸^k ]oa\oS _IWt]Å t̂ Ó^Â^^ 5RSt ��

�� � dt[ÖN_� eÊUDxfkSma 5Y°éIm� Ó^k´^k� �4lÖSßdkS 4gatÐ^k g2gkVWk2Wk UPYoW 

NkDRk_m DxRSmhm GNWk ÌhRKt 5Y°m hx^  ��

���� KkFlSD� 5_xµ^� g2GNWtWngk_�� �5Y°m ÌhRKt 4em GNWk Dì º^k]nbt  4FUm 

5DlÖ]DYRt ÿI2P KmldShkWm lD2 dk 4Æ^ ÿDk_Im hkWm g2\dSt. [kht_ma ]UmSmIm 

5dÔ^DSk \kgÁ^k6SYS SmĄSk 4gRk_m [k[ ÌhRKt 5Y°m .�

���� 5Y°m� Ó^dÖTkYW� Dk^Uk� (������ Wngk_ �DxRÂ^khm ±týkS WuglFªD lD2 dk 

]kWdlWl]ªS Dk_Rt lD2 dk 4YGkS lD2 dk lWÕDkbKmYRk]nbt  8ĩdatam F2\m_ GNWk lD2 dk 

UnGªNWk ÌhRKt 5Y°m�� º^kIk Yå_Rk] KmdW lD2 dk ]kWdm hkWm lD2 dk WnDgkW lD2 dk 

]ka]°k�� lD2 dk Y^kªd_RkIt WnDgkW�� lD2 dk ö hkg��^k]Å t̂ hxSx º^kIk gk]Wk D_Á^kIm 

±]Sk�ÿ\kldS�±týk¸^k g]nUk^k]Å t̂ WgSt".�

���� ]_kOm� ldĵDxek]Vma�5Y°éIm�Ó^k´^k� "WuglFªD ÿlø^k SgtI ]kWdm Dp Sm ^k2]nbt  

gKmdk2Wk 4Yk^Dk_D O_Rkö^k 5lR Oł eDSma 4ek GNWk KuldD�� _kgk^lWD��

^k2lýD��Y^kªd_Rm^ 4Tdk ÿkDp lSD Dk_Dk2YuDì DxRÂ^khm Dk_Dk]nbt  ]kWd��6S_�gKmd�

4Tdk Y^kªd_R ^kg 4Yk^Dk_D d hklWDk_D O_Rkö^k lÖTSmg Y^kªd_Rm^ 5Y°m 

ÌhRSkS����
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�� � 5Y°éIm� Ó^k´^k� �5Yl°]^ Yå_lÖTSm º^kS KmdW lD2 dk Y^kªd_R Ó^dÖTt]Å t̂ 

5Rm[kRm lW]kªR D_St�� Ó^Â^^ 5RSt. hk Ó^Â^^ NkboW KmdW 5lR Y^kªd_R KSW 

D_Á^kgkOm�4lSå_ĉ-5YÂDkamW hÖS±tY D_Rt 5dÔ^D 4gSt".�

5Y°mIt�dFêD_R�/ÿDk_���

Y^kªd_R 5Y°mak Dk_Rm\oS O_Rkö^k Dk_Dk2Wngk_ Â^k2It YnQma UxW ÿDk_kS dFêD_R Dt at 

KkSt: �

����WuglFªD�5lR��

����]kWdDp S/]kWdlWl]ªS.�

���� WuglFªD� 5Y°m�� WuglFªD 5Y°m]Å t̂ \yl]D �42SKkªS�� 5Y°m� 5lR� dkSkd_Rm^�

4Tdk [lhKkªS 5Y°m ^k2Ik g]kdte hxSx. \yl]D 5Y°mg YpÃdmIt 42SKkªS [a 

Dk_Rm\oS O_St. \oYpķkEkam Exad_ hm GNWk GPSt. ^kS ºdkak]nEm 8þtD��\oD2 Y 5lR 

\ol]YkS 6Â^kUéIk g]kdte hxSx. \oDdIkEkama ClÕRD lÖTSm]nbt ^k GNWk GPSkS. 

Â^k]nbt  \oDdIkIk g]Sxa l[GPSx. ^k 5Y°m]nbt  ]kWdm Kmd d 6S_ gKmdk2Wk ]xOz^k 

ÿ]kRkS�VxDk�YxhxISx��]kWdm�dÖSm��V_Rt��]ka]°k 6Â^kUéIm hkWm hxSt. Y^kªd_RkIm 

FnRd°k GNSt. ^k ÿDk_¸^k 5Y°éWk ÿlS[2V GkaSk t̂S Wkhm. SgtI Â^k2It 

YodªÓ^dÖTkYW D_Sk t̂S Wkhm. ]ký�� Dkhm dtbk ld²kW 5lR S2ý²kWk¸^k 5Vk_t 

Â^k[k[S YndkªWn]kW D_Sk t̂St.�

� dkSkd_Rm^ 5Y°m gk]kÆ^YRt hdk d hdk]kWkem g2[2lVS 4gSkS. dkSkd_Rm^ 

ÿlø^k2]nbt  dkSkd_RkS ÿI2P [Ua hx9W dkSkd_Rm^� 5Y°m t̂St. Yå_Rk] GPdoW 

5RRk_m Dk_Dt  ŀÔ^ ÖdłYkS Wgam S_m hdk]kWSº²k2�]kZª S Â^k2Im 8YD_RkĬk_t WŌU 

GtSk t̂St. dkSkd_Rm^ 5Y°mIt UxW dFª Dt at KkSkS : �

� (Ⱥ�� 4Ygk]kÆ^� GNWk� � ^kS IøìdkUbt �� ldKk YPRt�� Fk_k2Im dkUbt ��4µWm� 6Â^kUéIk�

g]kdte hxSx. 4Ygk]kÆ^ [lhKkªS 5Y°m]nbt dkUbt  hx9W gnYmD Kl]WmS ±k_ gkOoW 

Sm BgkP 5lR YPmD hxSt��]kWdkak 5lR 6S_ gKmdk2Wk VxDk YxhxISx. �

� (ȺȺ�� g2I^m� dkSkd_Rm^� 5Y°m� ^kS Yo_�� 4dfªR�� emSdpĶm�� 8ÕRah_m� 6Â^kUéIk�

g]kdte hxSx. g2I^m dkSkd_Rm^ 5Y°m]nbt  �8Uk���Yo_��4dfªR ^k2]nbt) ]kWdm KmdW��

]ka]°k SgtI WuglFªD Y^kªd_R ^k2Im hkWm hxSt. 4ek WuglFªD dkSkd_Rm^ 5Y°éIt 

du²klWD YndkªWn]kW Dł eDSkS. Â^k]nbt gn_±tIt 8Yk^ ^xKoW 4ek 5Y°éIt Yå_Rk] 

NkbSk t̂9 eDSkS. V_Rt��Kake^ d lWdªWmD_R ^k2]nbthm�Dkhm�dkSkd_Rm^�5Y°m�

g2\dSkS. ^k ]kWdDp S 5Y°m 5htS. Â^kgkOm Y^kªd_R ÿ\kd ]oÐ^k2DWkWngk_ ]kWdm 

Dp SéIt ]oÐ^]kYW D_Rt F_KtIt 4gSt.�
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�

���� ]kWdDp S� /�]kWdlWl]ªS�5Y°m��]kWdm Dp Sé]nbt  Y^kªd_RkIm 4dWSm hxSt d ]kWdm 

g]kKkIm \łW DkQSk W t̂Rk_m hkWm hxSt. ]kWdDp S Y^kªd_R�5Y°éIt YnQmaÿ]kRt 

SmW dFª D_Sk t̂SkS ����) ÿkDp lSD 5Y°m : ^kS ]kWdm Dp Sé]nbt  GPoW t̂Rk_t \ol]D2 YW��

\ol]YkS��]pUk±_R 6Â^kUéIk g]kdte hxSx. (�) _kgk^lWD 5Y°m ��^kS ldfk_m _gk^Wt 

5lR dk ô�� 4RnÖZxN�� gkF_ StaFbSm�� dk^nFbSm 6Â^kUé]nbt  8ĩdRkö^k� 5Y°éIk�

g]kdte hxSx. (�) gk]klKD 5Y°m : ^kS axDg2´^k ldÖZxN�� WulSDSk d Vkl]ªD 

]oÐ^k2Im 4dWSm�� _gk^Wt d ^nĦkS KuldD 4ľk2Ik dkY_�� [hò]Kam� 6]k_SéIm� _IWk�

6Â^kUé]nbt  8ĩdRkö^k 5Y°éIk g]kdte hxSx.�

� 8Ukh_R� �� Nk^N^klWD KhkKkWt GtSatam� Kag]kVm�� _le^kSma ItWōl[a 4RnD¤ þk2Ik 

4YGkS�� ���� gkaIt a2PW]Vma Vn_Dt �� \xYkb]Vma ^nlW^W Dk[kª6P D2 YWm]Å t̂ 

Lkatam dk ô FbSmIm UnGªNWk.�

��� 5Y°mIm�g]Ö^k�d�Yå_Rk] 

5Y°m]nbt�8ĩdRkö^k�g]Ö^k��

���� ]kWdm�KmdWkd_�Yå_Rk]3 U_dfê akEx axD WuglFªD�d�]kWdlWl]ªS 5Y°mS gkYPS 

5htS. 5Y°m DxRSmhm 4gam S_m Â^kIk Yå_Rk] akEx axDk2¸^k KmdWkd_ hxS 

4gSx. 8Ukh_RkTª Dx_xWk��>Pzg��gkTmIt _xF��[vÌ[�ÖZxN��\oD2 Y��Yo_��dkUbt ��4YGkS��

5Y°m]Å t̂ axDk2Ik ]pÂ ô hxSx Dkhm axD KE]m hxSkS Â^kIÿ]kRt 4WtDk2Wk 5Yam�
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G_m F]dkdm� akFSkS�� [ö^kI dtbtak WxD_m UtEma FF]dkdm akFSt�� 4WtDUk Dkhm 

axDk2Wk g]kKkYkgoW Dk^]It Uo_ hm Kkdt akFSt. 4ekdtbm SkRk¸^k Yå_lÖTSmS 

\kdlWD�d�ek_må_D�5_xµ^k¸^k�g]Ö^k�8ĩdSkS��

���� 5_xµ^kd_�Yå_Rk]� WuglFªD 5lR ]kWdlWl]ªS�5Y°m�]Å t̂ 4WtD axDk2Wk Â^k2Ik Kmd 

F]dkdk�akFSx��Dkhm axDk2Wk ek_må_D 6Kk hxSt Â^kI ÿ]kRt ]xOz^k g2´ t̂Wt axDk2¸^k 

]kWlgD�5_xµ^kd_�Yå_Rk]�hxSx���

� 8Ukh_RkTª ���� ]Å t̂ lh2U ]hkgkF_kS 5atÐ^k ÂgnWk]m]nbt  ��UtekSma �� akE 

�� hKk_ axDk2Ik ]pÂ ô Lkak. Knau �����]Å t̂ ]n2[7 eh_kS 4lSdpĶm]nbt U_P DxgboW 

��� LxYPz^k FkPÐ^k FtÐ^k 5lR Â^kSma _lhdkgm ]pÂ^n]nEm YPat. �

� FnK_kS]Å t̂ LkatÐ^k \oD2 Yk]Å t̂ �� akE �� hKk_ axD KE]m Lkat�� Â^kIÿ]kRt 

]hk_kÕůkSma akSo_ t̂Tma lEakPm FkdkS LkatÐ^k \oD2 Yk]Å t̂ �� hKk_ axD�KE]m�

Lkat ek_må_D UnEkYSm [_x[_I 4WtDk2Wk ]kWlgD V³Dk [gSx. Â^k]Å t̂ \kdlWD 

SWkd��lW_kek��gSS�U[kd� �ah_mYRk 5lR Â^kI ÿ]kRt ÖdS3ak ýkg DłW GtRt 4ek 

]kWlgD 5Kk_kIt ÿ]kR dkQSt. ^k]Å t̂ axDk2Wk 4gn_l±SStIm \kdWk lW]kªR hxSt.�

�

���� Y^kªd_Rkd_� Yå_Rk]� dÆ^ 4lµWgk_Em g2DNt��Yo_ 5lR IøìdkUbt  K2Fak2Ik YoRªYRt 

Wke D_SkS 5lR WuglFªD Iøk]Å t̂ 6S_ ÿDk_It ÖTk^m [Uakak Dk_Rm\oS 5htS. 

5Y°m¸^k [bkWt dÆ^Kmd ]k_at Ftat lD2 dk 4ÿÂ^±å_Â^k Â^k¸^k lWdkg 5lR 4ÆWk¸^k 

8YaÊVStS�Yå_Rk] Lkak 5ht.�
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���� 4TªDk_Rkd_� Yå_Rk]: \oD2 Yk2gk_Em WuglFªD 5Y°m�� Yo_�� dkUb� 5lR� IøìdkUb�

^k]nbt  4TªÓ^dg2ÖTtIt F2\m_ WnDgkW Lkat 5ht. D2 YÆ^k2gkOm WuglFªD 5Y°m]nbt  6]k_Sm 

5lR ]oSª ]ka]°k WĶ D_SkS 8YD_Rt - SgtI ]kWdm \k2Pda 5lR Â^k2Im 8ÂYkUW�

±]Sk� E_k[� hxSt. 5Y°mYkgoW [IkdatÐ^k axDk2Wk Zr ³N_mIt WnDgkW LkÐ^kWt��

Yk^k\oS gnldVk WĶ LkÐ^kWt��Dk ª̂±tý WĶ LkÐ^kWt lD2 dk dkhWk2Im WkgVog LkÐ^kWt 

]xOz^k ÿ]kRkS 5lTªD WnDgkW ghW D_kdt akFSt.�

���� etSmd_�Yå_Rk]: g2 n̂ĉ _kÕů g2Gk¸^k�5Y°m�KxEm]�5lR�Â^kYkgoW hxRk_m hkWm D]m 

D_Á^kIt 8Yk^ ^k ldf^kd_ma KkFlSD Yå_fUtS ]k2PatÐ^k exVkWngk_�� UnÕDkb�� Yo_��

dkUb lD2 dk ÂgnWk]mgk_´^k WuglFªD Vx³^k2]nbt  etSm ±týkIm �� % Yt±k KkÖS hkWm hxS 

5ht. 4ÆW d Dp fm g2GNWt¸^k (>Z>B) WdmW� 4Ë^kg¸^k� ÿkTl]D exVkWngk_��

ldDgWema KF ht WuglFªD 5Y°m]nbt �Dp fm ±týkIm�KdbKdb >D ISnTk«e hkWm ghW 

D_S 5htS.� ÂgnWk]m��\oD2 Y��SnZkW��4lSdpĶm��Yo_��dkUbt  6Â^k2Um]nbt etSkSma lYDk2It 

WnDgkW hxSt��Kl]WmIm 8ÂYkUDSk D]m hxSt��4WtDUk K]mW akFdPm ^xµ^�_khS�WkhmS� 

Â^k]nbt  etSmd_ 4da2[oW 4gRkö^k2It [t_xKFk_mak gk]x_t Kk9W ]xOz^k ÿ]kRkd_ 

5lTªD WnDgkW hxSt.�>Dk 4Ë^kgkWngk_ UnÕDkbk¸^k DkbkS 5lTªD ÿ\kdk2YuDì ���

N³Dt  ÿ\kd etSm ±týkd_ hxSx. Â^kI ÿ]kRt etSm ±týkSma �� N³Dt  WnDgkW ht lYDk2It 

hxSt.�

���� gk]klKD�Yå_Rk]�� 5Y°múÖSk2Wk ldldV gk]klKD Yå_Rk]k2Wk hm gk]x_t Kkdt akFSt. 

Â^kIm Dkhm 8Ukh_Rt YnQmaÿ]kRt �

�� � KkSm^ 5lR gk]klKD \tU\kd: 5Y°mW2S_ 5Y°múÖSk2Wk KkSm^ 5lR 

gk]klKD \kdkIm g]Ö^k lW]kªR hxSt. �

���� gk]klKD [k2lVaDìIm�g]Ö^k: 5Y°m]VoW ]kFt _klhatÐ^k axDk2Wk [k2lVaDìIt 

g]Ö^k lW]kªR hx9 akFÐ^k 5htS. 5Y°m]nbt  ^k axDk2Im l]ý�� etKk_m��

Dk]k¸^k� lODkRIm� l]ý�� ekat^ l]ý 5lR 5Įtķ ^k2Ik ]pÂ ô LkÐ^kWt 

5Y°múÖSk2Wk gk]klKD [k2lVaDìIm g]Ö^k lW]kªR hxSt. �

���� KkS� 5lR KkSm^ 4PTbt : ]kWd lWl]ªS 5Y°m ]VoW KkS 5lR gk]klKD 

4PTbt  lW]kªR hxSkS. º^k]Å t̂ KkSm^ U2Fam UtEma GPdoW 5RÐ^k KkSkS��

Â^k]nbt  hxRkö^k U2Fam]Å t̂ 4WtD axD [tG_ hxS 4gSkS d DxNz^dVm ŁY^k2Im 

]ka]°k KboW EkD hxSt. �
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���� ]lhak2d_�ldY_mS�gk]klKD�Yå_Rk]��]kWd�lWl]ªS�5Y°m�8Ukh_RkTª�WkF_m�U2Ft��

^nĦ�lD2 dk�aQk7�^k]Å t̂�]lhak2d_�ldY_mS�gk]klKD�Yå_Rk]�hxSx.��

���� gk]klKD� Dn D]ª�� 5Y°mW2S_� gk]klKD� Dn D]kªS� dkQ� hxSt�� ^k]Å t̂� Ixö^k��

>EkīkIk� EoW� D_Rt� ^k� UtEma� GNWk� GPSkS.�5Y°m� úÖSk2d_�5lTªD� g2DN�

BQdat� lD� ]F� St� 4WulSD� ÌhRKtI� Ixö^k]kö^k�� EoW�� U_xPt�� 6Â^kUm� Dn D]ª�

D_Á^kg�S^k_�hxSkS��

���� ldDkgkd_�Yå_Rk]��5Y°é]Å t̂�ldDkgkd_�ldWkeDk_m�Yå_Rk]�hxSx.�4WtD�Dn Nn 2[t�G_t�

F]kdSkS�lÿ^�Ó^ĉì��g]nUk^�Ó^dgk^��8YKmldDk�5lR�WxDö�̂ k�5lR�gtdk�F]kdSkS��

]nat� 5lR� ]nam� ekbk� F]kdSkS.� ldetfS3� ]naéWk� adD_� aµWkIm� KxE]m� YÂD_kdm�

akFSt.�5Y°m�ht�Ukå_þz^�D]m�D_Á^k¸^k�ÿ^ÂWkd_�ldY_mS�Yå_Rk]�D_SkS.��

�����5Y°m�Ó^dÖTkYW�5lR�[Ikd�Vx_Rt�

������5Y°m�Ó^dÖTkYW�ÌhRKt�Dk^"�

WuglFªD�5Y°m��]kWd�g2gkVW�� _kÕům^�g2Y°m�5lR�4TªÓ^dÖTk�g2[2lVS�DxRSmhm�5Y°m�

5Ð^kW2S_�4Tdk�5Y°m� t̂9�W t̂�ÌhRoW�Dt atam�Dk ª̂dkhm�ÌhRKt�5Y°m�Ó^dÖTkYW.�5Y°m�

ahkW�4gx� d� ]xOm�4ÐYDkamW�4gx� d� UmGªDkamW� Â^kd_� ]kS�D_Rt� ]hßdkIt�4gSt�5lR�

Â^kgkOm�5Y°m�Ó^dÖTkYW�ÿ\kdm�5lR�Yå_Rk]Dk_D�4gRt�F_KtIt�5ht.�axDgh\kF�5lR�

5Y°m�Ó^dÖTkYW�^k2It�WkSt�Zk_�KdbIt�5ht.��

5Y°m�NkbRt��5Y°éWk�SŌP�UtÁ^kgkOm�^xKWk�S^k_�D_Rt�d�Â^kgkOm�±]Sk�l]bdRt�ÌhRKt�

5Y°m� Ó^dÖTkYW�hx^��5Y°m� Ó^dÖTkYWkS�Vx_RkÂ]D� lWRª^�5lR�Dk^kªÂ]D�8Yø]kIk�

5Y°m¸^k�ldldV�NÈÈ^k2Ik�ÌhRKt�5Y°mYodª�Ó^dÖTkYW��5Y°mDkamW�Ó^dÖTkYW�d�5Y°m�

W2S_It�Ó^dÖTkYW�^k2Ik�g]kdte�hxSx.�5Y°m�Ó^dÖTkYWkIk�]hÂdkIk�8ĥte�lD2 dk�Å t̂^�ÌhRKt�

4Ytl±S� hkRm� NkbRt� lD2 dk�D]mS�D]m�D_Á^kIk� ÿ^ÂW�D_Rt.�5Y°m¸^k� lODkRm� adD_kS�

adD_� ^xµ^� Sm� ]US� D_Rt� 5lR� Dk ª̂±]YRt� Yå_lÖTSmS� gnVk_Rk� D_Rt� lD2 dk� 5Nx³^kS�

5RRt.�

������\k_SkSma�5Y°m�Ó^dÖTkYWkIm�8Âøk2Sm�

\k_SkSma� 5Y°m� Ó^dÖTkYWkIk� lø^kDakY-5Vkå_S� ÿlSlø^kema� 5_kEPz^kYkgoW� St�

glø^�g2ÖTkFS�5_kEPk� hxÁ^kY «̂S� ldDkg�Lkak�5ht.� SgtI� >Da� ldīkekEk� ldIk_±tý�

lD2 dk� Dk ª̂±týkYkgoW� St� >DklVD-\kFVk_Dk2¸^k� 5_kEPz^kY «̂S� 5lR� ]US-5Vkå_S�

ŀĶmDxWkDPoW�KxEm]�D]m�D_Á^kgkOm�[hò-5^k]m�glø^��g]ú�ŀlĶDxWk�Y «̂S�[UaS�Ftak�

5ht.� 5Y°m� Ó^dÖTkYWkgkOm� g2ÖTkÂ]D� 5_kEPz^kIm� gnŁdkS� lāNmeDkamW� ������

�����������5lR������¸^k�UnÕDkb�5lR������Ik�l[hk_-WtYkbIk�\oD2 Y�^kgk_´^k�

5Y°é¸^k�]klaDt W2S_Ik�DkakdVmS�5QboW� t̂St.�
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������lāNme�ÿekgW�5lR�ÖdkS2Þ^x°_�DkbkS�5Y°m�Ó^dÖTkYW�

lāNme ÿekgWk¸^k DkbkS 5YÂDkamW Yå_lÖTSmgkOm ]US ld\kFk2Im ÖTkYWk Dt am Ftam. 

4gk ÿlSlø^kema ŀlĶDxW 4gatak lø^kDakY-5Vkå_S 5_kEPk Dt db 5Y°mW2S_¸^k 

Yå_lÖTSm ]Å t̂I Dk ª̂_S hxSk.� ht Vx_R (Un3E-YmPk-dtUWtIt) e]W D_Rk_t hxSt 5lR Dk ª̂ 

ÿRkamgkOm 5lR 4ÆW ÿk_2\ D_Rt Ļk Dk]k2]Å t̂ ]USIm 5ERm D_Á^kIkhm g]kdte hxSk. �

ÖdkS2Þ^x°_ DkbkW2S_ 5Y°m Ó^dÖTklYS D_Á^kIt Dk ª̂ _kº^kSma ]US-5^nĉ ^k2¸^kDPt 

gxYdÁ^kS 5at. ^k2It Dk ª̂ D¤ þm^ ]US-5^nĉk2¸^k ]kFªUeªWkEkam hxSt . ÿ\kldS� \kFkS�

gk]úm 5lR Yuek2Im ]US Yn_dRt 6SDt I Â^k2It Dk ª̂ ]^kªlUS Otdat hxSt. ÿÂ t̂D Y2IdklfªD 

^xKWt42SFªS Yo_ 5Y°éWk �YkN[2Vk_t ±tý ldDkg 5lR Yo_ lW 2̂ýR  5Ute 4gt g2[xlVS Dt at 

5ht. ^k NÈÈ^kY «̂S 5Y°m Ó^dÖTkYWkIm� _IWk� lø^kDakY� 5Vkå_S� ]US ld\kFk2SFªS 

Dk ª̂_S hxSm.� akSo_ \oD2 Y (����)�� ]kaYk \nÖEaW (����) Bå_gk gnY_ IøìdkUb 

(����) 5lR \nK \oD2 Y (����) gk_´^k 5Y°é¸^k ]klaDt W2S_ Dp fm ]2ýka^ glId 

42SFªS��glId Kt. gm. Y2S ^k2¸^k 4Å^±StEkam >D 8¸I eĉìekam�gl]Sm�ÖTkYW�D_Á^kS�

5am Km 5Y°éDPt YkhÁ^kIk >D� YĦSem_�� gdªg]kdteD 5lR _tEk2DWkgkOm gdk«FmR 

ŀlĶDxW lW]kªR D_ta.� 5Y°m lWdk_R D_Á^kgkOm Ó^ĉìak 5lTªD ]USmĬk_t lUakgk 

UtÁ^k¸^k g]ú ŀlĶDxWkSoW Ó^dÖTkYW Vx_RkS [Ua D_Á^kS 5at. Dr l[WtN glIdka^kSma 

4lVgoIWk ø]k2D PmBgm.gmPm ���/���� Sk_mE ��/��/���� ¸^k 42SFªS ���� 

]Å t̂ 5Y°m Ó^dÖTkYW ld\kF Fph ]2ýka^k¸^k 42SFªS haldÁ^kS 5ak 5lR 5Y°m 

Ó^dÖTkYWkIm ®tRm[Ħ _IWk \k_SkS ldDlgS Lkam.�Y_2Sn ���� gkam 5atÐ^k ÂgnWk]m]nbt  

5Y°m Ó^dÖTkYW Dk^Uk [WdÁ^kIm lWDP DboW InDam. 5Y°m Ó^dÖTkYW Dk^Uk ���� 

hk g2gUtS �� lPg¤[_ ���� _xKm Ykå_S Lkak. ���� gkam 5atÐ^k Dx_xWk gkTm¸^k 

Ykĵª\o]md_ ]hk_kÕůkgh UtekSma 4WtD _kº^k2S hk Dk^Uk akFo D_Á^kS 5ak.�

������5Y°mak�gk]x_t�KkÁ^kgkOm�Ekama�Dkhm�Vx_Rk2Ik�/�^xKWk2Ik�g]kdte�hxSx:��

4��� ÿlS[2V�/�lWdk_R�(ȧɃȶɇȶȿɅȺɀȿ���

[��� hkWmIm�SmĄSk�D]m�D_Rt��ȤȺɅȺȸȲɅȺɀȿ���

D��� 5Y°m�Yodª�S^k_m�(țȺɄȲɄɅȶɃɄ�ȧɃȶɁȲɃȶȵȿȶɄɄ���

P��� ÿlSlø^k��ȩȶɄɁɀȿɄȶ���

6��� YnW3ÿkĮm�/�Yodª�Yå_lÖTSm�4dÖTk��ȩȶȴɀɇȶɃɊ��
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4� � ÿlS[2V / lWdk_R (ȧɃȶɇȶȿɅȺɀȿ����5Y°m 5Ð^kg Sm Tk2[dÁ^kgkOm D_kdt akFRk_t 

gdª 8Yø] lD2 dk ÿ^ÂW D_Rt lD2 dk hkWm D]m D_Á^kIk ÿ^ÂW D_Rt. 5Y°m 

Tk2[dÁ^kgkOm lD2 dk ÿlS[2lVS D_Á^kgkOm g]kKk¸^k gdª T_kSma axDk2Wm >Dý 5at 

YklhKt. g_Dk_��Öd 2̂gtdm g2ÖTk 5lR 6S_ g2ÖTk ^k2Wmhm ÿ^ÂW Dt at YklhKtS. �

���� _kº^ 5Y°m Ó^dÖTkYW Dp Sm ^xKWk : 5Y°mIt Dk ª̂ D_Rk_t gdª ld\kF��

>KÆgmK��]hk_kÕů�ekgW�d Öd 2̂gtdm g2ÖTk ^k gdk«Wm l]boW 5Y°m Ó^dÖTkYW 

Dp Sm ^xKWk S^k_ Dt am 5ht. hm ^xKWk g2ÖTkÂ]D S_SnUmIk Yn_dOk D_St��ldldV�

g2ÖTk2¸^k \ol]Dk 5lR K[k[Ukö^k O_ldSt��5Y°m Ó^dÖTkYW 5lR Â^k2¸^k 

8Yø]kIm Ó^kĮm ^k]Å t̂ ]Å^ÖTkIt Dk ª̂ D_St. _kº^ 5Y°m Ó^dÖTkYW Dp Sm 

^xKWt¸^k lW 2̂ýRkEkam ÿÂ t̂D lKÐĻk¸^k g2GNWk2It Dk] IkaSt. Y_2Sn F_K 

YPÐ^kg >Dk lKÐĻkSma g2GNWk Ungö^k lKÐĻkSgnĦk ]US D_ta 4ek ÿDk_It 

5Ute Â^k2Wk lUatat 4gSkS. �

���� Vx³^kIt 7ek_t d goIWk UtRt :�5Y°mIm�Ikhòa�K_�5Vm�akFam�S_�Â^k[k[S�

axDk2Wk dtbmI gkdV D_Rt�� Â^k]nbt hxRk_m hkWm D]m D_Rt e³^ hxSt, Â^k2¸^k 

g2Y°mIm�� Yå_dk_kSma axDk2¸^k gn_l±SStIm DkbKm 5lR Â^k2Wk gn_l±S 

lODkRm haldSk e³^ hxSt.� du²klWD ÿFSm��4dDkekSma 8Yúh ^k]nbt  5Sk 

ÂgnWk]m�� dkUbt ��4lSdpĶm ^kldf^m 5Vm 42UkK GtSk t̂Sx. Â^kgkOm _kÕům^ d 

52S__kÕům^ YkSbmd_ma du²klWD g2ÖTk2Im ]US GtSk t̂St.�

� � gkdVlF_mIt d Vx³^kIt 7ek_t UtRk_m 2̂ýRk g±] 4gam YklhKt. 8Ukh_RkTª 

CīxlFD 4YGkS LkÐ^kg ]xO]xOz^kWt \ŌFt dkKldRt��5F�akFÐ^kg�Vx³^kIm�

G2Nk dkKldRt�� Yo_ IøìdkUb d ÂgnWk]m gk_´^k 5Y°é¸^k goIWk 

5DkedkRmd_ d Uo_UeªWd_ lUÐ^k YklhKtS.�

���� 5Y°m� Ó^dÖTkYWkIm� le±R�d�ÿle±R� g]kKkSma gdªI GNDk2Wk 5Y°m 

Ó^dÖTkYWkIt le±R UtRt F_KtIt 5ht��eu±lRD g2ÖTk��ÿle±R UtRkö^k g2ÖTk��

D2 YÆ^k d 4ekgDì^ g2ÖTk ^k2Wm YnQkDk_ Gt9W 5Y°m Ó^dÖTkYW�ÿle±R�d�

KkFpSm Dk ª̂ø] 5^xlKS DłW KWStak gkdV Dt am YklhKt. ht le±R UtÁ^kgkOm 

ÖdS2ý 2̂ýRk lW]kªR D_kdm akFta. axDk2Wkhm le±R >DUkI Ut9W IkaRk_ Wkhm 

S_ dk_2dk_ Â^kIm 8KbRm ¶^kdm akFta.�
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[��� hkWmIm�SmĄSk�D]m�D_Rt��ȤȺɅȺȸȲɅȺɀȿ����5Y°m ÿlS[2V D_Rt lD2 dk 5Y°m 5Ð^kg 

Â^k]Å t̂ hxRk_m KmldS d ld°hkWm D]m D_Rt. TxP³^kS 5Y°mIm SmĄSk D]m D_Rt. 

5YÂDkamW g2DN úÖSk2Wk lUakgk UtRt��Â^k2¸^k Un3Ek]Å t̂ Sb]bmWt gh\kFm hxRt ^k 

ghK e³^ [k[m 5YR Dt Ð^k S_ Â^k2Ik g2SkY 5Yx5Y D]m hxSx. 5Y°mIm F2\m_Sk 

D]m D_Rt hm 6S_ 4dÖTtYt±k dtFbm 4dÖTk 5ht. Dk_R ^k]Å t̂ VxDk D]m D_Á^kgkOm 

lD2 dk SmĄSk D]m D_Á^kgkOm UmGªDkamW 8Yk^ ^xKWk Dt am KkSt. 5Y°m t̂9W 

FtÐ^kW2S_ Â^kd_ Dk^ D_Sk t̂7a ^kIk ldIk_ ^k Ó ôh_IWtS Dt ak KkSx. VxDk 

ldĴtfRkgkOm ]klhSm Fxbk D_kdm akFSt ]klhSmIt ldĴtfR DłW Vx³^kIm SmĄSk D]m 

D_Á^kgkOm 8Yø] O_ldSk t̂SkS. 8Yk^ ^xKWk Ó^lĉFS YkSbmd_ lD2 dk ekgDì^ 

YkSbmd_ Dt Ð^k KkSkS. 

D��� 5Y°m� Yodª� S^k_m� (țȺɄȲɄɅȶɃɄ� ȧɃȶɁȲɃȶȵȿȶɄɄ�� ��5Y°m Yodª S^k_m 4dÖTt]Å t̂ 

5Y°m�Im Yå_lÖTSm hkSkbÁ^kgkOm Dp Sm ^xKWk S^k_ 4gSkS. 5Y°mIm YodªS^k_m 

D_Rt ÌhRKtI 5Y°mYkgoW hxRkö^k hWm lD2 dk Vx³^k2It ÿ]kR D]m D_Rt 5lR Â^kgkOm 

ÿlSgkU d Â^kIt YnWdªgW ]hßdkIt 4gSt. 5Y°mIm YodªS^k_m ÌhRKt 8Yk^^xKWk D_Rt��

dtbtS gnldVk Yn_ldRt��Dk ª̂±]YRt axDk2Im 5Y°m¸^k g2DNk ]VoW gnNDk D_Rt��5Y°m�

lWdk_R 2̂ýRk ÖTkYW D_Rt��SkÂDkb Dp Sm 5_kEPk S^k_ D_Rt��ÿÂ^± 5Y°mIt dtbm 

]US D_Á^kgkOm ldleĶ FNk2Wk ÿlel±S D_Rt��Öd 2̂gtdm g2GNWk lD2 dk Öd 2̂gtdD ^k2It 

UtEma FN S^k_ DłW OtdRt��Yn_dOk D_kd^kg akFRkö^k dÖSo2Ik gkOk 5lR 5dÔ^D 

lWVmIm S_SoU 6Â^kUéIkhm g]kdte 5Y°m YodªS^k_m ]Å t̂ hxSx.�

P��� ÿlSlø^k��ȩȶɄɁɀȿɄȶ���WuglFªD 5Y°m]nbt  ÿ\kldS LkatÐ^k 5Y°múÖSk2Wk SÂDkb 

]US l]bkdm hm ]kZD 4Yt±k gdk«Im 4gSt. KWKmdWkIm gn_l±StSk�YkhRt��lYPmSk2¸^k 

5_xµ^ldf^D g]Ö^k2It lW_kD_R D_Rt��KE]éWk SkÂDkb duīDì^ ]US l]bta ^kDPt 

ÿk]ń ^kWt a± UtRt�� Â^kI ÿ]kRt 5YUúÖS YmlPS axDk2It ]WxVu ª̂ EIRk_ Wkhm ^kIm 

DkbKm GtRt�6Â^kUm 4Â 2̂S lWDPm¸^k F_Kk 5YUzúÖS axDk2¸^k ÿlSlø^k2SoW 5YRkg 

g]KSkS. SÂY_ dkhSoD Ó^dÖTk��SkÂYn_St lWdkö^kIm gx^��5YUzúÖS axDk2Wk \xKW 

Ó^dÖTk 8YaÊV DłW UtRt ^k[ĥaIm DkbKm ¶^kdm akFSt. 5SkY «̂S YklhatÐ^k gdª 

8Ukh_Rk2]Å t̂ 4gt a±kS t̂7a WuglFªD lD2 dk ]kWd lWl]ªS DxRÂ^khm 5Y°m]Å t̂ 

g]Ö^k2It lW_kD_R D_Á^kgkOm 4ÿekgDì^ g2GNWk 5lR Öd 2̂ÿtå_S 4gatat 

Öd^]gtdD ÿDfkªWt g_gkdoW YnQt t̂SkS.�
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6� � YnW3ÿkĮm / Yodª Yå_lÖTSm 4dÖTk (ȩȶȴɀɇȶɃɊ���WuglFªD 5Y°m]nbt  lW]kªR Lkatam 

Yå_lÖTSm lW 2̂ýRkEkam 5RÐ^kd_ 5YUzúÖS axD Â^k2¸^k ]ob Yå_lÖTSmDPt Â^k2¸^k 

YodªdS 5^nÕ^kDPt dbSkS. St 5Yat YodêIt Dk] Ó^dgk^ YnÆhk >DUk WldW Kx]kWt gnł 

D_SkS��^k ÿlø t̂]Å t̂ lDSm 4dVm akFta ht W³Dì gk2FSk t̂S Wkhm. ]ký Â^k2Wk YodªdS 

Ó^dgk^k2Ik YnWªak\ l]bkdk ^kgkOm UmGª ]nUSm¸^k lW^xKWkIk 4da2[ D_kdk akFSx. 

gdªgkVk_R 4Tdk YodêYt±khm Ik2FÐ^k Yå_lÖTSm�� Ik2FÐ^k gtdk gnldVk lW]kªR DłW 

UtÁ^kd_ ^k UmGªDkamW ^xKWtIt ^e 4da2[oW 4gSt. Â^k2¸^k Yodª Yå_lÖTSmIm YnWlWªl]ªSm 

D_Rt��Â^k2¸^kem lhSFnK D_Rt��Â^k2¸^k 4PIRm g]KkdoW GtRt��Â^k2Im 5lTªD Yå_lÖTSm 

gnVk_Á^kgkOm ÿ^ÂW D_Rt 6Â^kUm ]kZD 4Yt±k 4YGkSúÖSk2¸^k 4gSkS.�

��� 5Y°mg gk]x_t KkÁ^k¸^k _RWmSm�

���� ÿ\kdm 5lR Dk ª̂±] ÿekgW 5lR g_Dk_��axD 5lR Öd 2̂gtdm g2ÖTk ^k gdk«Wm 

lUatam dIW[ĦSk.�

���� dÖSo2¸^k 5lR gtdk S_SoUmĬk_t YmlPS Ó^ĉéd_ 8YIk_ D_Rt 5lR ldetfS3 Â^k2Im 

ghkWn\oSm YodªD DkbKm GtRt.�

���� 5dÔ^D gtdk2Im ÌhRKt g2ÿtfR�� YkRmYn_dOk 5lR dmK Yn_dOk ^kIm YnW3KxPRm 

adD_kS adD_ D_Rt.�

���� axDk2Wk ^xµ^ ]klhSm 5lR gÐak UtRt.�

���� gkdªKlWD ]Wx[a 5lR ÿt_Rk Dk^] OtdRt.�

���� YmlPS 5lR Â^k2It WkStdk7D ^k2It g]nYUteW D_Rt.�

���� UmGªDkamW YnWdªgWkgkOm 8Yk^ ^xKWk D_Rt.�

���� 5dÔ^D dÖSo ¸^k ^kU^k DłW Â^kIt Ó^dÖTkYW D_Rt. �

���� lW^l]S 42S_kWt Yå_lÖTSmIt lW_m±R D_Rt.�

��� � DSªÓ t̂ 5lR K[k[Ukö^k2It ÖYĶYRt dkNY D_Rt�� KtRt DłW 4ÖYĶSk 5lR W³Da 

NkbSk t̂7a�

����� ]kWdkgkOm 5lR ÿkÁ^k2gkOm 5®^ÖTkWk2Im S_SoU D_Rt.�

����� g]kKkIk�axD DÐ^kRkS gh\kF dkQldÁ^kgkOm ÿ^ÂW D_Rt.�
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�����gk_k2e�

5Y°m Ó^dÖTkYW hm _kº^ g_Dk_Im ÿ]nE K[k[Uk_m 5ht. \k_S g_Dk_ Â^k2¸^k ÿ^ÂWk2Wk 

Yo_D 5ht��5Y°m¸^k dtbm 5lTªD 5lR dkhSoD / UbRdbRkIm gnldVk Yn_doW��5Y°mIm�

SmĄSk�D]m�D_Á^kgkOm�ÿ^ÂW�D_SkS��5Y°m�Ó^dÖTkYW�D_SkWk��gk]kÆ^S��FŌVb�5lR�

g2DNt ht g_Dk_m d Fu_g_Dk_m / g2ÖTk¸^k ghDk^kª¸^k 4\kdk]nbt  5lR U_Ì^kW¸^k g2dkUk]nbt  

lW]kªR hxS 4gSkS. U_Ì^kW ÿekgW 5lR WkF_m g]kKkSma ldldV ±tý ^kSma Undt 

KnbdÁ^kIt ÿ^ÂW D_Rt 5dÔ^D 5ht. 5Y°m _xEÁ^kgkOm Vx_R 5lR gºKSk 8Yk^�4gRt 

5dÔ^D 5ht. SgtI 5Y°m Yå_lÖTSmIk ÿ\kdmYRt gk]Wk D_Á^kgkOm g_Dk_t�� g]nUk^ 

5lR Ó^ĉì KaU ÿlSgkU Ut9 eDSkS. \ldÕ^kSma 5Y°mIt ÿ]kR D]m D_Á^kgkOm 5lR 

4gn_l±S Yå_lÖTSé]Å t̂ GN 5RÁ^kgkOm 8Yk^^xKWk D_Rt 4dÔ^ 5ht.�

�����ÖdkÅ^k^�

Ekam�lUatÐ^k�Y^kª^k2]Vma�gdkªS�^xµ^�8°_�lWdPk���

���� ((((((((((((�]kWdlWl]ªS 5Y°mIt 8Ukh_R 5ht. �

� �dkUb��U2Fam��Yo_��d_ma gdª��

���� 5Y°mIk�Yå_Rk]�(((((((((((((�d_�hxSx��

� �]kWdm�KmdW��Y^kªd_R��4TªÓ^dÖTk��d_ma gdª��

���� (((((((((�ht 5Y°m Ó^dÖTklYS 5lR ÿlS[2lVS D_Á^kIt Vx_R Wkhm. �

� (Unaª±��S^k_m��ÿlSgkU��ÿlS[2V��

Ekama�ldVkWt�E_m�5htS�Dì�InDìIm�5htS�St�gk2Fk��

���� 5Y°m Dt db lWgFkªWtI lW]kªR hx9 eDSt.�

���� axDk2Wk ]klhSm 5lR gÐat��ht 5Y°mak gk]x_t KkÁ^k¸^k _RWmSm YuDì >D 5ht.�

���� Dt db WuglFªD 5Y°mIk etSmd_ ldY_mS Yå_Rk] hx9 eDSx.�

�

�

�
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KxPm Knbdk�

� FN�4�[  FN�[�

�� ÂgnWk]m � 4�� 5Y°mIk�5_xµ^kd_�Yå_Rk]�

�� ek_må_D�5GkS � [� 5Y°mIk�ldDkgkd_�Yå_Rk]�

�� YnW3ÿkĮm � D�� ]kWdlWl]ªS 5Y°m�

�� G_kIt WnDgkW  P� WuglFªD 5Y°m�

�  6 5Y°m ÿlS[2V D_Á^kgkOmIt Vx_R�

�

Ekama ÿĳk2Im gldÖS_ 8°_t lahk. �

�) � 5Y°m ÌhRKt Dk^"�5Y°mIm g]Ö^k d Â^kIt Yå_Rk] Dk^ 5htS. �

���� 5Y°m Ó^dÖTkYW 5lR ÿlS[2V D_Á^kgkOm dkY_Ð^k KkRkö^k ldldV _RWmSm 

g]KkdoW gk2Fk �

���� �5Y°mak gk]x_t KkÁ^kIm _RWmSm �d_�>D�NmY�lahk��

ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�ٟ�

�
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���������
Ó^dgk^k¸^k�ÿk_2\��ÖNkNª-4Y��lWl]ªSmSma�_RWmSm�5lR�

]tD�6W�62lP^k�^xKWk�
ÿD_R�g2_IWk��

��� 8lĥĶ 

��� Yå_I^  

��� Ó^dgk^k¸^k ÿk_2\ (ÖNkNª-4Y�� 

��� ]tD 6W 62lP^k  

��� CīxlFD 5Kk_YRkd_ ]kS D_Á^kgkOm ]tD 6W 62lP^k ^xKWtIt ^xFUkW 

��� gk_k2e 

��� ÖdkÅ^k^ 

�����8lĥĶ�

��� Ó^dgk^k¸^k ÿk_2\ ÿlø t̂It dRªW D_Rt. 

���� Ó^dgk^kIk ÿk_2\ D_SkWkIm 5ÓhkWt gk2FRt� 

���� ]tD 6W 62lP^k ^xKWt¸^k ]kÅ^]kSoW _kÕům^ 8ÂYkUW dkQmIm g2\kdWk 5lR g_Dk_¸^k 

YnQkDk_k2d_ IIkª D_Rt�  

���� CīxlFD 5Kk_YRkd_ ]kS D_Á^kgkOm ]tD 6W 62lP^k ^xKWtIt ^xFUkW KkRoW GtRt�  

�����Yå_I^ �

>D ÖNkNª4Y ÌhRKt >D WdmW gnŁ Lkatam D2 YWm 5ht º^kIm ÖTkYWk >Dk Ó^ĉìWt lD2 dk 

4WtDk2Wm Dt am 5ht� 8īxKDk2Wm >D 4lĬSm^ 8ÂYkUW lD2 dk gtdk ldDlgS Dt am 5ht Dì Km 

[kKk_kS�5Ram�Kk7a�� Ó^dgk^kIk ÿk_2\ (ÖNkNª4Y�, Â^k¸^k ÖdłYkWngk_ g2ÖTkYD lD2 dk 
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Â^k2¸^k l]ýk2DPoW 5lR Dn Nn 2[kDPoW 4ÐY _D]tIk ÿk_2l\D lWVm 8\kłW Dt ak 4gÐ^kIt 

5QbSt. 

]tD 6W 62lP^k hk \k_S g_Dk_Ik ÿ]nE _kÕům^ Dk ª̂ø] 5ht Dì º^kĬk_t Fn2SdRoDìIm�gx^ 

Dt atam 4goW WkldÆ^, DyeÐ^� ldDkg, [ylĦD g2Y°mIt g2_±R D_Á^kgkOm 5lR UtekS 

8ÂYkUWkgkOm¸^k gdōÂDp Ķ Yk^k\oS gnldVk S^k_ Dt Ð^k KkRk_ 5htS. 

^k YkOk]Å t̂ Ó^dgk^ ÿk_2\ (ÖNkNª 4Y) 5lR ]tD 6W 62lP^kIm \k_S g_Dk_¸^k YnQkDk_kWt 

SŁR� 8īxKDk2Wk Ó^dgk^ _RWmSm S^k_ D_Á^kg Dem ]US hxS 5ht ^k ldf^m IIkª 

D_Á^kS 5am 5ht. 

�����Ó^dgk^�ÿk_2\�(ÖNkNª�4Y)�

������g2DÐYWk���

Ó^dgk^�ÿk_2\�(ÖNkNª4Y)�ÌhRKt�Wt]Dt �Dk^"�

ahkWghkW 8īxFV2Ut 5YÐ^kDPt ^kYodêhm gnł Lkat, Ikadat Ftat. YR�5K�SŁRk7ak \n_b 

YPam 5ht Sm ÖNkNª4Y g2DÐYWtIm. E_2 S_ ÖNkNª4Y [ĥa [tgn]k_ 5DfªR lW]kªR Lkat 5ht. 

hk Ó^dgk^ ÿk_2\ (ÖNkNª4Y) ÌhRKt Dk^ ht g]KkdoW Gt9. 

>Dk ahkWek F_KtSoW, ^nĉìSoW >Ekīk 8īxFkIm gnŁdkS Lkam. Sx 8īxF gnŁdkSmak EoY 

ahkW�hxSk�YR�Â^kS�WkdmÆ^ hxSt, Ó^dgk^dkQmak dkd hxSk. 5K¸^k \kftS gk2Fk^I2 Lka2 S_ 

Â^k2Wm ÖNkNª4Y 8īxF gnł Dt ak hxSk. 8Ukh_RkTª FphxY^xFm dÖSo2¸^k ±týkSma 4]tå_Dt Sma 

5GkPmIm� 8īxlKDk Kv^ ]1FrWx ^k2Wm ‘l]_rDa ]vY’ ^k� WkdkWt G_¸^k Z_emIm Öd¸JSk 

D_Á^kI2 2̂ý exVa2 5lR St ]xO^k ÿ]kRkS axDlÿ^ Lka2. ‘Éax_tg2N Éam Dva_’¸^k�

lWl]ªSmgkOm hm�Â^k�BbEÐ^k�KkSkS� 

ÖNkNª4Y (8ī]k_2\) ^k eÊUkWt FtÐ^k UeD\_kS ldetfS: SŁRk7ak \n_b GkSam. 5KGPmak 

‘]ak ÖNkNª4Y gnł D_k^I2^’ 4g2 ÌhRRkö^k2Im g2´^k�dkQo  akFam 5ht. StÓhk ÖNkNª4Y ÌhRKt 

Wt]D2  Dk^, Â^kI2 dkQS2 5DfªR Dk 5ht, Â^kak 5K 6SD2  ]hßd Dk lUa2 KkS 5ht, ^kIk�

ldIk_ D_R2 F_KtI2 5ht. 

�)  dt[ÖN_ Dxekÿ]kRt ÖNkNª4Y ÌhRKt ‘the action or process to get something in 

motion’ 4TkªSz >D�O_kdmD FSm t̂Á^kgkOm Dt atam Dp Sm dk ÿlø^k hx^.  
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�)  “8īxFk¸^k lD2 dk 8īxKDk¸^k 5^nÕ^kSma ÿk_2l\D 4dÖTk lKIk ÿdkg DÐYWtDPoW 

8īxFg2_IWk, g2aµW 4TªÓ^dhk_k2Y «̂S hxSx”.  

�)  ÿlgĦ 8ī]Fnł ÖNmÓh Êa1D ^k2¸^k ]St ÖNkNª4Y ÌhRKt (\ldÕ^DkamW��WÉ^kIk�ldIk_�

DłW gnł Dt atam 42eDkamW (h2Fk]m / 4ÖTk^m� 8īxFg2_IWk hx^� 

��� Ó^dhk_k¸^k�gx^mgkOm� ‘WrgDv]’ g2GNWtWt >D Ó^k´^k ÿÖSkldS Dt am lKIk ‘ÖNkNª4Y 

62lP^k’¸^k Dp lS 5_kEP�kS g]kdte Dt ak. Â^kWngk_ FtÐ^k YkI dfk«¸^k DkakdVmS�

\k_SkS WŌURm LkatÐ^k 5lR ÿk_2l\D dfk«S �� DxNéYt±k KkÖS Dk_\k_ WgatÐ^k 

8īxFkak ÖNkNª4Y ÌhNa2 Kkd2. 

Ó^dgk^ ÿk_2\ (ÖNkNª 4Y� ÌhRKt Â^k¸^k YlhÐ^k NÈÈ^kS Dk ª̂_S 4gatÐ^k D2 YWm / 

Ó^dgk^kak golIS D_St. Ó^dgk^ ÿk_2\ (ÖNkNª 4Y�� >D lD2 dk 4lVD�8īxKDk2Wm ÖTklYS 

Dt atam 4gSt º^k2Wk 4gk ldĵkg 5ht Dì >EkUt 8ÂYkUW lD2 dk gtdk ldDlgS D_k^Im lD 

º^kgkOm \_Yo_ ]kFRm 5ht. ^k D2 YÆ^k gk]kÆ^S: KkÖS EIkªgh 5lR ]^kª lUS ]hgoa 

ÌhRoWI ÿk_2\ D_SkS St ldldV ÿDk_It \k2Pda exVSkS º^kIk�ąxS�8ī] \k2PdaUk_� hk�

4gSx�� 

8Ukh_R�- Bak Dr [, Lx]kNx, YtNm>], Āt e Nn hx] 6Â^kUm \k_Sm^ WdmW Ó^dgk^ (ÖNkNª 4Èg� 

5htS. 

ÖNkNª4Y ÌhRKt Wt]Dt  Dk^? ^k atEkS B2Dk_ lY2Ybt ^k2Wm Wt]³^k Dn OÐ^k 8īxFkak ÖNkNª4Y 

ÌhRk^I2 ht gnĤk g]KR2 5dÔ^D 5ht. ^kd_ EoY Ik2Fat ]kl]ªD ldĴtfR Dt atat 5ht. St 

lalhSkS. 

[ö^kIUk ÖNkNª4Y ÌhRKt Zĉ >EkUk ahkW 8īxF 4em Fu_g]KoS hxSt. ]ký Â^kSma Z_D 

g]KoW GtRt 5dÔ^D 5ht. Dn OÐ^khm ÖNkNª4Y]Å t̂ \ldÕ^kS ]xOk 8īxF hxÁ^kIm ±]Sk 

4gSt. Êa1D ^k2¸^k ]St ÖNkNª4Y�8īxFk¸^k�]kaDkak�Zĉ�ÖdS�I�ÖdS�Ik�[vg�Óhk^Im�6¸Jk�

WgSt S_ KF lK2Dk^Im ]hßdkDk2±k 4gSt. YlhÐ^kYkgoWI 5Yam ‘DÐYWk’ Dem gdō°] 5ht 

5lR lS¸^k Kx_kd_ [kKk_YtO Dem Dk[mK D_Sk t̂7a 5lR 5Yam D2 YWm Dem ]xOm hx7a, 

8YaÊV Y^kª^ gxPoW úkhD�5YÐ^kDPt WÓ^kWt Dgt dbSma lD2 dk 5YRI Wdm [kKk_YtO Dem 

S^k_�Dł�eDSx, ^kIk ldIk_ 4gSx. 5YÐ^k 8ÂYkUWkIm duleĶ�t gk2FS Â^kak >D O_kdmD 

ŀĶm UtRt, úkhD, ldS_RÓ^dÖTk, 4TªDk_R 6. ObD GNDk2Ik 4Ë^kg ÖNkNª4Y 8īxKDkak 

D_kdk�akFSx� 

]F aGn8īxF� Dekak� ÌhRk^I2? 4]tå_DW aGn8īxF g2GNWtWngk_ aGn8īxF ÌhRKt ÖdS2ý 

]kaDìIk g2IklaS 5lR WÉ^kIt 8lĥĶ OtdoW Dt atak 8īxF. Â^kIt 5REm >D duleĶ� ÌhRKt 

4gk 8īxF [kKk_YtOtS Zk_ ÿ[b, dIªÖddkUm WgSx, Dk_R Â^kIk ]ń ^ 8ĥte hk ÖTklWD 

[kKk_YtO�Dk[mK D_Rt WgoW lS¸^kS lÖT_ hxRt hk 4gSx. 
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ÖNkNª4Y ^k eÊUkak FtÐ^k Dkhm dfk«S µar]_ l]bka2. Wt]³^k Dn OÐ^k 8īxFkak ÖNkNª4Y 

ÌhRk^I2 htgnĤk g]KR2 5dÔ^D 5ht. >Ekīk FplhRmWt WÓ^kWt gnł Dt atat Yxbm-\kKm D¤ þ ht 

lS¸^kgkOm ÖNkNª4YI 4gSt. Z_D�6SDkI Dì Â^k D¤ þkak DxRm ÖNkNª4Y ÌhRS Wkhm lD2 dk 

ÿk^ÓhtN 6l³dNm, Óh¤I_ Dr lYNlaÖNDPoW Â^k D¤ þkak Dkhm 5lTªD gkhkÍ^ lUat KkS Wkhm. 

]ký gkSÂ^YoRª ÿ^ÂWk2]nbt  Â^k Yxbm-\kKm D¤ þkIt 8īk >D _tÖS_k1 hx9 eDSt. 

������Ó^dgk^�ÿk_2\�(ÖNkNª�4Y)�Im�ÿlø^k:�

WdmW Ó^dgk^ g2ÖTtIm ÖTkYWk ÿlø^k hm Fn2SkFn2SmIm d dtb Ek9 ÖdłYkIm 5ht. WdmW 

Ó^dgk^ g2ÖTtIm ÖTkYWk D_Rt ÌhRKtI Ó^dgk^ ÖdłY D_Á^kg2U\kªSma gdª ]hßdkIt lWRª^ 

Gt9W 5dÔ^D Â^k CYIkå_DSk YoRª D_Rt hx^.  

gm�PÊÐ ô lúÖN[Fª Ļk2¸^k ]St, "Ó^dgk^kIm ÖTkYWk ÌhRKt WdmW Ó^dgk^ g2VmIk exV Gt9W 

Â^k ÿDÐYk¸^k 42]a[KkdRmSnW WZk l]bldÁ^kDå_Sk ld°, g2Y°m d Ó^dÖTkYDì^ 

DyeÐ^kIt g2GNW D_Rt hx^" 

Ó^dgk^ g2ÖTtIm ÖTkYWk ÿlø t̂]Å t̂ Ekama Ik_ ]hßdk¸^k�GNDk2Ik g]kdte�hxSx 

�) ^xµ^ Ó^dgk^ g2VmIk exV GtRt.  

�) 8YaÊV Ó^dgk^ g2Vm ]VoW gldÖS_ Y_m±R DłW 8°] Ó^dgk^ g2VmIm lWdP D_Rt.  

�) Ó^dgk^ g2ÖTtIt ÖTkYWtDå_Sk 5dÔ^D GNDk2Im KnbdRm D_Rt.  

�) Ó^dgk^ g2ÖTtIt ÖTkYWtDå_Sk 5dÔ^D ld°kIm S_SoU D_Rt.  

���� DÐYWkeĉì� ^k NÈÈ^kd_ >D 8īxKD Â^kIm DÐYWk lWdPÁ^kgkOm 5lR ÿ]kRmDp S 

D_Á^kgkOm Ekama FxĶm hkSm GtSx.  

4��� Ó^dgk^kIm�DÐYWk�exV�akdRt : Ó^dgk^ gnł D_SkWk ÿdSªDk¸^k Dk^kªIm 

gnŁdkS hm Ó^dgk^kIm WdmW DÐYWk exVÁ^kYkgoW� hxS� 4gSt 8īxKDk2¸^k 

]WkS 5atÐ^k Ó^dgk^ DÐYWk2Ik gExa d YpT³ D_RkÂ]D� 4Ë^kg� D_kdk�

akFSx�  

[��� WdmW� Ó^dgk^k�gkOm� (ÖNkNª-4Y)� Im�DÐYWk2Im� ÖdmDp Sm� :�D2 YWmem g2[2lVS 

S² Ó^ĉéIt ]S d Â^k2Im ÿlSlø^k g]KoW GtRt ]hßdkIt O_St. 8īxKD ht 

g]kKk¸^k� F_Kk BbEoW WdmW� Ó^dgk^kIm� DÐYWk� exVS� 4gSkS�� WdmW�

Ó^dgk^ g2DÐYWk ÿÂ^±kS 5RÁ^kYodê ÿdSªDkg 4ek Dkhm ]hÂdk¸^k 

]nUzīk2DPt a± UtRt 5dÔ ̂ D 4gSt. ^k]Å t̂ Ó^dgk^ g2DÐYWtIm WZk 
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l]bldÁ^kIm� ±]Sk, akFRk_t� \k2Pda, KxE]mIt� ÿ]kR, Ó^dgk^� ldÖSk_kIm�

e³^Sk�6Â^kUm�[k[é]Vma�Ó^dhk ª̂Sk�SYkgoW�YkhRt�5dÔ^D�O_St.� 

 8īxF� gnł� D_Á^kgkOm� O_kldD� d^x]^kªUtIm� 5dÔ^DSk� 4lK[kS� WgSt.� ledk^�

8īxFkIm� g2DÐYWk� d^k¸^k� Dn OÐ^khm� NÈÈ^kd_� gnIo� eDSt.� ]ký� hthm� E_2� Dì� 5K�

\k_SkSma� >Do R� ÖNkNª4Y� 8īxKDk2YuDì� ��� N³Dt � 8īxKD� ht� YÖSmem¸^k� 5Sma�

5htS.�S_�]F�SŁRk7]Å t̂�ÖNkNª4YIm�6SDì�øt L�Dk�5ht, ^kI2�8°_�ÌhRKt�^eÖdm�

8īxFk2SoW� l]bRk_m� ÿt_Rk, Uo_g2Ik_� øk2Sm� 5lR� ]x[k6a¸^k� gdªUo_� dkY_k]nbt�

S2ý²kWldf^D� ÖNkNª4YWk� l]bRk_k� ]xOk� úkhDdFª, gxÈ^k� _mSmWt� hxRk_k� YSYn_dOk, 

8īxFYo_D�dkSkd_RlWl]ªSm�6Â^kUm. 

���� gh-g2ÖTkYD:� UxW� lD2 dk� lD2 dk�4lVD�gh-g2ÖTkYDk2gh� WdmW� Ó^dgk^� (ÖNkNª�4Y)�

4lVD�^eÖdm� hxÁ^kIm�e³^Sk�5ht.�gh-g2ÖTkYD�ht�WulSD�5lR�\kdlWD�g]TªW, 

lWVm, Ik2Fat� lWRª^�GtRt, K[k[Uk_m� ld\kFRt� Yo_D�DyeÐ t̂, KxEm]�D]m�D_Rt� 6.gkOm�

5dÔ^D�4gSkS�� 

���� ÿlSDp Sm:�ÿlSDp Sm�hk�>D�]oa\oS�Dk ª̂_S�W]nWk, ]vPta�lD2 dk�dkÖSldD�8ÂYkUWkIt�Zĉ�

>D�4WnD_R�4gSt.� ^k 8ÂYkUWkd_�5Vkå_S�42lS]�8ÂYkUW� ldDlgS�hxSt.� ÿlSDp Sm�

D_Á^k]kFma�]ń ^�htSo�hk�dkÖSldD�8ÂYkUWkIk�5_kEPk�(_IWk)�ÿ]klRS�D_Rt�5ht.�

DVmDVm� ÿlSDp Sm� S^k_�D_Rt� ^kak� ÿkÂ^l±D�4gt� ÌhRSkS�Dk_R� Sm� Â^kIm� Ylham�

Yk^_m�5ht�º^kS�g2DlÐYS�5_kEPz^kIt�dkÖSldD�\ylSD�ŁYk2S_�D_Rt�gk]ma 4gSt.� 

 ÿlSDp Sm�5dÔ^D�4gÁ^kIm�Dk_Rt�Ekama�ÿ]kRt:� 

4)�Fn2SdRoDUk_kg]x_�gkU_�D_Rt, 

[)�[ylĦD�g2Y°m�g2_±R 

D)�8ÂYkUWkS�g]Ö^k�Uo_�D_Rt� 

P)�8ÂYkUW�IkIRm�5lR�Yå_ÕDp S�D_Rt 

���� Ó^dgk^� ^xKWk��5YR�DxRSkhm� Ó^dgk^�D_S�4gka� S_m� Â^kgkOm�5Vm� Sn]¸^k�

Ó^dgk^kIm�^xKWk��business plan) S^k_�4gkdk� Ó^dgk^�^eÖdm�D_Á^kgkOm�Â^kIt�

ldIk_YodªD� lW^xKW� D_Rt� 5dÔ^D� 4gSt.� Â^kgkOmI� Ó^dgk^kIk� 5_kEPk� S^k_�

DłW� Ó^dgk^k¸^k� \ldÕ^kIt� lIý�5VmYkgoWI� S^k_� Dt at� KkSt.� Ó^dgk^kSma� Å t̂^�

O_doW� lW_lW_kÑ^k� YkSbéd_� Â^kIk�5_kEPk� S^k_�Dt ak� Dì� ^e� l]bÁ^kIm� e³^Sk�

EoYI�dkQSt. 
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 5°kY «̂S, hm ^xKWk \kdm Ó^kdgkl^Dk¸^k ]WkS Ikao 5ht, Y_2Sn e³^ lSS³^k 

adD_ Sm ^xKWk >Dk DkFUkd_ lalhRt 5dÔ^D 4gSt Dk_R 5YR ]WnÕ^k2Wk Zk_ 

Dkb DkhmI 5OdS Wkhm ldg_k^ak hxS 5lR Ó^dgk^ ^xKWt ]Å t̂ Ó^dgk^kIm 8ĥmĶt 

5lR Sm 8ĥĶt�Dem�FkOk^Im�^kIm�]klhSm�4gSt Ó^dgk^ gnł D_SkWk Sm ]kFªUeªD 

Oł eDSt. Ó^dgk^ ^xKWk ht 5YÐ^k Ó^dgk^k¸^k \ldÕ^DkIt atEm dRªW 5ht.  

 º^k]Å t̂ Ekama GNDk2Ik g]kdte hxSx : 

• Dk ª̂Dk_m gk_k2e 

• [kKk_ 5Qkdk 5lR úkhD ldĴtfR 

• 8ÂYkUW / gtdk ldh2FkdaxDW 

• Ó^dgk^ 5lR ]hgoa W]nWk lD2 dk ÿlSDp Sm 

• ÖYVkªÂ]D ldĴtfR 

• ldYRW�^xKWk 

• Ó^dÖTkYW g2G 

• lWVm�5lR�ld°m^ 

���� Ó^kYk_m�EnR� /� ÿlS]k: Ó^kYk_m EnR / ÿlS]k lh Zĉ 8ÂYkUW /g2ÖTtIt Wkd WkhmS_ 

KkRmdYodªD 5lR 8Y-KkRmdYodªD 4lÖSÂdkIk g2YoRª g]K 5ht.  

Ó^kYk_m EnR / ÿlS]k It GND� 

Ó^kYk_m�Wkd� 

Ó^kYk_m�lIÆh� 

Ó^kYk_m�ÿlS]k� 

Ó^kYk_m�g]K� 

Ó^kYk_m EnR / ÿlS]k 4Wn\d 

 5YÐ^k 8ÂYkUWkIt ÿ±tYR hxRk_ ht >D ²kS gÂ^ 5ht lD Kt gdkªS ]xOt GND º^k]nbt  

5Yat 8ÂYkUW \_]gkN dkQRk_ (FFWkak l\PRt) 5ht Dì Wkhm ht O_dSt. Ó^kYk_m EnR / 

ÿlS]tIk KkÖSmS KkÖS ÿ\kd aà^ axDg2´^kekľm^ ldYRWkĬk_t ÿkĮ Lkatak 5ht.  

ht [ö ̂ kI 8Ukh_Rk2Wm lgĦ Dt at Kk9 eDSt. 5YR \k_Sm^ dkhW 8ÂYkUDkIt 'NkNk�

]xN_' It 8Ukh_R Gt9.  
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 WrWx hk NkNk ]xN_ D2 YWmIk ]hÂdkDk2±m� ÿDÐY�hxSk�������gkam�NkNk� ]xN_ Wt hm 

FkPm \k_SkS gnł Dt am� D]m 8ÂYÆW 4gatÐ^k Dn Nn 2[k2gkOm hm KFkSma gdkªS ÖdÖS 

FkPm4goW NkNkWt 6S_ Dk_em SnaWk D_Á^k?dKm WrWxIm ]xNk_gk^Da IkaldÁ^kem 

SnaWk Dt am� g2YoRª KF\_kS ^k GxfRk d ÿ±tYRkIt 4WnD_R D_Á^kS 5at� WrWx 

FkPm]nbt  g2\kÓ^S: KFkSma dkhW 8U^wFkS 6lShkg GPS 4gÐ^kWt [xaat KkS hxSt� 

NkNkWt FkPmIk EIª D]m OtdÁ^kgkOm 4WtD hkaIkam Dt Ð^k hxÂ^k WdWdmW S2ýkIk dkY_ 

Dt ak hxSk� 4ek 8ÂYkUWkgkOm \k_SkS gdō°] ÿlSgkU ]kWak hxSk� Y_2Sn \k_Sm^ 

[kKk_YtOtS ^k FkPmak Ik2Fak� ÿlSgkU l]bkak� Wkhm 5lR hk NkNk ]xNgªIk 4Y^em 

8Yø]�O_ak�� 

 NkNk ]xN_¸^k ^k 4Y^ek]kFIt Dk_R ÌhRKt NkNk ]xN_Im InDìIm ldYRW Ó^nh_IWk � 

KFkSma gdkªS ÖdÖS Dk_ ÌhRoW ^k FkPmIm ÿlgĦm Dt am Ftam� axDk2Wk adD_ g]Kat 

Dì WrWx 4YdkUkÂ]Då_Â^k� ÖdÖS 5ht� ÿÂ^±kS� Â^kIm� ÿlgĦm� D]m� YPam, dkQÂ^k�

8ÂYÆWkgh Dn Nn 2[kg 8YaÊV 4gatÐ^k ÖdÖS Dk_ E_tUm D_k^¸^k WgSkS� Â^k2Wk 4em 

Dk_ YklhKt 5ht º^kIk Â^k2Wk 4l\]kW dkNo  eDt a 5lR Â^k[ĥa Ik2Fat dkNta�KtÓhk 

>EkUk ā1P WDk_kÂ]D� \kdWk� ldDlgS� D_Sx� StÓhk Â^kg \k_Sm^� [kKk_YtOtS ÿI2P 

I]D�ÿkĮ�hx9 eDS�Wkhm� 

���� Ó^dgk^kIm�WŌURm� ]xOz^k ÿ]kRkd_ma Ó^dgk^kIm gnŁdkS D_SkWk ldldV ÿDk_¸^k 

Dk^Utem_ [k[éIm YoSªSk D_Rt 5dÔ^D 4gSt� ]ń ^S3 Ó^dgk^k¸^k g2U\kªSma 

4gatÐ^k Dk^īkWngk_ Ó^dgk^kIm WŌURm� DłW Y_dkWk� DkQRt lD2 dk ]kÆ^Sk GtRt 

5dÔ^D 4gSt� WdmW Ó^dgk^kIm ÖTkYWk D_mS 4gSkWk Yk^_m]Å t̂ Ó^dgk^ 

g2GNWtIk ÿDk_ ÿdSªDk2Wm O_ldRt 5dÔ^D 4gSt� Ó^kYk_ lD2 dk 8īxF ldldV g2GNW 

ÿDk_k]kZª S Dt ak KkSx, Kgt >Da Ó^kYk_m, \lFU_m g2ÖTk, g2^nĉ \k2Pdam g2ÖTk lD2 dk 

ghDk_m g2ÖTk� ÿÂ t̂D g2GNW ÿDk_kIm 5Yat duleĶ d FnR Uxf 5htS� Ó^dgk^�

g2GNWtIt lWdP D_S 4gSkWk ÿDÐYkg akFRk_t \k2Pda, Ó^dgk^kIt 5Dk_]kW, 

Ó^dÖTkYDì^ DyeÐ^k2Im 5dÔ^DSk d ÿDÐYkIm 4gatam KxEm] ^k GNDk2Ik ldIk_ 

D_Rt 5dÔ^D�O_St� 

���� \k2Pda�8\k_Rm� ld°Yn_dOk hm ÿÂ t̂D Ó^dgk^kIm ]oa\oS F_K 5ht� Ó^dgk^ g2ÖTk 

gnł D_Á^kDå_Sk Yn_tek \k2PdakIm 8YaÊVSk 4gRt 5dÔ^D O_St� ^kDå_Sk 

ÿdSªDkWt ^xµ^ 5lTªD lW^xKW D_kd^kg hdt� Ó^dgk^kgkOm 5dÔ^D 4gRk_t 

\k2Pda ldldV ]kFkªWt 8\k_Sk t̂St 8Ukh_RkTª \kF ldøì lD2 dk DKª_xEt ht ]kFª g2^nĉ 
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\k2Pdam g2ÖTtIt \k2Pda 8\k_Rm D_Á^kDå_Sk 8YaÊV 4gSkS. S_ >D Ó^kYk_m lD2 dk 

\kFmUk_m g2ÖTtg ÖdS3It \k2Pda d [1Dt DPoW l]bRkö^k DKkªd_ 4da2[oW _khkdt akFSt. 

^xµ^ YĦSmWt Dt atat 5lTªD� lW^xKW� WÓ^kWt 8\k_at KkRkö^k Ó^dgk^kg 5lTªD 

lÖT_Sk lW]kªR D_St. 

���� WdmW� Ó^dgk^kIm� gnŁdkS�D_Rt: WdmW Ó^dgk^kIm gnŁdkS D_S 4gSkWk ÿdSªD 

Ekg Â^kDå_Sk dtFdtFÑ^k \ol]Dk2]VoW Dk ª̂ D_kdt akFSt. d_ma ldldV Yk^ö^k ]VoW 

ÿdSªDkWt Ó^dgk^ gnł D_Á^k¸^k� g2U\kªSma ÿlø^k YoRª Dt atÐ^k 4gSkS 5lR 

Ó^dgk^ gnŁ D_Á^k¸^k lWRª^kIm ÿÂ^± 42]a[KkdRm 5Sk ^k Yk^_m]Å t̂ D_kd^kIm 

4gSt. Ó^dgk^ gnł Dt Ð^kW2S_ gnŁdkSmak Zk^īkIt ÿ]kR D]m 4gta S_mUtEma 

Ó^kdgkl^Dk2Wm ]thWSmWt Dk] D_S _khóW úkhDk2Wk�g]kVkWm�D_Á^kIt Dk] Dt at YklhKt. 

^kIk Yå_Rk] \ldÕ^k]Å t̂ ldøì dkQdoW Ó^dgk^kIm ÿFSm hx9 eDSt 5lR Ó^dgk^ 

WkdkłYkak t̂9 eDSx. 

������WdmW�Ó^dgk^�ÿk_2\�D_SkWk� t̂Rk_m�5ÓhkWt�:�

5VnlWD ^nF ht 4Â 2̂S FlS]kW SmĄ [UakIt 4lWlĲSSk d 4ÖTu^kªWt \_atat ld²kW, S2ý²kW, 

6at³ ůvlW³�g d g2FRD ±týkS DÐYWkSmS dtFkWt g2exVW Ikao 4gRk_t 4gt 5ht. FtÐ^k hKk_x 

dfkªS lKSDì ÿFSm Lkam 6SDì 5Sk Dkhm UeDk2]Å t̂ hxS 5ht. KkFlSDìD_Rk¸^k, EkgFm�

±týkak ÿxÂgkhW UtRkö^k� 5lR� Ó^dgk^� d_ma� lW 2̂ýR lelTa D_Rkö^k� Vx_Rk2]nbt  ldldV 

Ó^dgk^kS 8īxKDStak 8VkR 5at 5ht. SgtI 8īxFk2Wk YnQma g]Ö^k d g2DNt dkQam 

5htS 5VnlWD ^nFkS ÿk_2\ hxRkö^k Ó^dgk^k g]x_ma 5ÓhkWt YnQmaÿ]kRt: 

���� ]xOz^k� D2 YÆ^k2DPoW� ÖYVkª: WdmW gnł hxRkö^k Ó^dgk^k2Wk 4lSe^� ]xOz^k 8īxF�

g]ohk2Im ÖYVkª D_kdm akFSt. WdmW ÿk_2\ hxRkö^k Ó^dgk^k2DPt \k2PdakIm D]S_Sk 

4gSt, Â^kIÿ]kRt 4Wn\d D]m 4gSx d 4WtD ldldV 4PIRm 4gSkS 5lR Â^kS lh 

ÖYVkª Â^k2¸^kgkOm KmdGtRm Oł eDSt. ^kIk Yå_Rk] 4WtD WÓ^kWt gnŁ Lkatat 8īxF 

[2U YPÐ^k]Å t̂ hxSx. 

���� ^xµ^�\kFmUk_�exVWt: \kFmUk_mS Ó^dgk^ gnŁ D_Rt [ö^kI dtbtak Zk^Utem_ 4gSt. 

\k2Pda Yn_ldRt , WulSD YkOé[k 5lR \kdlWD g]TªW, ^xµ^ lWRª^ GtRt,K[k[Uk_m�

ld\kFRt , Yo_D DyeÐ t̂, KxEm] dkNam KkRt 6. Y_2Sn Â^k2Wk \kFmUk_m D_Á^kYodê�ldldV�

GNDk2Ik ldIk_ D_Rt 5dÔ^D 5ht. ]S l\ÆWSk 5lR 4ek 6S_ g]Ö^k 8ĩdo eDSkS 

º^k]nbt  Â^kIk Dk]DkKkd_ Yå_Rk] hx9 eDt a Â^k]nbt  g]KnUk_ 5lR ^xµ^ \kFmUk_ 

l]bRt 4Â 2̂S 5dÔ^D 4gSt. 
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���� 5lTªD� Ó^dÖTkYW: 5lTªD Ó^dÖTkYWkS ^xµ^ ľxSk2DPoW ld°� 8\k_Rt 5lR 

8ÂYkUD htSogkOm Fn2SdRoD D_Rt g]kldĶ 5ht. [ö ̂ kI WÓ^kWt gnŁ hxRkö^k 

Ó^dgk^k]Å t̂ 5lTªD Ó^dÖTkYW DyeÐ^ D]S_Sk 4gSt. lWVmIk 4^xµ^ dkY_ dkQo  

eDSx º^kIk ldY_mS Yå_Rk] ^k WÓ^kWt gnŁ hxRkö^k Ó^dgk^kd_ hxSx.  

���� úkhDk2Ik� ldĵkg� g2YkUW� D_Rt: úkhD hk [kKk_YtOtIk _kKk ]kWak Ftak 5ht. 

[kKk_YtOtS GPRkö^k gFÑ^k GPk]xPm Ļk úkhDk2Wk ]Å^ÖTkWm VłWI hxSkS. 

úkhDk2Ik ldĵkg lK2DRt ht Ó^dgk^kg]x_ma gdkªS ]hÂdkIt 5ÓhkW 5ht.WÓ^kWt gnŁ 

hxRkö^k Ó^dgkl^Dk2Wm K_ 4Â 2̂S g]kVkWm 5lR� lWķkd2S úkhDk2Wk Gt9W K_ 

Ó^dgk^kIk ÿk_2\ Dt ak S_ 8ÂDp ĶSt¸^k lUetWt ÿFSm D_Sk t̂Rt e³^ hxSt. Y_2Sn K_ Dkhm 

Dk_RkWt K_ Ó^kdgkl^D úkhDk2Wk g2SnĶ D_Á^kS g±] W LkÐ^k]nbt  D2 YWmak / 

Ó^dgk^kak WnDgkW hx9 eDSt lD2 dk� Ó^dgk^kak� úkhD� W� l]bkÐ^k]nbt  [2U D_kdt 

akFtSt. Ekama Dk_Rk]nbt  úkhD 4g]kVkWm hx9 eDSkS. 4) D]m UKkªIt 8ÂYkUW, [��

[kKk_kSma Y^kª^kYt±k KkÖS U_, D��4ÿ\kdm�Kklh_kSm, P� E_k[�ldS_R�gkEbm 6� 

���� KkFk�5lR�8YD_Rt�^k�g2U\kªSma�g]Ö^k� >D ^eÖdm Ó^dgk^ gnŁ D_Á^kgkOm 

Ik2Fam 5lR Yn_tem KkFk 5lR ^xµ^ 8YD_Rt 4gRt 4dÔ^D 4gSt. STklY, KkFk 

exVRt 5lR 5dÔ^D 4gÐ^kg Â^k KkFtIt WoSWmD_R D_Rt gxYt Wkhm. WdmW Ó^dgk^ 

gnŁ D_SkWk 8īxKDkak UtEma ÖTkWk¸^k ^xµ^St[ĥa ldIk_ D_kdk akFta Dk_R Sm 

KkFk úkhD 5lR Yn_dOkUk_ SgtI g2[2lVS gdkªgkOm gx7ÖD_ 4gRt F_KtIt 5ht. 

���� dtbtIt�Ó^dÖTkYW� WdmW 8īxKDk]Å t̂ lWRª^ GtÁ^kIt DyeÐ^ 4gRt 4Â 2̂S 5dÔ^D 

4gSt. 8īxKD hk dtb dk^k Gkado eDS Wkhm Â^k]nbt  8īxKDk2Wk gdª Dk]k2Wk ÿkVkÆ^ 

UtÁ^kIm 5dÔ^DSk 5ht. 8īxKDkWt 5dÔ^D gdª GNDk2Wk g2YDª  gkVoW 5lR Âdå_S 

Dk ª̂ D_Á^kg ÿk_2\ D_Rt 5dÔ^D 5ht. ÿk_2\ 8īxKDak Â^kak / lSak Â^k2Ik 

Ó^dgk^ ^eÖdm Óhkdk 4em 6¸Jk 4gta S_ Â^k2Wm e³^ lSSDt  8ÂYkUW±] 4gRt 

5dÔ^D 5ht. 8īxKDk2Wm 5dÔ^DSt ledk^ DxRÂ^khm FxĶmg 8em_ Dł W t̂. 

���� ^xµ^� ]WnÕ^[b� l]bdRt� DxRÂ^khm WdmW 8īxKDkgkOm 5YÐ^k Ó^dgk^k]Å t̂ 

5dÔ^D ghDk_m 5lR D]ªIk_m lWdPWt ht >D ]hßdYoRª Dk] 5ht. lWdPÁ^kYodê 

8īxKDak ÿÂ t̂D YUkgkOm Ó^ĉì 5dÔ^D 5htS SgtI lDSm YoRª-dtbt  D]ªIk_m 5lR 

lDSm 4Vªdtb lD2 dk ÖdS2ýå_Â^k Dk] D_Rk_t D]ªIk_m 5dÔ^D 5ht, ^k ldf^mIm YoRª 

]klhS 4gRt 5dÔ^D 5ht. [ö�̂ kI [k[SmS (Y_2Sn Wth]mI WgSkS 5lR ÿÂ t̂D 

Ó^dgk^kS WgSkS), gnŁdkSmak YoRª-dtb D]ªIk_m GtÁ^kYt±k 4lVD ÖdS2ýå_Â^k Dk] 
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D_Rkö^k D]ªIkö^kDPoW Dk] DłW GtRt hk gdō°] Y^kª^ 5ht. ^kIt ]ń ^ Dk_R ÌhRKt 

WxD_mgkOm akFRk_k EIª 5lR YFk_ ^kd_ hxRkö^k EIkªS [IS D_Rt SgtI, ÿk_2\m 

Ó^dgk^ gnŁ D_k^Ik 5lR 5dÔ^DSt Wngk_ 4gatam ]hÂdkIm DyeÐ t̂ 5lR ^xµ^ 

Y^kª^ exVÁ^kIk ÿ^ÂW D_kd^kIk. 8]tUdk_ e³^ lSS³^k adD_ exVRt 5dÔ^D 5ht 

Dk_R lda2[ Dt ak S_ dtb dk^k Kk9W WnDgkW hx9 eDSt. 

���� Ó^dgk^�^xKWk���Vx_RkIt�]hÂd�g]KRt� axD ghgk Ó^dgk^kS t̂Á^kYodê Ó^dgk^ 

^xKWk / Vx_R lahkdt akFta ^k dÖSnlÖTSmak D]m atESkS. Â^kWk Ó^dgk^ ^xKWtIt 

/Vx_RkIt ]hÂd ]klhSm WgSt. Ó^dgk^ ^xKWk / Vx_R dkÖSddkUm 5lR 8Y^nĉ 

hxÁ^kgkOm Ó^dgk^k¸^k gdª ld\kFk2Wk Â^kS gk]ma Dt at YklhKt. Ó^dgk^ ^xKWk / 

Vx_R ^eÖdm hxÁ^kgkOm Dkhm ]hßdYoRª ld\kF Kgt lD, ld°, D]ªIk_m, Yn_dOk D_Rk_t, 

ldYRW 5lR ldøì ^k2I 4IoD 42UkKYýDkSma ]^kªUkWk 4Wng_R g]kdte D_Rt F_KtIt 

4gSt. WdmW 8īxKDkak ^k Dk^kªS 5Yak dtb UtRt ]hÂdkIt 5ht. ÿÂ t̂D e³^StIk 

ldIkłW Yå_Rk] 5lR KxY «̂S Sx / lSak ^xµ^ ŀĶmDxW gkYPS Wkhm SxY «̂S DxRSthm 

Dk] gnł Dł W t̂. >D Ik2Fam Ó^dgk^ ^xKWk / Vx_R S^k_ D_Á^kgkOm gÐakFk_kIm 

]US GtÁ^kIk ldIk_ Dł eDSkS. 

���� ]tD�6W�62lP^k��

����� g2DÐYWk�

�

]tD 6W 62lP^k hm Y2SÿVkW W_¤þ ]xUm ^k2Wm �� gÈN¤[_ ���� _xKm Wdm lUÐam t̂Tt gnŁ 

Dt atam ]hÂdkDk2±m ]xhm] 5ht. hk _kÕů-[k2VRm¸^k ldÖSpS ]xlh]tIk >D \kF 5ht. 5YÐ^k 

UtekS e³^ lSS³^k Y_Dì^ Fn2SdRoDìak ÿxÂgkhW UtRt 5lR Â^kI dtbm \k_SkSma WkFå_Dk2Wk 

_xKFk_k¸^k 8°] g2Vm 8YaÊV DŁW UtRt ht ]tD 6W 62lP^kIt ]ń ^ 8ĥmĶ 5ht, KtRtDŁW 

52S__kÕům^ ÖS_kd_ \k_S dtFbm BbE [Wdo eDt a. hm ]xhm] ^eÖdm D_Á^kgkOm \k_Sk¸^k 

Y2SÿVkWk2Wm 4WtD Zv¸^nªW ��� D2 YÆ^k2¸^k YlhÐ^k �� ]ń ^ Dk ª̂Dk_m 4lVDkö^k2Im \tN 
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GtSam. 62lP^k 62D ]Vma då_ķ ]ń ^ Dk ª̂Dk_m 4lVDk_m, _kKUoS, 52S__kÕům^ 8īxF WtSt, 

]2ým, g_Dk_m 4lVDk_m 6Â^kUé¸^k 8YlÖTSmS hm ^xKWk gnŁ Dt am Ftam. \k_SkIt dulĵD _IWtS 

5lR 8ÂYkUW D¤ þkS łYk2S_ D_Á^kgkOm ^k ^xKWtIm 5ERm D_Á^kS 5am 5ht. 

���� ]Å t̂ \k_SkIk ldDkg U_ >Dk UeDkS gdkªS D]m YkSbmd_ Gg_ak hxSk. lā³g 

WteÆgIt dIW (ākLma, _le^k, \k_S, ImW 5lR Ul±R 5lĀDk) Dx]tKam hxSm. STkDlTS 

\k_S >D ‘Āt lFa Zk6Óh’ (WkKnD YkI) ÌhRKt 4TªÓ^dÖTtIt Kt Â^k2¸^k dkQm¸^k 

]hßdkDk2±kgkOm ld°Yn_dOk D_Á^kgkOm 4ldĵgWm^ Y_Dì^ Fn2SdRoDìd_ 4da2[oW 5htS 

4ek [kKk_YtOtIt ÿlSlWlVÂd D_SkS ÌhRoW OYDk akFak hxSk. Āt lFaIt YkI gUÖ^ Ute]Å t̂ 

SnDê, ākLma, \k_S, Ul±R 5lĀDk 5lR 62PxWtle^k ^k2Ik g]kdte 5ht. ]tD 6W 62lP^k hk ^k 

F2\m_ Yå_lÖTSm]VoW gnVk_Á^kIk ^xµ^ dtbtd_ lUatak ÿlSgkU hxSk. 

KkFlSD Fn2SdRoDUk_k2Wm dkU GkSak lD KFkSma gdkªS ]xOm axDekhm hm >D KxEm] 5ht 

lD2 dk g2Vm 5ht. ^kd_ \k_SkIt �.� 4ÊK WkFå_DkWm 4gk gdka Dt ak lD \k_S ^eÖdm 

hxÁ^kgkOm EoY ]xOk 5ht Dì 4Y^em hxÁ^kYt±k EoY ]xOk 5ht. \k_ShSkeYRt F2\m_ 5lTªD 

4Y^ek¸^k DkOkd_ hxSk hk gdkªgkOm >D ]xOk V³Dk hxSk. 

^k g2DNkIm Ykĵª\o]m 4gSkWk Y2SÿVkWk2Wm 6W 62lP^k ]xlh]tIm gnŁdkS Dt am. \k_SkS Dt db 

8ÂYkUW ±týkSI Wkhm S_ 6S_ ±týkShm 8U^xKDStak ÿxÂgkhW UtÁ^kgkOm gnŁ D_Á^kS 

5atak ]tD 6W 62lP^k hk 8Yø] Ik_ ÖS2\kd_ 5Vkå_S 5ht. 

���� WdmW�Dk ª̂YĦSm� 8īxFKFSkak ÿxÂgkhW UtÁ^kgkOm gna\å_Â^k Ó^dgk^ D_Á^kIm 

gnldVk hk ]hßdYoRª GND 5ht. 8īxFkak 4WnDo a dkSkd_RkgkOm ^kYodêI 4WtD 

8Yk^^xKWk gnŁ D_Á^kS 5Ð^k 5htS. Y_dkWk_lhS (lP-ak^gÆg) d lW 2̂ýR Wgatam 

(lP-_tµ^natN) Ó^dÖTk lW]kªR D_Á^kgkOm 4WtD ÿ^ÂW D_Á^kS t̂S 5htS. 

���� WÓ^k� Yk^k\oS� gnldVk� 8īxFk2¸^k ldDkgkgkOm 4Â^kVnlWD d gnldVk^nĉ Yk^k\oS 

g2_IWk 8YaÊV 4gRt 4Â 2̂S ]hÂdkIt 5ht. Â^k]nbtI g_Dk_Wt CīxlFD ±týt d Ö]kNª 

lgNm lW]kªR D_Á^kIk lWRª^ GtSak 5ht. ^kS 4lSdtFdkW UbRdbR gkVWk2Ik dkY_ 

D_Sk t̂7a. SgtI CīxlFD ±týkSma Yk^k\oS gnldVk 4ī^kdS DŁW gÅ^k¸^k 

Yk^k\oS gnldVk2]Å t̂ dkQ D_Á^kS t̂Rk_ 5ht. 

���� WdmW�±týt� ]tD 6W 62lP^k 42SFªS 8ÂYkUW±tý, Yk^k\oS gnldVk, gtdk Dk ª̂ ^kSma �� 

±týt lWdPam 5htS, º^k2Ik SYema dt[ YxNªa¸^k ]kÅ^]kSoW lUak KkRk_ 5ht. 
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���� WdmW�ldIk_g_Rm� g_Dk_ ÌhRKt 8īxFKFSkgkOm lW 2̂ýD 4em 8īxF ±týkIm \kdWk 

5ht. YR ]tD 6W 62lP^k ¸^k ]kÅ^]kSoW g_Dk_ hk g]K Uo_ DłW 8īxFKFSkem 

g2dkU gkVÁ^kd_ \_ UtRk_ 5ht. Utek¸^k 5lTªD ldDkgkS g_Dk_ 8īxFKFSkIk 

ghDk_m ÌhRoW Dk] D_Rk_ 5ht. g_Dk_Ik ŀĶmDxW lW 2̂ýDkIk WgoW ghkÍ^DkIk 

4gRk_ 5ht. 

 4laDP¸^k DkbkS >Ekīk UtekWt gnł Dt atak hk gdkªS ]xOk 8ÂYkUW 8Yø] 5ht, 

º^kIk 5_kEPk g_Dk_DPt S^k_ 5ht. ^kSoW gkdªKlWD-EkgFm \kFmUk_mDPt Lkatat 

g°kYå_dSªW lUgoW t̂St. ^k ]xlh]t]nbt  KkFlSD YkSbmd_ \k_Sk¸^k \kFmUk_k2Wk 

gk]kdoW GtSat 5ht. 4FUm 4ÐYkdVmSI ]kF¸^k DkbkSma 4ÿIlaS, 4Yk_Ueê 

Ó^dÖTtIm KkFk Yk_Ueê, 8Y\xĉk ÖWthm Ó^dÖTtWt GtSam 5ht. ^k Ó^dÖTt]nbt  Fn2SdRoD 

dkQ, WkdmÆ^YoRª 8Yø], DyeÐ^ ldDkg, 5^YmIt _±R, 8ÂYkUWkgkOm KkFlSD 

UKkª¸^k gnldVk hxÁ^kg ]US Lkam. 

������ ]tD� 6W� 62lP^k� ]vPta� ]Vma� _kÕům^� 8ÂYkUWkg2U\kªS� ÿFSm� 5lR� ekgDì^�

YnQkDk_���

Utek¸^k UmGªDkamW dkQmgkOm \k_Sm^ 8ÂYkUW ±týkIm KkFlSD ÖYVkªÂ]DSk dkQdÁ^kIm 

4Â 2̂S ]hßdkIm F_K 5ht. g_Dk_Wt GtSatÐ^k ]hßdYoRª YnQkDk_k ]nbt  _kÕům^ 8ÂYkUW Vx_R 

5SkY «̂SIt gdªg]kdteD 5lR >DklÂ]D Vx_R [Wat 5ht. ht Vx_R 8ÂYkUW ±týkgkOm 

g2[xlVS Dt Ð^kÿ]kRt ±týk¸^k dkQmem g2[2lVS Ylhat FybR 5ht º^kS lW^]W, Yk^k\oS 

gnldVk, DyeÐ^ ldDkg, S2ý²kW, ld° 8YaÊVSk, lWFª]W 2̂ýRk 5lR 6S_ g2[2lVS GNDk2Ik 

g]kdte 5ht. 


]tD�6W�62lP^k
�4TªÓ^dÖTt¸^k�YnQma����±týk2d_�a±�D¤ lþS�D_St���

�)dkhWt, �) dkhW 8īxF GND, �) ld]kWIkaW, �) [k^xNt³WvavKm, �) _gk^Wt, �) [k2VDk], 

�) ldīnS 2̂ýRk, �) 6at³ůvlWD ÿRkam, �) 4ÆW ÿlø^k, ��) ]klhSm S2ý²kW 5lR Ó^dgk^ 

ÿlø^k Ó^dÖTkYW, ��) Ik]P2, ��) ÿgk_]kÅ^]t 5lR ]Wx_2KW, ��) ElWKt, ��) Sta 

5lR dk ô, ��) CfV, ��) YxNª 5lR lelY2F, ��) _tÐdt, ��) 4±^ 9Kkª, ��) _ÖSk 5lR 

]hk]kFª, ��) KkFk 5lR EFxaekľ, ��) dľ ��) ClÕRD 9Kkª, ��) Y ª̂NW 5lR 

5lSÃ^, ��) g2_±R 8ÂYkUW, ��) DÐ^kR 

g_Dk_¸^k WdmW Vx_RkWngk_ Fn2SdRnDìd_ lelTa Lkatat lW 2̂ýR d Fn2SdRnDìak ÿxÂgkhW 

^k]nbt  UtekSma ]hßdkIt 8īxF, g2_±R, [k2VDk]lWl]ªSm, _tÐdt 5Sk KkFlSD ghDk^kªgkOm 

mu
no
tes
.in



VोरणयाÂमक व्वस्यापन

182

D_Á^kS 5am 5htS. 42S_kb (�� %), g2_±R ±týkS Fn2SdRnDìIm ]^kªUk �� N³³^k2dŁW 

�� N³³^k2Y «̂S D_Á^kS 5am 5ht. 5lR dp° ]kÅ^] (�� %) dFbSk d_ma gdª ±týk2]Å t̂ 

���% TtN Y_Utem Fn2SdRoDìg Y_dkWFm UtÁ^kS 5am 5ht. 

Ó^kYk_ gna\StgkOm D_ÿRkam gnNgnNmS D_Á^kS 5am 5ht. �� 8ÂYkUWk2gkOm¸^k D¸¸^k 

]kakd_ 4gatÐ^k KDkSD_k]nbt  [hòSk2e ±týkSma 8ÂYkUWk2It 8ÂYkUenÐD D]m Lkat 5ht. 

Km>>5_ UxW dfkªgkOm YnQt QDaÁ^kS 5ak 5ht. S2ý²kWk¸^k ±týkS Fn2SdRoD dkQmgkOm 

_v^ÐNmd_ 4gRk_k 6ÆD] Nr³g �� N³³^k2dŁW �� N³Dt  D_Á^kS 5ak 5ht.  

5^kS-lW^kªS 8īxFkgkOm akFRk_m DkFUYýk2Im g2´^k D]m DŁW Sm 5Sk Zĉ SmW D_Á^kS 

5am 5ht. 7-l[L YxNªa¸^k ]kÅ^]kSoW \k_S g_Dk_¸^k �� gtdk2gkOm >D lEPDì ^xKWk 

gnŁ D_Á^kS 5am 5ht. Fn2SdRnDUk_k2Wk ]kFªUeªW, ]US D_Á^kgkOm Fn2SdRoD gna\ ld\kFkIm 

lWl]ªSm D_Á^kS 5am. 7-l[L YxNªa¸^k ]kÅ^]kSoW 8īxF Y_dkÆ^kgkOm 5dtUW ÿlø^k SgtI 

CīxlFD �� Skg gtdk. CīxlFD Y_dkÆ^k¸^k duVStS SmW dfkªY «̂S dkQ D_Á^kS 5am 

5ht. g2_±R ±týkSma 8ÂYkUWk2¸^k ]hßdYoRª GNDk2Im ^kUm CīxlFD Y_dkÆ^kSoW ]hÂdkIt 

8Yø] dFbÁ^kS 5at 5ht. WdmW dmK KxPRmgkOm akFRk_t Wk-h_DS ÿ]kRYý, Y_dkWFm 

YoRªYRt _ĥ D_Á^kS 5am 5ht. 

������_kÕům^�8ÂYkUW�Vx_RIm�ObD�duleĶz t̂��

���]hÂdYoRª�±tý���

• _xKFk_ lWl]ªSm dľxīxF 5lR dľk2gk_Et 8īxF, Ik]P2 d YkUýkRt, _ÂWt d UkFUklFWt d 
4ÆW ÿlø^k 8īxF ^k]Å t̂ KkÖSmS KkÖS _xKFk_ lWl]ªSm D_Rt. 

• \k2Pdam dÖSo 8īxF º^kS ]emW NoÐg, htdm 6atl³ůDa 8YD_Rt, 4dKP dkhSoD 5lR 
EkRDk] 8YD_Rt. 

• gk]å_D ]hßd 4gatat 8īxF º^kS >^_xÖYtg 8īxF, lelY2F, 5^Nm hkPªdt4_ 5lR 
6at³ůvlW³g, Uo_g2Ik_ 8YD_Rt, g2_±R 8YD_Rt 5lR gy_ 9Kkªgk_E8īxFk2Ik 
g]kdte hxSx. 

• 4gt 8īxF lKTt \k_Skak ÖYVkªÂ]D Zk^Uk hxSx Kgt lD, dkhW, CfVm 5lR duīDì^ 
8YD_Rt. 

• aGn d ]Å^] 8īxF 

• gkdªKlWD ±týkSma 8Yø]. 
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���� _kÕům^�Fn2SdRoD�5lR�8ÂYkUW�±tý��lWF]����

• _kÕům^ Fn2SdRoD d 8ÂYkUW ±týt Kt ÿI2P ]xOz^k CīxlFD úmWZìÐP Nk8WleY g2DÐYWk 

KkFlSD-ÖS_m^ 8ÂYkUW 8Yø]k2Wk ÿxÂgklhS D_Á^kgkOm ÌhRoW ldIk_kS 5htS. 

• lD]kW 5Dk_ ���� ht³N_ (�� Iy_g lDax]mN_) ÿlø^k ±tý D]mSD]m �� % 

4gRt 5dÔ^D 5ht. 

• D¤ þ g_Dk_ hm K[k[Uk_m GtÁ^kg K[k[Uk_ 4gta. ]ń ^ lW^xKWkIm lD2 ]S, Â^kSma 

gnVk_Rk SgtI / [kĻ _ta, _ÖSk, [2U_t, ld]kWSb 5lR Uo_g2Ik_, ^kgkOm g2ÖTkÂ]D 

Yk^k\oS gnldVk ÿUkW D_Rt. 8ÂYkUDSk, DyeÐ^ ldDkg 5lR Utek2SFªS 5lR KkFlSD 

Fn2SdRoDìak ÿxÂgkhW ÿUkW D_St. 

• Kl]WmIm BbE _kº^ g_Dk_t D_Sma SgtI _kº^ g_Dk_ YkÁ^kIm 5dÔ^DSk, dmK 

KxPRm, \ylSD Yk^k\oS gnldVk, 8Y^nĉSk Undk, Y^kªd_Rm^ ÿ\kd 4Ë^kg, YnWdªgW d 

YnWdªgW EIª 5lR 4lVúlhS Kl]Wm¸^k ]kaDk2gkOm 5lTªD ]USmg K[k[Uk_ 

4gSma. 

• _kº^ g_Dk_gnĦk Â^k¸^k g2YkUWkS 5dÔ^D \ol]Dk Gt7a. 

• g_Dk_]Å t̂ E_tUmIm Yg2Sm _kÕům^ Fn2SdRoD 5lR 8ÂYkUW ±tý]Vma GNDk2Wk lUam 

Kk7a. 

���� lW^k]D�dkSkd_RkIt�g_amD_R���

• gdª ]2Kn_mgkOm dtbtIm lWlÔSSm Yå_\klfS Dt am Kk7a. 

• ldleĶ 4Nm YoRª D_Á^kWk D¤ þ 5lR _kº^ g_Dk_k2DPoW Dk]Fk_, Y^kªd_R 6Â^kUéem 

g2[2lVS lW^] 5lR Dk^Ut ^k]Å t̂ goN UtÁ^kS t̂7a. 

• gkdªKlWD lD2 dk EkKFm 42SFªS g_Dk_m SYkgRm gtdk 2̂ýRk 4gRkö�̂ k g2ÖTk¸^k 

ghDk^kªgkOm duVklWD ÿklVD_RkIt g2YoRª lW 2̂ýR ldDlgS Dt at Kk7a. 

• D¤ þ 5lR _kº^ 4lVDkö�̂ k2DPoW ]2Kn_mIm øl]D dt[ g±] ÿlø^k. 

• >D g2^nĉ 4Kª 5lR >D gk]kÆ^ WŌURm ldDlgS D_Rt. 

• ldldV EkÂ^k2gkOm gkU_ hxRkö^k 4WtD Y_Skdk >Dk g_amDp S ]klgD / lS]khm 

Y_SkÓ^kĬk_t YnWlÖTªS Dt at Kk7a. 

• >W5^>]LtP]Vma Ó^dgk^gkOm >Da lEPDì ]2Kn_m. 
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���S2ý²kW�d�ldDkg�g2YkUW���

• ldī]kW Vx_RkS ekgWk¸^k ^xKWkWk ÿxÂgkhW 5lR WdmW Yå_I^ hå_S S2ý²kW 

Zk^Uk l]bldÁ^kIk htSo 2̂ýRk gkU_ D_Á^kIm 5ht. 

• ^xµ^ S2ý²kW g2YkUW ÿÖSkldS, YtN2N Yoa S^k_ D_Rt 5lR G_FnSm ldDkgkgkOm 

• ÿUofR lW 2̂lýS D_Á^kgkOm dkY_Ð^k KkRkö�̂ k 8YD_Rk2Im lWl]ªSm 5lR 8K¥Ik dkY_ 

D]m D_Á^kgkOm S2ý²kW g2YkUW d ldDkg lWVm UtÁ^kS 5ak 5ht. 

• hk lWVm Ödk^° YtN2N Yoa 5lR Y_dkWk >KÆgm ÌhRoWhm Dk] D_ta. YtN2N Vk_Dk2DPma 

h³D DxRSmhm D2 YWm Km dkYł 6l¸JS 5ht St [ylĦD g2Y°m E_tUm D_ta. 8ÂYkUW Dł 

lD2 dk ldDlgS D_Á^kgkOm [ylĦD g2Y°m ]kWVW \_Á^k¸^k ld_xVkS 2̂ýRtDPoW 

Y_dkWk l]bdo eDSt. 

���� CīxlFD�ÿle±R�5lR�DyeÐ^�®tRmgnVk_Rk�8Yk^���

• ]xOz^k g2´ t̂Wt 4ÐYlel±SkIt Dk ª̂[a 5lR DyeÐ^ dkQldRt. 

• CīxlFD ÿle±R g2ÖTk (5^Nm5^) 5lR gkdªKlWD EkKFm \kFmUk_m 

5ÖTkYWkĬk_t (YmYmYm) ÿkg2lFD Ó^kdgkl^D 5lR DyeÐ^ ÿle±R UtRt.  

• S2ýldīklWDt SWIm ÖTkYWk DłW ldetf DyeÐ^ ldDkg.  

• ÿÂ t̂D >W5^>]LtP]Å t̂ le±Dk2¸^k ÿle±R D¤ þkIm ÖTkYWk. 

�����CīxlFD� 5Kk_k]Å^t� gnVk_Rk� D_Á^kg� ]tD� 6W� 62lP^kWt� Dt atat�

^xFUkW�

������CīxlFD�5Kk_�

5Kk_m 8īxF ÌhRKt Kx 8U^xF ÖdS3It 42SFªS ľxSk2It Dk ª̂ 5lR g]TªW D_Á^kg 4g]Tª 

5ht. >DUk 5Kk_m ^nlWN 8ÂYkUW EIª d Â^kYkgoW l]bRk_t 8ÂYÆW g]kW 4gRt ^k lW^]k¸^k 

l[2Uo (º^kS >Do R D]k6 = >Do R EIª), Ekam Dk] D_S _klhÐ^k]nbt  4ek 8īxFkWk 

KFÁ^kgkOm Â^k2¸^k UmGªDkamW lWVmgkOm [kĻ ąxSk2d_ 4da2[oW _khÁ^kg \kF YkPat 5htS.  
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�]tD�6W�62lP^k�

]tD 6W 62lP^k hm \k_S g_Dk_ hm ^xKWk Y2SÿVkW W_¤þ ]xUm ^k2Wm ���� ]Å t̂ gnŁ Dt am. 

Utek2SFªS 8ÂYkUW ±tý ldDkgkak IkaWk UtÁ^k¸^k 5lR Fn2SdRoDìS dkQ D_Rt ht Â^k ]kFIt 

8lĥĶz^ 5ht. 

g_Dk_ak ]kFt YPatÐ^k 8ÂYkUWkIt YnWŁºKmdW D_k^It 5lR 4TªÓ^dÖTt¸^k ldDkgkg 

8°tKW īk^It 5ht. \k_S g_Dk_ ht Y_UtekSma Ó^dgk^k2Wk t̂Tt 8ÂYkUW D_Rt 5lR UtekSma 

Fn2SdRoDìgkOm ÿxÂgklhS D_St 5ht. º^kgkOm Utek]Å t̂ Ó^dgk^ D_Á^kS ghKSk lW]kªR Dt am 

KkSt. gnVkå_S DłW UtEma D_St. \k_S >D KkFlSD 8ÂYkUW D¤ þ [Wta 5lR UtekS 

_xKFk_kak IkaWk Ut7a hm UmGªDkamW ŀĶm hbohbo  ldDlgS D_Rt 5ht. 

]tD�6W�62lP^k�Dk"�

g_Dk_Wt 8ÂYkUW a± D¤ lþS D_Á^kIm 4WDt  Dk_Rt 5htS Â^kSma ]ń ^ ldf^kd_ Ekam IIkª 

Dt am 5ht: 

�. FtÐ^k UxW UeDk2YkgoW, \k_Sk¸^k gtdk ±týk¸^k WtSpÂdkS dkQ hxS 5ht. evNª-_W 5lR 

\k_Sk¸^k ]klhSm S2ý²kW 5lR [kĻľxSkTª ±týk]Å t̂ ]xOm LtY lUgoW 5am 5ht. 

\k_Skak [ö�̂ kIUk ‘KFkIt ^k ±týk]kFma ]ń ^ Dk^kªa^’ 4gt g2[xVat KkS 5ht. gtdk 

±tý ht \k_SkSma gdkªS ]xOt ±tý 5ht. gW ����-�� ]Å t̂ gtdk ±týk¸^k gÅ^k¸^k 

lD2 ]Séd_ gDa ]oÐ^ dlVªS (KmÓhm>) 42UkKt .��.�� akE DxNm \k_Sm^ ŁY^kSma 

]oÐ^ 5ht. >Do R ���.�� akE DxNm \k_Sm^ ŁY^k2¸^k KmÓhm>YuDì gtdk ±týkIk dkNk 

��.��% 5ht. ��.�� akE DxNm, Ł. ¸^k KmÓhm> gh 8īxF ±týkIt ^xFUkW 

��.��% 5ht. S_ Dp fm d g2[2lVS ±týkIk dkNk ��.��% 5ht. gtdk ±týk]Å t̂ gÅ^k 

exfR ±]Sk D]m 5ht S_, _xKFk_ dkQldÁ^kgkOm 8ÂYkUW ±týkIm F_K 5ht. 

�. gtdk2]Å t̂ Ó^kYk_ 4lSå_ĉ 5ht. \k_SkSma dÖSo2¸^k Ó^kYk_ SoNYuDì >D Y2I]k2e \kF 

³dlISI Ó^kYak 5ht. Dt db gtdk ±tý ^k Ó^kYk_ SoNak 8°_ UtÁ^kIm 4Yt±k Dł eDS 

Wkhm. 8ÂYkUWkak lIY 6W D_kdt akFta. g_Dk_ \k_Sm^ 5lR Y_Utem ^k UxÆhm 

Ó^dgk^k2Wk Fn2SdRoDìgkOm ÿxÂgklhS D_Á^k¸^k 5etWt 5ht. \k_SkS 8ÂYkUW, Kt ^k 

±týkak 5lR UtEma ]US D_ta 5lR Â^k]nbt  Dn ea 5lR 4Dn ea 4ek UxÆhm ÖS_kd_ 

_xKFk_ lW]kªR D_ta. 
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�. ldldV 4Ë^kg Â^kWngk_, 8ÂYkUW ±týkd_ a± D¤ lþS Dt ak S_ 5lTªD dkQmd_ 6SDk 

]xOk FnRD ÿ\kd lW]kªR hx7a Dì, Kx 6S_ DxRÂ^khm ±týkS lUgS Wkhm. 8ÂYkUW ±tý 

YodêIt gdª ±týkem Undt 5htS 5lR ÌhRoWI 8ÂYkUW ±týkSma ]kFRm]nbt  6S_ ±týkShm 

dkQ hxSt. Kt 4lVD _xKFk_ lWl]ªSm D_St, Fn2SdRoD dkQdSt 5lR WdmWSk 5lR 

gk]kÆ^S: Ó^nÂYÆW D_St. Â^k]nbt  4TªÓ^dÖTt]Å t̂ 8¸I UKkªIt KmdW]kW 82IkdSt. 

]tD�6W�62lP^k�^xKWtIm�8ĥmĶt��

�)  U_ dfê 8ÂYkUW ±týk¸^k dkQmIk U_ �� St �� % Y «̂S dkQdRt. 

�)  ���� Y «̂S 8ÂYkUW ±týkS ��� Uea± 4lSå_ĉ _xKFk_ lWl]ªSm D_Rt. 

�)  ���� Y «̂S KmPmYm]Vma 8ÂYkUW ±týkIk dkNk ��% Y «̂S dkQdRt.  

�)  eh_m F_m[ 5lR úk]mR ÖTak2Så_S axDk2]Å t̂ 5dÔ^D DyeÐ t̂ dkQmgkOm g]kdteD 

8Yk^ ^xKWk D_Rt.  

�)  8ÂYkUW ±týk]Å t̂ Utek2SFªS ]oÐ^ dkQ 5lR Sk2lýD ExamS dkQ D_Rt.  

�)  Y^kªd_Rm^ ekĵS dkQ D_Rt. 

�)  \k_Sm^ 8ÂYkUW ±týkIm KkFlSD ÖYVkªÂ]DSk dkQldRt. 

]tD�6W�62lP^kIk�YnQkDk_��

�)  ÿT]I _tÐdt, ld]k, g2_±R 5lR duīDì^ 8YD_Rt hm ±týt TtN Y_Dì^ Fn2SdRoD 

(>ZPm5^) 4lVD hxÁ^kgkOm Enam Dt atam 5htS.  

�)  g2_±R ±týkS TtN Y_Dì^ Fn2SdRoDìIm D]ka ]^kªUk �� % Y «̂S dkQldÁ^kS 5am 5ht 

�)  [k2VDk] 5lR lWlUªĶ _tÐdt ]oa\oS gnldVk ÿDÐYk2]Å t̂ Öd 2̂IlaS ]kFkªEkam TtN 

Y_Dì^ Fn2SdRoDìak (>ZPm5^) ���% Y_dkWFm lUatam 5ht. 

�)  >D Fn2SdRoDUk_ Â^k2¸^k \k_SkS t̂Á^k¸^k dtbtYkgoW Y_S KkÁ^kY ª̂S Fn2SdRoDUk_k2Wk 

]US Yn_Á^kgkOm d ]kFªUeªW D_Á^kgkOm >D Fn2SdRoDUk_ gnldVk D±kIm 8\k_Rm 

Dt atam 5ht. ^k gnldVk D±kIm ÖTkYWk ���� ]Å t̂ Dt atam 5ht, ^kĬk_t 

Fn2SdRoDUk_kak Fn2SdRoDYodª, 42]a[KkdRm 5lR ldS_R gtdk W2S_ ¸^k NÈÈ^kgk_´^k 

gdª NÈÈ^k2]Å t̂ gtdk Yn_ldam KkSt. 

�)  \k_Sk]Å t̂ Ó^dgk^ D_Á^kgkOmIt ^xµ^ dkSkd_R 4gÐ^kIk lWU¥ek2D gnVk_Á^kgkOm 

g_Dk_Wt Ykdat 8Iaam 5htS. ���� ]Å t̂ Ó^dgk^ D_Á^kgkOmIt ^xµ^ dkSkd_R 
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4gÐ^k¸^k lWU¥ek2D]Å t̂ �� FnRk2Wm �� Ó^k ÖTkWkd_ 5lR Ul±R 5le^kSma 

gdō¸I ø]k2Dkd_ ]Ka ]k_am 5ht. 

�)  ®] gnldVk ÿRkam, 7l[K ÿRkam 6Â^kUm ÿ±tlYS Dt atam 5ht. 7[mL ÿRkam \k_Sk]Å t̂ 

Ó^dgk^ gnł D_Á^kgkOm¸^k ÿlø t̂Sma 4D_k g_Dk_m gtdk >Da lEPDì Ĭk_t ÿUkW 

D_St.  

�)  Ó^dgk^ gnł D_Á^kgkOm 5dÔ^D 6S_ Y_dkWµ^k 5lR Y_dkWt lelTa Dt at Ftat 

5htS. ]ka]°k WŌURm, D_ \_Rt, ak7N Im gnldVk l]bldRt, D_k_kIm 42]a[KkdRm 

5lR lUdkbEx_mIt lW_kD_R ^kgk_´^k ÿlø^k2]Å t̂ gnVk_Rk Dt Ð^k KkS 5htS. 

�)  6S_ gnVk_Rk2]Å t̂ Y_dkWk ÿlø^k, Y_Utem Fn2SdRoDUk_k2¸^k 4Wnÿ^xFk2gkOm ]^kªUmS 

dtbS ]2Ko_m, D]ªIk_m _kº^ ld]k ]hk]2Pb 5lR D]ªIk_m \ldÕ^ lWdkªh lWVm g2ÖTk 

WŌURm ÿlø^k Öd 2̂IlaS D_Rt. SgtI Dk]kgkOm¸^k ]2Knö^k l]bldRt, lW^kªSmgkOm 

DkFUYýk2Im g2´^k D]m D_Rt 5lR goà] ]oÐ^k2DW, ÖdS: Im ÿ]kRYýt 6. gnlWlĲS 

D_Rt ^kgk_´^k _kº^k2Ĭk_t gdōÂDp Ķ 4WnYkaW YĦSm ÖdmDk_am 5ht.  

�)  g_Dk_Im ]ń ^Âdt \ylSD Yk^k\oS gnldVk Fn2SdRoDì¸^k YmYmYm YĦSmWt gnVk_Á^kIm 

4Yt±k 5ht. [2U_t 5lR ld]kWSb ^kÅ t̂ Fn2SdRoD dkQatam lUgS 5ht. >Dk Utek¸^k 

]kaDìIk Ungö ̂ k UtekSoW KkRk_k g]lYªS dkhSoD ]kFª ldDlgS hxS 5ht. 

]tD�6W�62lP^k�42SFªS�^xKWk���Dk ª̂ø]���

]tD 6W 62lP^kak g]TªW UtÁ^kgkOm 4WtD ^xKWk / Dk ª̂ø] gnł Dt atat 5htS. ^k ^xKWk2Im 

IIkª YnQmaÿ]kRt: 

���� DyeÐ^� \k_S� ]tD 6W 62lP^k dkÖSldDStS ŁYk2S_ t̂Á^kgkOm, ]xOz^k ]kWdm 

g2gkVWkIm 8YaÊVSk 5dÔ^D 5ht. CYIkå_D N³Dt dk_m a±kS GtRt E_2 ]hÂdkIt 

5ht, \k_SkSma Dn ea Dk]Fk_ g2´^k hm axDg2´ t̂¸^k Zĉ �% 5ht. ^k 4l\^kWkIt 

8ĥmĶ \k_Sk]Å t̂ dfkªDkOm ldldV ±týkS >D DxNm Dk]Fk_k2It DyeÐ^ ldDlgS D_Rt 

5ht. 

���� ÖNkNª4Y�62lP^k3 WdxlUS 8īxKDk2Wk ÿxÂgkhW d ÿt_Rk UtÁ^kgkOm hm \k_S g_Dk_Im 

>D ^xKWk 5ht. ^k ^xKWtIm GxfRk Y2SÿVkWk2Wm �� @FÖN ���� _xKm Dt am 5lR 

hm ]xhm] �� KkWtdk_m ���� ]Å t̂ gnł Dt am. WdxlUS 8īxFk2Wk ÿxÂgkhW UtRt, _xKFk_ 

lWl]ªSm D_Rt 5lR g2Y°m lW]kªR D_Rt ht ^k ^xKWtIt ]ń ^ 8ĥmĶ 5ht. ^k ^xKWtWt >D 

]K[oS Yå_g2ÖTk S^k_ D_Á^kgkOm 5lR \k_SkIt łYk2S_ D_Á^kgkOm 4WtD Dk ª̂ø] 
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gnł Dt at 5htS. ht Dk ª̂ø] 8īxF 5lR 42SFªS Ó^kYk_ ÿdSªW ld\kF (PmYm5^5^Nm) 

lW 2̂lýS D_SkS. 

���� lPlKNa� 62lP^k� UtekSma ÿekgWkS axDk2Ik gh\kF dkQdRt, St 4lVD Yk_Ueê 

[WdRt, ekgWkDPoW axDk2Wk l]bRk_k ÿlSgkU dkQdRt d St 4lVD axDkl\]nE D_Rt 

4ek 8ĥtek2Wm Y2SÿVkW W_¤þ ]xUm ^k2¸^k g_Dk_Wt � Knau ���� _xKm UtekS ‘lPlKNa 

62lP^k’ 4l\^kWkIm gnŁdkS Dt am. ekgDì^ gtdk hm ÿÂ t̂D WkF_mDk2Wk 6at³ůvlWDå_Â^k 

8YaÊV DŁW UtRt 4gk 5ht. ^kgkOm @Wak7W 5Vk_\oS g2_IWk KkÖS Ik2Fam 

D_Á^kS t̂S 5ht d 52S_KkakIm KxPRmYR gnV_ldÁ^kS t̂S 5ht. Utek¸^k Sk2lýD 

±týkg lPlKNaå_Â^k 8¸I YkSbmd_ WtRt 4gkhm >D htSo ^k]kFt 5ht.  

���� ÿVkW]2ým�KW�VW�^xKWk� UtekSma ÿÂ t̂D WkFå_Dk2DPt lD]kW >D [1D EkSt 4gkdt, 

[1lD2 F gnldVk 8YaÊV Óhkdm d g_Dk_m ^xKWtIk 5lTªD ak\ axDk2Wk TtN [1D EkÂ^kS 

K]k Óhkdk SgtI, ld]k g2_±R d 6S_ 5lTªD Ó^dhk_ gna\ hxÁ^k¸^k 8ĥtekWt lUWk2D 

�� @FÖN ���� _xKm ÿVkW]2ým KW VW ^xKWk g2YoRª UtekS _k[ldÁ^kIm GxfRk 

Y2SÿVkW W_¤þ ]xUm ^k2Wm Dt am. ÿVkW]2ým KW VW ^xKWk ldetfS3 g]kKkSma F_m[ 

5lR Un[ªa GNDk2gkOm 4lSe^ ak\Uk^D ^xKWk 5ht. eoÆ^ ŁY^k¸^k 4Wk]S _D]td_ 

EkSm 8GPÁ^kgkOm 5lR DKª 5Vkå_S hÖSk2S_R gnldVk, ld]k 5lR lWdp°mdtSWkIm 

gnldVk SgtI, [1lD2 F [IS Otdm EkSt, å_]mNg, DKª, dm]k, lWdp°m dtSW 6Â^kUm 5lTªD 

gtdk ^k ^xKWt42SFªS gdk«Wk ÿ\kdmYRt 8YaÊV DłW UtÁ^kS 5Ð^k 5htS. 

���� Ö]kNª�lgNmK�l]eW� Ö]kNª lgNmK l]eW hk \k_S g_Dk_Ik WkF_m YnWWªdmD_R 5lR 

gnVk_Rk Dk ª̂ø] 4goW ^kS g2YoRª UtekS WkFå_DÖWthm, ÖTk^m ÖdłYkS ��� eh_t 

ldDlgS D_Á^kIt 8ĥmĶ OtdÁ^kS 5at. Â^k Â^k eh_k2¸^k _kº^ g_Dk_k2¸^k ghDk^kªWt 

D¤ þm^ WkF_m ldDkg ]2ýka^kWt ht l]eW _k[dk^It 5ht. Y2SÿVkW W_¤þ ]xUm ^k2Wm KoW 

���� ]Å t̂ Ö]kNª lgNmK l]eWIk ÿk_2\ Dt ak. \k_S g_Dk_Wt UtekS e2\_ eh_t hm 

]xOz^k eh_k2Im 8Yeh_t ÌhRoW ldDlgS D_Á^kIt lD2 dk ]Å^] 5Dk_k2¸^k eh_k2It 

5VnlWDìD_R D_Á^kIt Å t̂^ Otdat 5ht. Ö]kNª eh_t Yk^k\oS gnldVkWm ^nĉ 4gSma 

4gt O_ldÁ^kS 5at 4goW Ö]kNª 8Yk^k2Ĭk_t Ik2FÐ^k ÿSmIt KmdW]kW Sm Ut9 eDSma. 

lWlĲS YkRm 5lR dmKYn_dOk, lW3gk_R 5lR GWDI_k Ó^dÖTkYW, Dk ª̂±] WkF_m 

dkhSoD, 5�Nm DWtl³NlÓhNm, 6-ÿekgW 5lR WkFå_Dk2Ik gh\kF Â^kÿ]kRt WkFå_Dk2Im 

gn_l±SSkS hm Ö]kNª eh_k2Im Dkhm duleĶz t̂ 4gSma.  
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 ^kS YlhÐ^k NÈÈ^kIk lWDf ÌhRoW _kº t̂ 5lR D¤ þeklgS ÿUtek2Wm ��� g2\kÓ^ 

eh_k2Im Wk]k2DWt Dt am. Ö]kNª lgNm ÌhRoW Â^k2¸^k ldDkgk¸^k lW^xKWkIt ]oÐ^k2DW 

WkF_m ldDkg ]2ýka^k¸^k gdō¸I gl]SmWt ÖYV¥¸^k Ungö^k NÈÈ^kS Dt at 5lR FnRk2d_ 

5Vkå_S YlhÐ^k �� eh_k2Im lWdP ����-�� ^k 5lTªD dfkªS ld°Yn_dOz^kgkOm 

Dt am. 6S_ eh_k2Wk lW^xKWkS 5QbatÐ^k ýnNm Uo_ DłW YnQ¸^k UxW NÈÈ^k2S ÖYV¥S 

gh\kFm hxÁ^kg gk2FÁ^kS 5at. YnQ¸^k UxÆhm NÈÈ^kS ÿÂ t̂Dì �� eh_t ld°Yn_dOk 

D_Á^kgkOm lWdPam KkSma. 

���� 4Na� l]eW� Zv_� å_º n̂dtWteW� 42P� ˀÁP� 4[ªW� ůkÆgZv_]teW� �4]pS): D¤ þ 

ekgWkSZ¥  axDk2¸^k KmdW]kWkIk UKkª gnVk_Á^kgkOm, Öd¸J, ekÖdS d Y^kªd_RYodªD 

eh_t S^k_ D_Á^kgkOm 4Na l]eW Zv_ å_º^ndtWteW 42P ˀÁP 4[ªW ůkÆgZv_]teW 

(4]pS) ^k ]hÂdkDk2±m 4l\^kWkIm GxfRk ]k. Y2SÿVkW ]hxU^k2¸^k hÖSt lUWk2D ��-

�-���� _xKm D_Á^kS 5atam 5ht. 

������4l\^kWkIm�8lĥĶt���

4)  eh_kSma _lhdkek2Wk YkRmYn_dOk, ]alW3gk_R, WkF_m Yå_dhW Yn_dRt, eh_k]Å t̂ 

ÿk]ń ^kWt Få_[k2gkOm WkF_m gnldVk2Im lWl]ªSm DłW eh_kSma WkFå_Dk2Ik _khRm]kWkIk 

UKkª gnVk_Rt.  

[)  eh_kSma ÿÂ t̂D G_kgkOm ÿIlaS lWDfkWngk_ YkRmYn_dOk D_Rt, eh_k¸^k 

Öd¸JStDå_Sk ]alW3gk_R, ]aÓ^dÖTkYW d YKªÆ^Ka dklhWmIm Ó^dÖTk D_Rt, 

eh_k]Å t̂ ]xDÑ^k KkFk, hå_S ±týt, eh_kSma Yå_dhW Ó^dÖTt]Å t̂ gnVk_Rk DłW 

ÿUofR D]m D_Rt d 6S_ gnldVk2Im lWl]ªSm D_Rt.  

 4]pS 4l\^kWkIm Ute\_kS 42]a[KkdRm D_Á^k¸^k 4Wnf2FkWt 5dÔ^D ]kFªUeªD 

goIWk lUWk2D ��-�-���� _xKm D¤ þ ekgWk¸^k eh_m ldDkg ]2ýka^k]kZª S lWFªl]S 

D_Á^kS 5atÐ^k 5htS.  

���� Öd¸J� \k_S� 4l\^kW� Öd¸J \k_S 4l\^kW hk \k_Sk¸^k �,��� hóW 4lVD 

eh_k2¸^k, _ÖÂ^k2¸^k d \k_SkSma ldldV Wīk2¸^k Öd¸JStgkOm \k_S g_Dk_Wt gnŁ 

Dt atak _kÕům^ YkSbmd_ 4l\^kW 5ht. ht 4l\^kW � @³Nx[_ ���� _xKm _kKGkN, 

Wdm lUÐam t̂Tt \k_SkIt Y2SÿVkW W_¤þ ]xUm ^k2¸^k WtSpÂdkS gnŁ Lkat. ht \k_Sk¸^k 

Öd¸JStgkOm gdkªS ]xOt 4l\^kW 5ht. ^kS �� a±khóW 4lVD g_Dk_m D]ªIk_m d 

ekbtSÐ^k d DvatK]VÐ^k ]nak2Wm \kF GtSak 5ht. ldetf ÌhRKt Öd¸J \k_S 4l\^kW 
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úk]mR d eh_m 4ek UxÆhm \kFkS _k[ldat KkSt 5ht. Öd¸J \k_S 4l\^kW (úk]mR) ht 

Yt^Ka d ÖdJSk ]2ýka^k2]kZª S d Öd¸J \k_S 4l\^kW (eh_m) ht eh_ ldDkg 

]2ýka^]kZª S _k[ldat KkS 5ht .� @³Nx[_ ���� ak úk]mR \kFkgkOm lW]ªa \k_S 

4l\^kWkIm YnWª_IWk DłW Öd¸J \k_S 4l\^kW (úk]mR) gnŁ D_Á^kS 5at. 

���� gkF_]kak�ÿDÐY� gkF_]kak ÿDÐYkIm gnŁdkS Y2SÿVkW W_¤þ ]xUm ^k2¸^k Ĭk_t �� 

>lÿa ���� _xKm ]n2[7 t̂Tt LkatÐ^k ]t_mNk6] 62lP^k Dk ª̂ø]kdtbm D_Á^kS 5am. 

gkF_]kak ÿxKt³N 42SFªS lWÑ^k øk2SmSma ]hßdYoRª [Uak[_x[_ [2U_ 5Vkå_S ldDkg 

dkQmg IkaWk UtÁ^kS t̂Rk_ 5ht. 

 hk \k_S g_Dk_Ik >D Ó^nhkÂ]D d úkhDkl\]nE YnQkDk_ 5ht. ^kIk 8ĥte g]nþm 

[2U_k2It 5VnlWDìD_R D_Rt 4gk 5ht KtRtDŁW \k_Sk¸^k dkQm]Å t̂ g]nþm lDWkö^k2It 

^xFUkW _khma. ^kĬk_t gÅ^k 4lÖSÂdkS 4gatam g]nþm [2U_k2Ik KkFlSD UKkª¸^k 

[2U_kS ldDkg D_Rt d [2U_k2Ik, CīxlFDìIk >DklÂ]D ldDkg D_Rt4gk 5ht. SgtI 

[2U_kS 5atak ]ka å_Dk]k D_Á^kIm _ÖSt, _tÐdt, 42SFªS d lDWk_m Ka]kFª ^kĬk_t 

gnldVk Yn_ldRt 4gkhm ^kIk 8ĥte 5ht. ^kWt [2U_t hm lDWk_YĘmd_ 5lTªD IkaWk 

l]bÁ^kIt Dk_R O_Sma. 

���� 52S__kÕům^�gy_�5GkPm��62N_WreWa�gxa_�4ak^Æg���5^>g>�� gÅ^k ClÕRD 

9KkªlWl]ªSmSoWI ldKtIm ]xOm F_K \kFdam KkSt. dkQSt CīxlFDìD_R 5lR 

eh_mD_Rk]nbt  ldDkgkak dtF 5ak 5ht 5lR 4lVDklVD 9K¥Im F_K hm ldDkgkIm 

Ung_m [kKo 5ht. Â^k]nbt  gkhlKDI 9KkªlWl]ªSmIt dtFdtFbt  Y^kª^ exVoW DkQRt 5lR 

Â^k2Ik dkY_ D_Rt 4Â 2̂S F_KtIt [Watat 5ht. 4TkªSI dmKlWl]ªSmSoW ÿUofR hxSk Dk]k 

W t̂, hthm YkhRt lSSDt I ]hßdkIt 5ht. Â^k]nbt  gy_ 9K¥gk_´^k Öd¸J Y^kª^kd_ gk_m 

l\ÖS 5ht. KkFlSD 9KkªdkY_kSma 4Yk_2Yå_D 9KkªąxSk2Ik dkNk ���� Y «̂S 

a±Rm^ ÿ]kRkS dkQdak YklhKt 5lR Â^kgkOm 5dÔ^D St S2ý²kW d Yk^k\oS gnldVk 

ldDlgS Dt Ð^k YklhKtS, 4gt ghąD ldDkg Å t̂^kS (>]PmKm) ÌhNat 5ht. ^k 

4Wnf2FkWt gy_ 9K¥¸^k dkY_kak ÿxÂgkhW l]bÁ^kgkOm 52S__kÕům^ gy_ 5GkPmIm 

ÖTkYWk D_Á^kS 5am 5ht. KkFlSD hdk]kW[Ua Yå_fUt¸^k Ykĵª\o]md_, Y2SÿVkW 

W_¤þ ]xUm ^k2¸^k g2DÐYWtSoW 5lR YnQkDk_kWt Yrå_g]Å t̂ ĀkÆgIt Y2SÿVkW Ā1 ³dk 

Ba1U ^k2¸^k 8YlÖTSmS ‘52S__kÕům^ gy_ 5GkPm’Im (62N_WreWa gxa_ 4ak^Æg - 

5^>g>) ÖTkYWk D_Á^kS 5am. e2\_hóW 4lVD Ute Â^k]Å t̂ gh\kFm hx9 eDSkS. 
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����� WdmW� \k_Sk¸^k� WdDÐYWkIm� ÿdtF� dkQ� �>Km>W5^5^�� Æ ô 62lP^k¸^k 

6WxÓhteÆgIm ÿdtF dkQ (>Km>W5^5^) hk \k_S g_Dk_¸^k ÿVkW du²klWD gÐakFk_ 

Dk^kªa^kIk 5lR Y2SÿVkW ld²kW, S2ý²kW 5lR 4l\Wd gÐakFk_ gl]Sm (Ym>]-

>gNm5^>gm) 42SFªS >D l]eW 5ht. >Km>W5^5^Im 42]a[KkdRm 6ÆÓhtÖN 

62lP^k, \k_SkIm _kÕům^ Fn2SdRoD Kklh_kS >KÆgm t̂Tt D_Á^kS 5am 5ht. 

>Km>W5^5^ \k_Sm^ S2ý²kWk¸^k WkdmÆ^kgkOm Ó^kYk_mD_R D_Á^kg ]US D_St. ht 

\k_SkSma 8ÂDp Ķ S2ý² 5lR Â^k2It 8Y^xKW-S^k_ S2ý²kW - ÖNkNª4Èg 5lR 

ÿ^xFekbk2]VoW - \k_Sm^ 5lR KkFlSD 8ī], g_Dk_m 5lR Wk WZk ±týkSma 4Óda 

S2ý²kW dkY_DÂ^k«gh S^k_ D_St. ht º^k2Wk S2ý²kW 5ht Â^k2Wk St 5dÔ^D StTt 

YxIldÁ^kS ]US D_St. º^k2Wk S2ý²kWkIm 5dÔ^DSk 5ht Â^k2Wk St exVÁ^kS ]US 

D_St. 

�����gk_k2e�

 WdmW Ó^dgk^ (ÖNkNª4Y) hm 4em D2 YWm 4gSt Km ÿk_2l\D Ó^dgk^ 4dÖTtS 4gSt. Ó^dgk^ 

YoRª hx7Y «̂S, Â^kIt g2ÖTkYD ld°Yn_dOk D_SkS 5lR ÖNkNª4Y [kht_ma Fn2SdRoDìak 5DlfªS 

D_St. WdmW Ó^dgk^kgkOm (ÖNkNª4Èg) ld°Yn_dOk D_Á^kIt [_tI dtFdtFbt  ]kFª 5htS, Dn Nn 2[ 

5lR l]ýk2gh 8ī] \k2PdaUk_, øk9P Z2 lP2F 5lR øt lPN ^k2Ik g]kdtf hxSx. 

]tD 6W 62lP^k hk ÿ]nE _kÕům^ Dk ª̂ø] 5ht. ^k Ĭk_t \k_S g_Dk_Wt Fn2SdRoDìIm gx^, 

WdmWSk, DyeÐ^ ldDkg dkQldRt, [ylĦD g2Y°mIt g2_±R D_Rt 5lR \k_Sk]Å t̂ Ó^dgk^ 

D_Á^kgkOmIt ^xµ^ dkSkd_RkIm gdōÂDp Ķ _IWk D_Á^kgkOm S^k_ Dt atam 5ht. ^k 8Yø]kIt 

ÿkTl]D 8ĥmĶ ÌhRKt StTma KF\_kSma Fn2SdRoD 5DlfªS D_Rt 5lR \k_SkIt 8ÂYkUW ±tý 

]K[oS D_Rt. 

���� ÖdkÅ^k^�

Ekam lUatÐ^k Y^kª^k2]Vma gdkªS ^xµ^ 8°_ lWdPk. �

��� ____________ ht \k_SkSma ÖNkNª-4Y Ó^dgk^kIt >D 8Ukh_R 5ht.  

 (Lx]kNx, å_ak^Æg, FxU_tK, d_ma gdª) 

��� \k_S ]Vma ÖNkNª 4Yak _____________ Ó^dgk^k2Ĭk_t 5ÓhkW lW]kªR hxSt.  
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 (ÿI2P ]xOz^k D2 YÆ^k2DPoW ÖYVkª, ^xµ^ \kFmUk_ exVRt, 5lTªD Ó^dÖTkYW, d_ma gdª) 

��� ]tD 6W 62lP^k hk 8Yø] _________ _xKm gnł D_Á^kS 5ak. 

 (gÈN¤[_ ����, gÈN¤[_ ����, gÈN¤[_ ����, gÈN¤[_ ����) 

Ekama ldVkWt E_m 5htS Dì InDìIm 5htS St gk2Fk.�

�)  ÖNkNª-4YgkOm gh-g2ÖTkYD 5dÔ^D 4go eDSt. 

�)  ÖNkNª 4ÈgWk WŌURm D_Á^kIm F_K Wkhm. 

�) ]tD 6W 62lP^k hk 8Yø] _tÐdt, ld]k, g2_±R 5lR duīDì^ 8YD_Rt 6.±týk2gkOm TtN 

Y_Dì^ Fn2SdRnDìgkOm (>ZPm5^) Enak Lkak. 

KxPm Knbdk�

� FN�4�  FN�[�

� Bak 4� ���� 

� Ó^dgk^ S^k_m ^xKWk [ ]tD 6W 62lP^k - ^xKWk 

� ÿVkW ]2ým KW VW ^xKWk 

(Ym>]KtPmdk^)  

D� 4Óda \k_Sm^ ÖNkNª-4Y 

� 8ÂYkUW ±týkS dkQ P Ó^dgk^ ÿk_2\ 4Y ÿlø^k 

  6 ]tD 6W 62lP^k - 8ĥmĶt 

�

Ekama ÿĳk2Im gldÖS_ 8°_t lahk. �

�)  ÖNkNª-4Y l[LWtg ÌhRKt Dk^? Â^kIm ÿlø^k SYemadk_ gk2Fk. 

�)  \k_SkS ÖNkNª-4Y l[lLWtg g]x_ma 5ÓhkWt g]KkdoW gk2Fk.  

�)  _kÕům^ 8ÂYkUWk¸^k g2U\kªS ]tD 6W 62lP^k ]vPta ]Å t̂ “úxT ÿvÖYt³Nzg” 5lR 

“g_Dk_m YnQkDk_” ^kd_ >D gldÖS_ NmY lahk.  

�)  CīxlFD 5Kk_]kS D_Á^kgkOm ]tD 6W 62lP^k YvlagmIt ^xFUkW ^kd_ IIkª D_k 

 

ٟ ٟ ٟ ٟ ٟ ٟ�
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