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१.२ ��तावना 

औ�ोिगक अथ�शा� ही अथ�शा�ाची एक शाखा आहे. हे उ�ोगसं�था, बाजार आिण 
उ�ोगां�या िव�ेषणासाठी सू�म आिथ�क िस�ांताचे िव�ेषण करते. हे दिुम�ळ संसाधने 
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वापर�या जाणा� या प�रणामकारकतेचे �प�ीकरण आिण िन�कष� काढते आिण 
प�रि�थतीम�ये सुधारणा क� शकणारी धोरणे दश�िवते. औ�ोिगक अथ�शा� �ाम�ुयाने 
स�ुम पातळी, �े� िकंवा उ�ोग पातळी आिण उ�ोग पातळी या दो�ही िठकाणी वेळेत 
�ि�या �हणून उ�ोगा�या उ��ांतीशी संबिंधत आहे. 

औ�ोिगक अथ�शा�ामधील �मखु �े�ांपैक� एक �हणजे संरचना आिण �याचा 
उ�ोगा�या कामिगरीवर होणारा प�रणाम समजून घेणे. औ�ोिगक अथ�शा� 
उ�ोगसं�थांचे वत�न समजून घे�यासाठी िविवध सै�ांितक �ितमाने वापरते. 
स�ुवातीला, बाजाराची रचना समजून घेणे आिण उ�ोगसं�थां�या संरचनेशी संबिंधत 
उ�ोगसं�थां�या कामिगरीचे िनरी�ण करणे यावर ल� क� ि�त केले गेले. परतंु गे�या 
काही वषा�तील ��ीकोन बदलला आहे आिण आता वैयि�क कंप�यां�या काय��मतेला 
मह�व िदले जात आहे. 

१.३ उ�ोगस�ंथा �पधा� आिण कामिगरी : म�ेदारी श��चे प�रणाम 

१.३.१  रचना आचरण आिण कामिगरी : 

उ�ोगसं�था संरचना आचार आिण कामिगरी िस�ांत हा औ�ोिगक अथ�शा�ाचा 
अिवभा�य भाग आहे. हे पूण�पणे सनातनवादी िस�ांतावर आधा�रत आहे. हा िस�ांत 
एडवड� च�बरिलन आिण जोन रॉिब�सन यांनी १९३३ म�ये �कािशत केला होता. 
१९३९ म�ये मेसनने या तं�ाला अिधक औपचा�रकता िदली होती. �यानंतर जे. एस. 
बेन यांनी १९५१ म�ये या िस�ांतात बदल केला होता. िस�ांतानसुार, बाजाराची रचना 
उ�ोगसं�थांची वत�वणूक ठरवते.  जे पढेु  उ�ोगसं�थांची कामिगरी िनधा� �रत 
करते.उ�ोगसं�थांची वत�णूक आिण उ�ोगसं�थांची कामिगरी यां�यातील संरचनेचा 
संबधं औ�ोिगक सं�थांचा अ�यास कर�यासाठी वापरला जातो. हा संबधं खाली 
दश�िवला आहे. 

आकृती १.१:  सरंचना, वत�णूक आिण कामिगरी 

 
 

आकृतीम�ये दश�िव�या�माणे, उ�ोग सं�थांची संरचना,  उ�ोग सं�थांची वत�णूक 
िनधा� �रत करते आिण  उ�ोग सं�थांची वत�णूक कामिगरी िनधा� �रत करते. 

ही संरचना अथ��यव�थेतील बाजार आिण उ�ोगांची वैिश�्ये �प� करते. सू�म �तरावर, 
ही उ�ोगसं�थांची वैिश�्ये आहेत, जसे क� �यांनी उ�पािदत केले�या व�तंूचे �व�प 
आिण �यांचे वग�करण केलेले काय� , उ�ोगातील �पध�कांची सं�या, सहज �वेश आिण 
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बाहेर पडणे. व�तू आिण सेवां�या �पध�ची पदवीआिण �व�प यावर आधा�रत बाजाराची 
रचना िनि�त केली जाते. 

आचरण �हणजे उ�ोगसं�थेने केले�या कृती िकंवा उ�ोगसं�थेचे वत�न िकंवा �ितसाद. 
उ�ोगसं�थे�या आचरण िकंवा कृतीम�ये उ�पादन िभ�नता, उ�पादनाची िकंमत, 
संगनमत आिण बाजार श��चे शोषण समािव� आहे. 

उ�ोगसं�थांची कामिगरी मोज�यासाठी अनेक िनद�शक लागू केले जातात. पारपंा�रकपणे 
असे मानले जात होते क�, उ�ोगसं�थांची कामिगरी मोज�यासाठी नफा हा एकमेव 
िनकष आहे, परतंु आधिुनक काळात उ�पादक काय��मता, वाटप काय��मता 
इ�यादीसार�या अनेक िनद�शकां�ार ेमोजले जाते. 

उ�ोगसं�थांची संरचना आचरण आिण कामिगरीम�ये अनेक गणुधम� आहेत. अशा 
गणुधमा�मळेु संरचना, वत�णूक आिण कामिगरी यां�यातील संबधं अिधक जिटल बनतात. 
जे.  एस. बेन यांनी उ�ोगां�या आडवा छेद (�ॉस-से�श) वत�नाचा अ�यास केला. �याने 
दोन प�रि�थती �प� के�या – 

१. एका�ता उ�च पातळी : 

एका�तेचा अथ� अथ��यव�थेतील सवा�त मोठ्या कंपनीने आिथ�क उप�मावंर केले�या 
िनयं�णाची पदवी आहे. जर उ�च पातळीवरील एका�ता असेल तर �पधा�  कमी �माणात 
असेल. िकंमती जा�त असतील आिण नफा देखील जा�त असेल. अशा �कारे, जे�हा 
उ�च एका�ता असेल ते�हा ते जा�त नफा िमळवून देईल. संरचना (उ�च एका�ता) 
आचरण (उ�च िकमती) िनधा� �रत करले, जे कामिगरी (उ�च नफा) िनि�त करले. या 
�करणात, संरचना - वत�णूक - कामिगरी यांचा थेट संबंध आहे, जो संरचनेपासून, आचार 
आिण आचरण ते कामिगरीपय�त चालतो. 

२. अथ��यव�था आिण एका�ता �माण : 

असे नमूद केले आहे क� एका�ता �वेशा�या अडथ�यां�ार े िनधा� �रत केली जाते. जर 
काही उ�ोगांम�ये अथ��यव�था �माण कमी असेल, तर अशा उ�ोगांम�ये एका�ता 
जा�त असते. जा�त एका�तेमळेु जा�त नफा होतो. 

बाउमोल यांनी संरचनेचे आचरण आिण कामिगरी �ि�कोनाचे मू�यांकन केले गेले. 
�यां�या मते, बाजारा�या रचनेपे�ा उ�पादन खच� नफा ठरवतो. िशकागो शाळेतील 
डेमसेट्झनेही असेच मत �य� केले होते. �यांनी सुचवले क�, जा�त नफा हे बाजारातील 
श��चे न�हे, तर काय��मतेचे ल�ण असू शकते. कोण�याही बाजारपेठेत, सवा�त कमी 
खच� असले�या उ�ोगसं�थांचा आकार आिण बाजारातील िह�सा वाढ�याची श�यता 
असते, सव�  कंप�यांवर काय��म हो�यासाठी दबाव असेल. कामिगरी ही कंपनीची उि��े 
सा�य कर�यासाठी उपल�ध संसाधनांचा काय��मतेने वापर कर�याचे कौश�य आिण 
�मता मानली गेली. 
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१.३.२  �पधा� आिण कामिगरी : 

संरचना�मक कामिगरी ��ीकोन पूण� �पधा�  आिण म�ेदारी�या िस�ांतां�ारे �ा� केले 
जाऊ शकते. 

त�ा १.१: पूण� �पधा� आिण म�ेदारी मधील रचना, वत�णूक आिण कामिगरी 

बाजार रचना वत�णूक 

पूण� �पधा�  • असं�य उ�ोगसं�था 

• उ�ोगाम�ये म�ु �वेश 

•  सरकारचा कोणताही   
ह�त�ेप नाही 

• िकंमत बाजारा�ारे िनधा� �रत केली 
जाते. 

• िकंमत = सरासरी �ा�ी = सीमांत 
�ा�ी 

• दीघ�काळात - िकंमत = सीमांत 
�ा�ी 

म�ेदारी • एकच उ�ोगसं�था 

• �वेशासाठी अिधक अडथळे 

• िकंमत उ�ोगसं�था�ारे िनि�त 
केली जाते.  

• िकंमत ही सीमांत खचा� पे�ा अिधक 
असते. 

 

त�ा १ म�ये, दश�िव�या�माणे पूण� �पध��या संरचनेमळेु उ�ोगसं�थांचे आचरण िकंवा 
वत�न अशा �कार े होते क�, सव� कंप�यांची िकंमत िकरकोळ िकमतीएवढी असते. 
प�रणामी, उ�ोगातील उ�ोगसं�था सामा�य नफा कमावतात. परतं ुम�ेदारी बाजाराची 
रचना अशी आहे क�, उ�ोगसं�था िकरकोळ िकमतीपे�ा जा�त िकंमत ठरवते. प�रणामी 
उ�ोगसं�था सामा�य नफा िमळतो. 

ही दोन �ितमाने टोकाची आहेत, िजथे उ�ोगसं�थांची सं�या अनंत िव�� एक आिण 
िवनामू�य �वेश िव�� मु� �वेश आहे. उ�ोगसं�था िकंवा औ�ोिगक यिुनट्स या दोन 
टोकां�या दर�यान�या आचरणाचे पालन करतात. कोण�याही उ�ोगाची ि�थती या दोन 
टोकां�या दर�यान शोधता येते. कंप�यांची सं�या, �वेश सलुभता इ�याद��या ��ीने �या 
उ�ोगा�या संरचनेचे िनरी�ण क�न, �यांची कामिगरी, �या उ�ोगाचा अंदाज बांधता 
येतो. अनेक उ�ोगसं�था असले�या उ�ोगांमधून केवळ काही उ�ोगसं�था िकंवा फ� 
एकच उ�ोगसं�था असले�या उ�ोगाकडे जाताना नफा वाढेल. अनेक कंप�यां�या 
न�या�या सामा�य पातळीपासून ते म�ेदारीमधील न�या�या अित-सामा�य �तरापय�त 
वाढेल. हे सूिचत करते क�, पूण� �पधा�  संरचनेत उ�ोगसं�थांची कामिगरी अशी असते 
क�, अशी रचना असले�या उ�ोगांमधील सव� उ�ोगसं�था सामा�य नफा िमळवतात. 
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१.३.३ बाजार रचना आिण म�ेदारी श�� : 

म�ेदारी बाजाराची रचना अशी आहे क�,  बाजारात एकच िव�ेता आहे. केवळ िव�ेता 
�हणून, म�ेदाराचे बाजारावर िनयं�ण असते. सीमांत खचा�पे�ा जा�त िकंमत 
आकार�याची िव�ेता िकंवा उ�पादकाची �मता �हणून म�ेदारी श��ची �या�या केली 
जाते. िकरकोळ िकमतीपे�ा जा�त िकंमत वाढव�यात म�ेदार िकतपत यश�वी होईल, 
हे म�ेदारी श���या �माणात ठरवले जाते. सव�  म�ेदारी�या बाबतीत म�ेदारी श��चे 
�माण सारखे नसते. हे अनेक घटकां�ारे िनि�त केले जाते. 

म�ेदारी श�� अनेक घटकां�ार े िनधा� �रत केली जाते. अ�बा. पी. लन�र यां�या मते, 
म�ेदारी श��ची िड�ी पूण� �पध�म�ये 0 आहे. पूण� �पध�त, P=MC. पण म�ेदारी 
बाजारात, P > MC िकंमत आिण िकरकोळ िकंमत यातील फरक म�ेदारी बाजाराम�ये 
सकारा�मक असतो.  िकंमत आिण िकरकोळ िकंमत यां�यातील फरक िजतका जा�त 
असेल िततक� म�ेदारी श��ची िड�ी जा�त असेल. ही क�पना खाली िदले�या 
सू�ा�ार े�प� करता येते, म�ेदारी श��चा लन�रचा िनद�शांक = �−��� जेथे P- 
िकंमत, MC - सीमांत खच� 

१. �वेशातील  अडथळे  -  
जे .एस. बेन�या मते बाजाराची रचना �वेशातील  अडथळयां�या आधारे ठरवली जाते 
िकंवा वेगळी केली जाते. �वेशातील अडथ�यांची �या�ी म�ेदारीची श�� ठरवते. 
�वेशासाठी अडथळे हे घटक आहेत जे नवीन उ�ोगसं�थांना उ�ोगात �वेश कर�यास 
�ितबधं करतात.बेन�या मते �वेशातील अडथळे �हणजे "उ�ोगात ��थािपत 
िव�े�यांचा संभा�य �वेश िव�े�यांपे�ा एक फायदा आहे, जो ��थािपत िव�ेते उ�ोगात 
�वेश कर�यासाठी नवीन िव�े�यांना आकिष�त न करता �यां�या िकमती �पधा��मक 
पातळीपे�ा िकती �माणात वाढवू शकतात याव�न िदसून येते." जॉज� जे. ि�टगलर 
यांनी, "उ�पादनाचा खच� जो उ�ोगात �वेश क� इि�छणा� या कंपनीने उचलला पािहजे, 
परतं ु तो उ�ोगात आधीच असले�या उ�ोगसं�थांनी उचलला नाही" अशी �या�या 
केली आहे. �वेशासाठी एक मोठा अडथळा खचा�चा आहे, �या नवीन उ�ोगसं�था 
बाजारात �वेश क� इि�छतात, �यांना खचा��या बाबतीत आधीच �थािपत कंप�यांशी 
�पधा�  करता येत नाही. �वेशातील इतर अडथळे �हणजे संसाधनांची मालक�,  
�माणा�या बचती  इ. �वेशाचा अडथळा िजतका जा�त िततक� म�ेदारीची श�� जा�त 
असते. 
 

२. उ�ोगस�ंथांची स�ंया –  
बाजारातील उ�ोगसं�थांचीसं�या ही म�ेदारी श��चा आणखी एक िनधा�रक आहे. पूण� 
�पध�म�ये, उ�ोगात मोठ्या सं�येने उ�ोगसं�थां आहेत �हणून पूण�पणे �पधा��मक 
बाजारपेठेत म�ेदारीची श�� 0 आहे. परतं ु उ�ोगसं�थांची  सं�या कमी झा�यामळेु 
म�ेदारी श�� सुधारते. बाजारात काही उ�ोगसं�था असले�या उ�ोगसं�था िकरकोळ 
िकमतीपे�ा जा�त िकंमती आका� शकतील, अशी श�यता जा�त आहे. म�ेदारी 
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असले�या बाजारपेठेत, म�ेदार िकरकोळ खचा�पे�ा जा�त िकंमत आकार�या�या 
ि�थतीत असतो. 
 

३. उ�पादन  िभ�नता –  
उ�पादन िभ�नता उ�ोगसं�थांची म�ेदारी वाढवते. एकसमान उ�पादनां�या बाबतीत, 
�ित�पध� कंप�यां�या िकमतीपे�ा िभ�न िकंमती आकार�या जाऊ शकत नाहीत. 
प�रणामी, एकसंध उ�पादनांशी पूण� �पध�त जा�त िकमती आकार�याची उ�ोगसं�थांची 
श�� कमकुवत आहे. उ�पादना�या िभ�नतेची पातळी  जसजशी वाढत जाते, तसतशी 
म�ेदारीची श�� अिधक होते. 
 

म�ेदारी श��चे �ोत - 

आधी सांिगत�या�माणे, म�ेदारी श�� मोज�याचे सू� ए.पी. लन�र यांनी मांडले आहे. 
�याला लन�स�  िनद�शांक (इंडे�स) असे �हणतात. सू� आहे म�ेदारी श�� = �−��� 
परतंु ते 1�आहे. दसु�या श�दांत, ते मागणी�या लविचकतेशी पर�पर आहे. मागणीची 
लविचकता िजतक� लहान, िततक� म�ेदारी श�� मोठी असते. मागणीची लविचकता हा 
म�ेदारी श��चा एक मह�वाचा �ोत आहे. म�ेदाराला खालील �ोतां�ारे बाजारावर 
िनयं�ण ठेव�याची श�� िमळते. 

१. बाजारातील मागणीची लविचकता -  
म�ेदारी असले�या बाजारात, उ�पादनाची िनिम�ती करणारी एकच उ�ोगसं�था असते. 
प�रणामी, उ�ोगसं�थां�या मागणीची लविचकता आिण बाजारातील मागणीची 
लविचकता यात फरक नाही. �हणून, या �करणात, उ�ोगसं�थांची म�ेदारी श��ची 
पातळी  ��य�   बाजारा�या मागणी�या लविचकते�ारे िनधा� �रत केली जाते. परतंु 
कोण�याही बाजारपेठेत जेथे जवळचे पया�य उपल�ध आहेत, मागणीची लविचकता 
उ�पादकाने आकारलेली िकंमत ठरवते. जवळ�या पया�यांसह बाजारात, मागणीची 
लविचकता जा�त असते, जर कोण�याही उ�ोगसं�थेने  जा�त िकंमत आकारली, तर 
मागणी केले�या �माणाम�ये मोठी घट होईल. अशा प�रि�थतीत िकमतीवर प�रणाम 
कर�याची उ�ोगसं�थेकडे फारच कमी श�� असते. 
 

२.  �माणा�या  बचती  -  
�माणा�या  बचती उ�ोगसं�थांची िकंमत संरचना िनधा� �रत करते. उ�ोगसं�था एखा�ा 
व�तू�या अिधक संचाचे (यिुनट्स) उ�पादन करते, �हणून िनि�त िकंमत उ�पादनावर 
िवतरीत केली जाते. परतंु �माण आिण कमी िनि�त खचा�चे फायदे िमळिव�यासाठी 
बाजारात उ�ोगसं�थांची सं�या कमी असणे आव�यक आहे. जर बाजारात 
उ�ोगसं�थांची सं�या मोठी असेल तर, उ�पादन वाढेल परतंु खच� कमी होणार 
नाही.�माणा�या बचती फायदा घे�यासाठी म�ेदारी इतर उ�ोगसं�थानंा बाजारात येऊ 
देऊ शकत नाही. 
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३. ससंाधनांवर िनय�ंण -  
फार कमी �करणांम�ये म�ेदारी श��चा �ोत उ�पादनासाठी आव�यक असले�या 
आदानांची (Inputs) मालक� आहे. जर एखा�ा िविश� उ�ोगसं�थांकडे िविश� व�तू 
िकंवा सेवा तयार कर�यासाठी आव�यक असले�या सव� आदानांची (Inputs) मालक� 
असेल, तर ती �या चांग�या िकंवा सेवेची एकमेव उ�पादक �हणून उदयास येऊ शकते 
आिण ती एकािधकार श�� िनमा�ण क� शकते. 
 

४. बुडीत खच� –  
बडुीत खच� हे खच� आहेत, जे वसूल केले जाऊ शकत नाहीत.बडुीत खच� म�ेदारी 
श��चे �ोत असू शकतात.उ�ोगातील नवीन उ�ोगसं�थांना उ�ोगात �वतःला 
�थािपत कर�यासाठी खच� करावा लागतो. जर उ�ोगात �वेश करणे कठीण असेल, तर 
�यवसाय �थािपत कर�यासाठी खच� जा�त असेल. �यवसाय �थापन कर�यासाठी 
लागणारा खच� वसूल हो�याची श�यता नस�यास, �यवसाय �थापन करता येणार नाही. 
अशा उ�ोगसं�थांना बाजारातून बाहेर पडणे कठीण जाते. �यांची बाहेर पडणे महागात 
पडते.महागड्या िनग�मनांमळेु उ�ोगसं�थांना उ�ोगात �वेश करणे अिधक कठीण होते. 
अशा वेळी म�ेदारीची ताकद जा�त असते. 
 

५.सरकारी िनब�ध 

काहीवेळा सरकार काही �यावसाियक उ�ोगसं�थांना काही िवशेष फायदे देते. असे 
फायदे म�ेदारी श��चे �ोत बनतात. रा�य आिण �थािनक सरकारांनी सामा�यतः 
िविश� बाजारपेठेत �यवसाय कर�यासाठी िवशेष परवानगी िकंवा अिधकार िनयु� केले 
आहेत. असे अिधकार िकंवा िवशेष परवान�या म�ेदारी श�� िनमा�ण क� शकतात. 
सरकार परवाना आिण �माणन आव�यकतां�ार े उ�ोग िकंवा �यवसायात �वेशाचे 
िनयमन देखील क� शकते. नवो�मेषाला �ो�साहन दे�यासाठी नवीन उ�पादने िकंवा 
उ�पादन प�त��या शोधक�या�ना सरकार पेटंट संर�ण देखील �दान करते; हे पेटंट 
�यां�या धारकांना काही �माणात एकािधकार श�� देऊ शकतात. 

१.४ म�ेदारी श��चे प�रणाम   

संरचना - वत�णूक - कामिगरी  ��ीकोन �प�पणे �प� करतो क�, म�ेदारी खराब 
कामिगरीकडे नेत आहे आिण आिथ�क क�याणासाठी हािनकारक आहे. १९५४ म� ये 
बाजार श��च्  या वापरामळेु होणा� या क� याणाम� ये घट मोजणारे हाब�ज�र हे पिहले होते. 
� यांनी उ�ोग � तरावरील  मािहतीचा (Data) अ�यास केला आिण � प� ट केले क�, 
१९२०� या दशकात यूएसए� या उ�पादन �े�ां�या  उप�मांमळेु GNP �या  ०.१ 
ट�के� या समत�ु य क� याणाची घट झाली.�ाट�झमन (१९६०), बेल (१९६८), वस��टर 
(१९७३), आिण िसग�ाइडआिणटायमन (१९७४), कौिलंग आिण �यलुर 
(१९७८)सार�या अथ�त�ांनी देखील म�ेदारी श��मुळे क�याणा�या नुकसानाचा 
अंदाज लावला. म�ेदारी श��चे प�रणाम खालील�माणे आहेत. 
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१. �ाहकांवर प�रणाम 

म�ेदारी श��चा �ाहकां�या क�याणावर प�रणाम होतो. हे �ाहकांसाठी मतृ वजन कमी 
करते. उ�च म�ेदारी असलेली म�ेदारी �दानांना (Output )  िनयंि�त क�न उ�च 
िकंमत आका� शकते. �यामुळे मागणी आिण परुवठा यां�यात िवसंगती िनमा�ण होते. 

आकृती १.२: �ाहकांचे सतंोषािध�य 

 
आकृती १.१ म�ये �पध��या बाबतीत, िकंमत सरासरी �ा�ी (AR) आिण सीमांत  �ा�ी 
(MR) �या समान आहे. तलुनेने कमी िकमतीचा फायदा �ाहकांना िमळतो. आकृती १.१ 
म�ये दश�िव�या�माणे APE हा �ाहकांचा संतोषािध�य आहे आिण OPE हा 
उ�पादकांचा संतोषािध�य आहे. समतोल िकंमत OP िबदंू E वर मागणी आिण परुवठा 
समतोल आणते. परतंु जे�हा बाजारात म�ेदारी असते ते�हा समतोल प�रि�थती वेगळी 
असते. 

आकृती १.३ : मतृ वजन (Deadweight loss) 

 
परतं ु आकृती १.२ म�ये दश�िव�या�माणे CEK �हणजे मतृ वजन कमी होणे. यामळेु 
�ाहकांचे संतोषािध�य कमी होतात. अशा �कारे, म�ेदारी श��मळेु उ�वले�या मतृ 
वजन (Deadweight loss)डेडवेट तोट्यामळेु �ाहकांचे क�याण �भािवत होते. 
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२. बाजारातील अपयश 

बाजारातील अपयश ही अशी प�रि�थती आहे, िजथे संसाधनांचे सदोष वाटप होते. 
म�ेदारी स�े�या अि�त�वामळेु बाजारपेठेत अपयश येते. जा�त म�ेदारी असलेला 
म�ेदार जा�त िकंमती सेट कर�या�या ि�थतीत असेल. हे �दानांना (Output) मया� िदत 
करते. असे मया� िदत उ�पादन �ाहकांचे संतोषािध�य काढून घेते. बाजारातील 
मागणीपे�ा कमी उ�पादनामळेु अकाय��मता िनमा�ण होते.�यामळेु बाजार अपयशी ठरतो. 
यामळेु एकूण क�याण कमी होते. 

३ िकंमत भेदभाव – 

म�ेदारी श��मळेु िकंमतीम�ये भेदभाव होतो. केवळ म�ेदारच जा�त िकंमत 
आकार�या�या ि�थतीत नसतो, तर तो वेगवेग�या �ाहकांकडून �यां�या अदा 
कर�या�या �मतेनसुार वेगवेग�या िकंमती आका�न िविवध �ाहकांचे उपभो��यांचे 
संतोषािध�य कमी क� शकतो. उ�च दजा�ची म�ेदारी असलेली म�ेदारी संपूण� 
�ाहकांचे संतोषािध�य काढ�या�या ि�थतीत असते. म�ेदारी श�� समाजासाठी घातक 
असली तरी, काही अथ�त�ांनी या�या उलट िवचार  मांडले आहेत. 

४. म�ेदारी आिण खचा�त कपात – 

िव�यमसन आिण डेमसेट्झ सार�या अथ�शा��ांनी असा यिु�वाद केला क�, म�ेदार 
उ�पादन खच� कमी क� शकतात. कमी खचा�मळेु मृतवजन तोटा (deadweight loss) 
कमी होतो. परतंु जा�त नफा आिण आिथ�क वाढ होते. हे खालील िच�ात �प� केले 
आहे. 

आकृती १.४  : खचा�त कपात 
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आकृतीम�ये, Op ही पूण� �पध�अंतग�त आकारलेली िकंमत आहे आिण Op1 ही म�ेदारी 
अंतग�त आकारलेली िकंमत आहे. op िकंमतीत MC=Ac ची िकंमत आहे. परतंु op1 
असले�या म�ेदारी िकमतीवरील िकंमत ही �पधा��मक िकंमतीवरील खचा�पे�ा कमी 
आहे. अशा�कारे, जरी म�ेदारीची िकंमत जा�त असली आिण �दानां�या उ�पादनात  
पूण� �पध�त (OM1) उ�पादनापे�ा कमी (OM) असले तरी, खच� िततकाच कमी आहे 
आिण म�ेदारी अंतग�त उ�पादन अिधक िकफायतशीर आहे. ि�कोण २ �ारे दश�िवलेले 
�े� मतृ वजन वाटप नुकसान (deadweight loss) आहे. परतंु १ ने दश�िवलेले �े� 
उ�पादक लाभ आहे. तोट्यापे�ा फायदा जा�त आहे, �यामळेु समाजा�या क�याणात 
सवा�गीण सधुारणा होईल. 

म�ेदारी श��चा समाजा�या क�याणावर काय प�रणाम होतो हे समजणे कठीण असले, 
तरी सव�साधारणपणे असे मानले जाते क� म�ेदारी श��  समाजावर घातक प�रणाम 
घडवते. परतंु एकािधकार श��चा वापर उ�पादन खच� कमी क�न समाजाचे क�याण 
वाढिव�यासाठी केला गेला, तर समाजा�या क�याणात सुधारणा होऊ शकते. 

१.५ उ�ोगस�ंथा सरंचनेचे िनधा�रक 

आधी सांिगत�या�माणे, संरचना �हणजे अथ��यव�थेतील बाजार आिण उ�ोगांची 
वैिश�्ये आिण घटक, उ�ोगसं�थांची रचना ही एक �णाली आहे, जी सं�थेची उि��े 
सा�य कर�यासाठी िविश� उप�म  कसे िनद�िशत केले जातात याची �परेषा दश�वते. या 
उप�मांम�ये िनयम, भूिमका आिण जबाबदा�यांचा समावेश होतो. सं�थेतील 
�तरांदर�यान मािहती कशी �वािहत होते, हे उ�ोगसं�थांची रचना देखील िनधा� �रत 
करते. उदाहरणाथ�, क� �ीकृत संरचनेत, िनण�य वरपासून खालपय�त वाहतात, तर 
िवक� ि�त संरचनेत, िनण�य घे�याची श�� उ�ोगसं�थां�या िविवध �तरांम�ये िवतरीत 
केली जाते. 

दसु�या श�दांत, उ�ोगसं�थांची रचना एखा�ा िविश� बाजारपेठेतील उ�ोगसं�था, �या 
वातावरणात काम करतात �याचे वण�न करते. खरदेीदार आिण िव�े�यांची सं�या आिण 
आकार िवतरण, उ�पादने िकती �माणात िभ�न आहेत, इतर कंप�यांसाठी बाजारात 
�वेश करणे िकती सोपे आहे आिण उ�ोगसं�थांना िकती �माणात एकि�त िकंवा 
िविवधीकृत आहेत याचा िवचार क�न ते ओळखले जाऊ शकते. उ�ोगसं�थांची रचना 
ठरवणार ेघटक खालील�माणे आहेत. 

१ उ�ोगस�ंथांचा आकार : 

उ�ोगसं�थांचा आकार उ�ोगसं�थांची रचना ठरवतो. जर उ�ोगसं�थांना आकार खूप 
लहान असेल, तर �याची औपचा�रक रचना असू शकत नाही. �य�� आपली कत��ये पार 
पाडतात. पण �यासाठी कोणतेही िनि�त िनयम आिण कायदे नाहीत. जर 
उ�ोगसं�थांचा आकार मोठा असेल, तर औपचा�रक िनयम आिण िनयम लागू केले 
जातात. उ�च �यव�थापन आिण इतर कम�चारी यां�यात फरक आहे. ��येक कामात 
िवशेषीकरण असते. ��येक भागधारकाने औपचा�रक िनयम आिण िनयमांचे पालन करणे 

mu
no
tes
.in



 

 

उ�ोगसं�थांचे िस�ांत - १ 

11 

अपेि�त आहे. अिधका�यांचे िश�मंडळ आहे. साधारणपणे, संवादाचा �वाह उ�च 
�यव�थापनाकडून इतर कम�चा�यांपय�त असतो. 

२. उ�ोगस�ंथांचे जीवन च� : 

उ�ोगसं�थां�या जीवन च�ाचे ट�पे असतात. बह�तेक उ�ोगसं�था १) ज�म २) ता��य 
३) म�यम जीवन  आिण 4) प�रप�वता या ट��यातून जातात. अशा ट�पे 
उ�ोगसं�थां�या संरचनेवर प�रणाम करतात. ज�मात, उ�ोगसं�थां�या अव�था 
औपचा�रक रचना असू शकत नाही आिण �ािधकरणाचे बरचे �ितिनधी नसतात. परतं ु
जर उ�ोगसं�था ित�या जीवनच�ा�या दसु�या ट��यात असेल �हणजे जर ती युवा 
अव�थेत असेल, तर उ�ोगसं�थांची औपचा�रक रचना तयार केली जाते आिण काही 
अिधकारांचे �ितिनधी�व घडते. उ�ोगसं�था�या जीवन च�ाचा ितसरा ट�पा �हणजे 
म�यम जीवन, या ट��यात उ�ोगसं�थेने काही �माणात यश िमळवले आहे. 
उ�ोगसं�थांची रचना अिधक औपचा�रक आिण जिटल बनते. जसज�या  उ�ोगसं�था 
ज�ुया  होत जातात , तसत�या �या  संरचनेत अिधक यांि�क बनू शकते. शेवटचा ट�पा 
�हणजे प�रप�वतेचा  ट�पा. या ट��यातील उ�ोगसं�थांना ि�थर, सरुि�त वातावरण 
राख�यात अिधक रस असतो. काय��मता आिण नफा वाढव�यावर भर िदला जातो. 
�यानसुार रचना बदलते. 

३. �यवसाय �यूहरचना :  

उ�ोगसं�थांची रचना ही उ�ोगसं�थां�या धोरणावर अवलंबून असते. जर 
उ�ोगसं�थाचंी रणनीती �यवसायात लवकर वाढ करायची असेल, तर उ�ोगसं�थांची 
रचना खूप लविचक असणे आव�यक आहे. कम�चा� यांना झटपट िनण�य घे�याचा 
अिधकार आहे.  �हणून िनण�य घे�या�या िवक� �ीकरणाला नेहमीच मह�व िदले जाते. परतंु 
जर उ�ोगसं�थांची रणनीती बाजारात नािव�यपूण� उ�पादने सादर करणे असेल, तर 
आव�यक रचना वरपासून ते खाल�या संरचनेत असते.  िजथे िनण�य घे�याचा �वाह 
उ�च-�तरीय �यव�थापनाकडून कम�चा�यांपय�त असतो. 

४. तं��ानाचा वापर : 

तं��ानाचा वापर उ�ोगसं�थां�या संरचनेवर प�रणाम करतो. जर उ�ोगसं�थेला  
मोठ्या �माणावर उ�पादन तं��ान वापर�याची आव�यकता असेल तर यांि�क रचना 
सवा�त यो�य आहे. मोठ्या �माणावर उ�पादन तं��ानाम�ये कामा�या उप�मांचे  
�माणीकरण आिण िवशेषीकरण समािव� आहे.  �हणून रचना अिधक यांि�क असणे 
आव�यक आहे. परतंु जर उ�पादनाचा �वाह सतत चालू असेल आिण उ�पादन लहान 
�माणात केले जात असेल तर कमी पातळीचे �माणीकरण आिण िवशेषीकरण आव�यक 
आहे. 
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५. �ाहक आिण बाजार : 

उ�ोगसं�थां�या संरचनेचा �ाथिमक िनधा�रक घटक �हणजे बाजार आिण �ाहकांचा 
�कार. जर उ�ोगसं�थां वेगवेग�या िठकाणी िविवध �कार�या �ाहकांना सेवा परुवत 
असेल, तर उ�ोगसं�थांची रचना अशी असावी क�, ती उदयोगसं�थे�या अनेक 
शाखांशी �यवहार क� शकेल. संरचनेची रचना अशी असावी क�, िनण�य घे�याचा �वाह 
क� �ीय �ािधकरणाकडून शाखांकडे जाईल. 

६. भूगोल : 

�यवसायाचा भौगोिलक �सार �या�या संरचनेवर �भाव टाकतो. जेथे भौगोिलक 
िवतरणाचा बराचसा अंश आहे, तेथे एकाच साइट �थाना�या तलुनेत काळजीपूव�क 
सम�वय आिण िनयं�णाची अिधक आव�यकता अस�याची श�यता आहे. एखा�ा 
िविश� भौगोिलक �े�ात सेवा िकंवा उ�पादने ऑफर कर�याची फम�ला सश� 
आव�यकता अस�यास, फम��या शाखा येथे असू शकतात. िभ�न �थाने, ��येक शाखा 
पूण�पणे �वयंपूण�, पालक संघटनेचे छोटे �व�प �हणून काम क� शकते. 

७. बा� �यवसाय वातावरण : 

बा� पया�वरणीय घटक, जसे क��या मालाची उपल�धता, मानवी संसाधने आिण 
आिथ�क संसाधने ही बा� वातावरणाची उदाहरणे आहेत. असे बा� घटक 
उ�ोगसं�थां�या कामकाजावर आिण दीघ�कालीन वाढीवर प�रणाम करतात. बा� 
घटकांचा �भाव जा�त अस�यास, संरचना अिधक लविचक असणे आव�यक आहे 
आिण िवक� ि�त िनण�य�मता असणे आव�यक आहे. 

१.६ िवलीनीकरण 

पारपंा�रकपणे असे मानले जाते क� उ�ोगसं�थांचे  उि�� नफा वाढवणे आहे. नफा 
वाढव�यासाठी उ�ोगसं�था अनेक धोरणे अवलंबतात. िवलीनीकरण ही सवा� िधक नफा 
िमळिव�याची िकंवा जा�त बाजारपेठेतील वाटा िमळिव�यासाठी�या धोरणांपैक� एक 
असू शकते. िवलीनीकरण ही एक �ि�या आहे.  �या�ार ेदोन िकंवा अिधक उ�ोगसं�था 
पर�पर एकच उप�म तयार करतात. दसु�या श�दांत, िवलीनीकरण दोन िकंवा अिधक 
उ�ोगसं�थांम�ये एका नवीन उ�ोगसं�थांना एक� करते. िवलीनीकरणा�ारे, कंप�यांची 
संसाधने, बाजारपेठ, मन�ुयबळ, �मता, खच�, महसूल इ�याद�चे एक�ीकरण होते. 
साधारणपणे, समान आकारा�या आिण समान उि��े असले�या उ�ोगसं�था 
िवलीनीकरणा�ार ेनवीन अि�त�व तयार करतात. िवलीनीकरणाचे िविवध �कार आहेत 
आिण उ�ोगसं�था िवलीन कर�याचा िनण�य का घेतात याची िभ�न कारणे आहेत. 

िवलीनीकरणासाठी खालील हतूे आहते - 

१. मोठ्या �माणात उ�पादन - उ�पादनाचे �माण वाढ�याने खच� कमी करता येतो. 
मोठ्या उ�ोगसं�थांना खच�-बचत �पधा��मक लाभाचा लाभ िमळू शकतो जो लहान 
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उ�ोगसं�थांना सहसा िमळू शकत नाही. िवलीनीकरणानंतर, दोन उ�ोगसं�था 
उ�पादनाचे �माण वाढवू शकतात आिण �माणा�या बचती  लाभ िमळवू शकतात. 

२. बाजार िह�सा  (Market Share) - िवलीन हो�या�या सामा�य हेतंूपैक� एक 
�हणजे बाजाराचा सवा� िधक िह�सा िमळवण.े संसाधने, मन�ुयबळ, तं��ान इ�याद�चे 
एक�ीकरण िवलीन झाले�या उ�ोगसं�थेला बाजारपेठेतील सवा�त मोठा वाटा 
िमळिव�यास स�म करते. 

३. मालम�ेचे सपंादन - िवलीनीकरण देखील काही मालम�ा िमळिव�या�या इ�छेने 
चालते. जे इतर प�ती वाप�न िमळवता येत नाही. हे अगदी सामा�य आहे क�, काही 
उ�ोगसं�था अन�य मालम�ेम�ये �वेश िमळिव�यासाठी िवलीनीकरणाची �यव�था 
करतात िकंवा �या मालम�ेला सामा�यतः अंतग�त िवकिसत हो�यास बराच वेळ लागतो. 
उदाहरणाथ�, अनेक िवलीनीकरणांम�ये नवीन तं��ानात �वेश करणे हे वारवंार उि�� 
असते. 

४. म�ूय िनिम�ती - िवलीनीकरणा�या उि��ांपैक� एक �हणजे अित�र� महसूल िकंवा 
मू�य िनमा�ण करणे. िवलीनीकरणानंतर बाजाराचा िव�तार, उ�पादनाचे िविवधीकरण, 
संशोधन आिण िवकास यासार�या उप�मांमळेु संचाला चांग�या महसूल िनिम�ती�ारे 
अिधक मू�यवध�न कर�यास मदत होईल. 

५. िविवधीकरण  - िवलीनीकरण अनेकदा िविवधीकरणा�या उ�ेशाने केले जाते. 
िवलीनीकरणा�ार े उ�ोगसं�था आप�या �यवसायात िविवधता आणू शकते. ते नवीन 
बाजारपेठेत �वेश क� शकते आिण �या बाजारपेठेत नवीन सेवा �दान क� शकते. 
काहीवेळा कंपनीचे �यव�थापक उदयोगसं�थे�या ऑपरेश�सशी संबिंधत जोखम�म�ये 
िविवधता आण�यासाठी िवलीनीकरणाचे अनसुरण करतात. असे मानले जाते क�, 
िवलीनीकरणामळेु बाजारपेठांम�ये िविवधता येईल आिण �यामळेु जोखीम वैिव�यपूण� 
होऊ शकतात. 

६. कर आकारणी- कर आकारणीचे फायदे िमळिव�यासाठी उ�ोगसं�था िवलीनीकरण 
प�त�चा अवलंब करतात. मोठ्या करपा� उ�प�न असले�या कंपनीसाठी कर तोटा 
असले�या उदयोगसं�थेम�ये िवलीन झा�यास, एकि�त केले�या एकूण कर दािय�व 
कंपनी �वतं� उदयोगसं�थे�या कर दािय�वापे�ा खूपच कमी असेल. अशा�कारे, 
िवलीनीकरणाकडे कर आकारणी�या फाय�ांसह इतर फायदे िमळिव�याचे धोरण �हणून 
देखील पािहले जाऊ शकते. 

७. �यव�थापकांसाठी �ो�साहने / �लोभने - उदयोगसं�थे�या उ�च �यव�थापना�या 
वैयि�क आवडी आिण उि��ांचा पाठपरुावा कर�यासाठी िवलीनीकरण देखील केले 
जाते. िवलीनीकरणानंतर एकि�त संच अिधक श�� आिण �ित�ा सिुनि�त करते. 
िवलीनीकरणानंतर एकि�त कंपनी एकल संचापे�ा खूप मोठी होते. दोन संच एका 
कंपनीत िवलीन के�यानंतर �यव�थापकांना मोठी कंपनी बनव�यास �वृ� केले जाते. 
याला सा�ा�य इमारत (Empire building)�हणतात, हे ते�हा घडते, जे�हा शीष�क 
�यव�थापक एखा�ा उदयोगसं�थे�या काय��मतेपे�ा �या�या आकाराला पसंती देतात. 
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१.६.१ िवलीनीकरणाचे �कार 

िवलीनीकरण िविवध �पे घेतात. िवलीनीकरणाचे �व�प िवलीन होणा�या कंप�यां�या 
उि��ांवर अवलंबून असते. िवलीनीकरणानंतर, उ�ोगसं�थांनी म�ेदारी वाढवली असेल 
िकंवा �यांचे �ान आिण कौश�य वाढवले असेल. उ�ोगसं�था �यां�या �ान आिण 
कौश�याचा अिधक फायदा िमळव�यासाठी ते लागू करतात. हे कौश�य एका भौगोिलक 
बाजारपेठेत िमळवलेले संशोधन आिण िवकासा�ार े िमळवले�या उ�पादनां�या �ेणीशी 
संबिंधत असू शकते.जे नंतर इतर भौगोिलक बाजारपेठांम�ये लागू केले जाऊ शकते. 
अशा श�� उ�ोगसं�था �यां�या �ि�येत िवलीनीकरणाचा �कार िनवडून लागू करतात. 
खालील िवलीनीकरणाचे िविवध �कार आहेत. 

१. �ैितज एक�ीकरण - उदयोगसं�थेम�ये आपले �थान मजबूत कर�यासाठी 
उ�ोगसं�थां�ार े �ैितज िवलीनीकरण धोरण अवलंबले जाते. �ैितज िव�ताराचा अथ� 
उ�ोगसं�थां िकती उ�पादने तयार करतात आिण िकती िभ�न उ�पादने देते. जे�हा 
उ�ोगसं�थांचे उि�� �यां�या उ�पादनांसाठी बाजारपेठ वाढवणे िकंवा नवीन बाजारपेठेत 
�वेश करणे असते, ते�हा �ैितज एक�ीकरण धोरण अवलंबले जाते. �ैितज िवलीनीकरण 
उ�ोगसं�थांना नवीन उ�पादनां�ार े नवीन बाजारपेठ शोध�याची परवानगी देते. 
साधारणपणे, �ैितज िवलीनीकरण अंतग�त दोन धोरणे अवलंबली जातात. 

१. उ�ोगसं�था सहा�यक उ�ोगसं�था�ार े िकंवा िविवध बाजार िवभागांम�ये ित�या 
उ�पादनां�या िव���ारे �याचे िवपणन �दश�न वाढवते. 

२. कंपनी शहरा�या िकंवा देशा�या वेगवेग�या भागात अनेक शाखा �थापन करते.िजथे 
समान उ�पादने िदली जातात. 

�ैितज एका�मता वेगवेग�या बाजारपेठांम�ये �वतःची �थापना कर�यासाठी 
उ�ोगसं�थांसाठी उपयु� आहे. �ैितज िवलीनीकरणा�ार े िविवध बाजारपेठांम�ये 
उ�पादने िकंवा सेवा ऑफर क�न, फम� उ�ोगात आपले �थान मजबूत करते. समान 
उ�पादन िकंवा सेवेचे उ�पादन आिण िव�� करणा� या दसु� या उदयोगसं�थेम�ये 
िवलीनीकरण. �ैितज एक�ीकरण धोरणामळेु म�ेदारी िनमा�ण होऊ शकते. 
िवलीनीकरणानंतर एकि�त कंपनी बाजारपेठ काबीज क� शकते, �पधा�  कमी क� 
शकते आिण उ�च नफा िमळवू शकते. 

�ैितज एक�ीकरण धोरण अ�यंत �भावी असते जे�हा- 

• उ�ोगसं�था वाढ�या उ�ोगात �पधा�  करते 
• उ�ोगसं�थांकडे िवलीनीकरण आिण अिध�हण हाताळ�यासाठी परुशेी 
• आिथ�क संसाधने आहेत 
• िवलीनीकरणातून बाहेर पडणा�या म�ेदारी श��ला परवानगी आहे 
• �ित�प�या�कडे काही �मता, कौश�ये िकंवा संसाधने नसतात. 
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उधव�गामी एक�ीकरणाचे फायदे  - 

१. िव�तार आिण वाढ -  

िवलीनीकरणाची ि�या हाती घे�याचे हे एक उि�� आहे. जर उ�ोगसं�था ित�या पूण� 
�मतेने काम क� शकत असेल, तर िवलीनीकरण उ�ोगसं�थेला ित�या पूण� �मतेने 
काम कर�यास स�म करते. कधीकधी अंतग�त िव�तार कर�यापे�ा इतर 
उ�ोगसं�थांम�ये िवलीन होणे कमी खिच�क असते. या प�रि�थतीत िवलीनीकरण 
�यापक �ाहक आधार �दान करले; इतर उ�ोगसं�थांम�ये िवतरण �णाली असू 
शकते.�याचा वापर िवपणना�ार े�यवसायाचा िव�तार कर�यासाठी केला जाऊ शकतो. 
जर उ�ोगसं�था वेगवेग�या �देशात काय�रत असले�या दसु� या उ�ोगसं�थाम�ये 
िवलीन झाली, तर ती ितचे काय� नवीन बाजारपेठांम�ये वाढवू शकते. उ�ोगसं�था �यांची 
उ�पादने आिण सेवांम�ये िविवधता आणू शकतात आिण तमु�या �यवसायासाठी 
दीघ�कालीन संधी िमळवू शकतात. अशा �कारे, िवलीनीकरणामळेु �यवसायाचा िव�तार 
आिण वाढ हो�यास मदत होऊ शकते. 

२. �े�ातील �पधा� कमी करते - 

�ैितज एक�करण �पधा� कमी क� शकते. हे �पधा��मक उ�पादनां�या बाबतीत आिण 
�या उ�पादनांसाठी पया�य बाजारात उपल�ध आहेत.�यां�या बाबतीत मदत करते. �पधा�  
कमी झा�यास उ�ोगसं�था �ाहकां�या गरजा पूण� कर�यावर ल� क� ि�त क� शकतात. 
�पधा�  कमी झा�याने जा�त नफा िमळू शकतो. हे परुवठादार आिण िवतरकां�या संबधंात 
उ�ोगसं�थांना अिधक शि�शाली बनवते. 

३. िव�मान उ�पादनांना पूरक - 

�ैितज एका�मता उ�ोगसं�थांना बाजारपेठ तसेच उ�पादन पोट�फोिलओ िव�तृत 
कर�यास मदत करते. उ�ोगसं�था िव�मान उ�पादनांसह अिधक उ�पादने िवकू 
शकतात. हे िव�मान उ�पादनांना पूरक असू शकते. उ�ोगसं�था केवळ एका 
उ�पादनावरील अवलंिब�व कमी क� शकतात. 

४. उ�पादन �माणा�या बचती आिण �या�ी - 

उ�पादन �माणा�या बचती �या प�रि�थतीचे वण�न करते.  �याम�ये व�तंू�या मोठ्या 
उ�पादनामळेु उ�ोगसं�थेला िकमतीचे फायदे िमळतात. उ�ोगसं�था �यांचे उ�पादन 
वाढवून आिण खच� कमी क�न मोठ्या �माणावर अथ��यव�था सा�य क� शकतात. हे 
घडते कारण िकंमत अनेक व�तंूम�ये िवतरीत केली जाते. 

�या�ीची अथ��यव�था अशा प�रि�थत�चे वण�न करते, �याम�ये पूरक व�तू आिण 
सेवां�या उ�पादनामळेु उदयोगसं�थे�या दीघ�कालीन सरासरी आिण िकरकोळ खचा�त 
कपात होते. उ�पादनां�या सं�येमळेु न�हे तर िविवधते�ार े तयार केलेली काय��मता 
आहे. 
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५. वाढीव महसूल आिण खचा�त घट - 

िवलीनीकरण उ�ोगसं�थांना खच� कमी कर�यास मदत करते. उदाहरणाथ�, समान 
िवभागातील िकंवा �थानावरील उ�ोगसं�था खच� कमी कर�यासाठी संसाधने एक� क� 
शकतात. न�कल (Duplicate) सिुवधा टाळ�या जाऊ शकतात. उ�ोगसं�थां �यां�या 
�ित�प�या�पे�ा कमी िकमतीत काम क� शकतात. अंितम उ�पादनां�या िकंमती कमी 
के�या जाऊ शकतात.�यामुळे �पध�कांना बाजारातून बाहेर काढले जाईल, जर ते 
िकंमत��या य�ुात �पधा�  क� शकत नाहीत. खच� कमी के�याने न�याचे �माण वाढू 
शकते आिण कमावलेला महसूल वाढू शकतो. 

परतं ु उ�ोगसं�थांनी काळजी घेणे आव�यक आहे.  कारण �ैितज एक�ीकरण 
उदयोगसं�थे�या न�यावर िवप�रत प�रणाम क�न �या�या उ�पादन लाइनवर प�रणाम 
क� शकते. �ैितज एक�ीकरणाचे काही दोष खालील�माणे आहेत. 

१. बिहग�त बचती - जर िवलीनीकरण आिण उ�या एक�ीकरणाचा �यवसाय खूप मोठा 
झाला आिण उ�च �यव�थापनाम�ये संघष� अस�यास बिहग�त बचतीला आिथ�क 
संकटाचा धोका असतो. �यामळेु उ�पादन खच� वाढू शकतो. 

२. लविचकता �भािवत करते - िवलीनीकरणानंतर, एकि�त उ�ोगसं�थांकडे अित�र� 
मन�ुयबळ आिण अिधक �ि�या असतात, परतं ु �यासाठी अिधक जबाबदारीची 
आव�यकता असते. एकि�त उ�ोगसं�थांम�ये सव�  िवभागांम�ये सम�वय आिण 
पारदश�कता असणे आव�यक आहे. 

३. अिधका� यांकडून तपासणी - �ैितज एक�ीकरणामळेु म�ेदारी िनमा�ण होऊ शकते 
आिण उ�ोगसं�था �पधा� िवरोधी प�त�चे पालन क� शकतात. अशा म�ेदारी �े�ा�या 
�पधा�  �ािधकरणांकडून तपास आकिष�त क� शकतात. कंपनीने ��येक वेळी हे िस� 
केले पािहजे क�, ती बाजारपेठेतील �पधा�  कशी मया� िदत करत नाही. 
 

४. �यव�थापकां�ार े कडक पय�वे�ण - िस�ांतानसुार, �ैितज एका�मतेचा प�रणाम 
असा सम�वय होतो. �याम�ये िवलीन करणा� या कंप�यांमधील �मता आिण संसाधने 
एकमेकांना पूरक असणे अपेि�त आहे. �ैितज एक�ीकरण देखील म�ेदारी तयार करते. 
सम�वयाचा अभाव अस�यास, शीष�क  �यव�थापन कामगारांकडून खूप अपे�ा ठेवते 
आिण यामळेु �ि�येवर कठोर पय�वे�ण आिण िनयं�ण होते.  �यामळेु कामगारांम�ये 
अशांतता िनमा�ण होऊ शकते. 
 
�ैितज एक�ीकरणाचे काही तोटे अस�याने, आड�या एक�ीकरणाचे फायदे तोट्यापे�ा 
जा�त आहेत हे उ�ोगसं�थांनी िवचारात घेतले पािहजे. तसेच, उ�ोगसं�थांम�ये पूरक 
उ�पादनांचा समावेश केला पािहजे िकंवा उप-उ�पादने िवकिसत केली पािहजेत. यामुळे 
उ�ोगसं�थांना स�या�या उ�पादनांचा फायदा िमळ�यास आिण िव�मान िव�� िटकवून 
ठेव�यास मदत होईल. तसेच, हे उ�ोगसं�थांना अपेि�त नफा िमळिव�यात मदत करले. 
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२. अनुलबं एक�ीकरण - अनलुंब एक�ीकरण, �हणजे उ�ोगसं�थांमधील उ�पादन 
�ि�येचे ट�पे. उदाहरणाथ�, उ�ोगसं�थांमधील उ�पादना�या अव�था  �ा� करणे, 
उ�पादनांवर �ि�या करणे, �यांचे अंितम उ�पादनात �पांतर करणे, �यांचे िवपणन करणे 
इ�यादी. उ�ोगसं�थेने घेतलेला सवा�त मह�वाचा िनण�य �हणजे �याचे आदान (Input) 
कसे िमळवायचे. ते सं�थेत तयार करायचे क� खरदेी करायचे? जे�हा ते सं�थेम�ये तयार 
कर�याचा िनण�य घेतला जातो.  ते�हा ते अनुलंब एक�ीकरण असते. अनलुंब एक�ीकरण 
ही एक अशी रणनीती आहे, जी एखा�ा उ�ोगसं�थेला बा� कं�ाटदार िकंवा 
परुवठादारांवर अवलंबून न राहता �या�या उ�पादन �ि�ये�या िविवध ट��यांवर थेट 
मालक� घेऊन �या�या ऑपरशेनची पनुर�चना क� देते. उ�पादन �ि�ये�या ��येक 
ट��यावर या सू�म-िनण�यां�या एक�ीकरणामळेु ��येक उ�ोगातील उ�या एक�ीकरणाची 
पातळी �ा� होते. िवलीनीकरण हे उ�या एक�ीकरणासाठी धोरण �हणून वापरले जाते. 
दसु�या श�दांत, क��या मालाचा परुवठा करणारी उ�ोगसं�था िवलीनीकरणासाठी 
िनवडली जाते, �यानंतर उ�या एक�ीकरण केले जाईल कारण एकि�त उ�ोगसं�था 
�या�या क��या मालाचे उ�पादन करले. 
 

उ�या एक�ीकरणावरील बह�तेक सािह�य एज�सी िस�ांत िकंवा �यवहार खच� �ेमवक�  
लागू करते आिण अशा �कारे काय��मते�या लाभा�या �ोतांवर ल� क� ि�त करते. परतं ु
काहीवेळा अनलुंब एक�करण ही अपूण� �पध�ची �िति�या असते िकंवा ते अपूण�तेचे �ोत 
असू शकते. 
 

उ�या एक�ीकरणाची �या�ी बह�तेकदा एखा�ा उ�ोगसं�थां�ार ेिन�वळ आउटपटु (मू�य 
जोडलेले) आिण �या�या एकूण उ�पादन (िव��) �या गणुो�राने मोजली जाते. िन�वळ 
आउटपटु हे उ�ोगसं�थांचे वेतन, पगार आिण नफा यांची बेरीज �हणून मोजले जाते, 
एकूण उ�पादन हे िन�वळ आउटपटु आिण इतर कंप�यांकडून खरदेी केले�या साम�ी�या 
बरोबरीचे असते. जर एखा�ा उ�ोगसं�थेने इतर कंप�यांसाठी पूव� िवकत घेतले�या 
काही आदानांचे  उ�पादन कर�यास सु�वात केली, तर �याचे िन�वळ उ�पादन वाढते 
आिण इतर िठकाणांह�न आदान सािह�याची खरदेी कमी झा�यावर, �या�या अनलुंब 
एक�ीकरणाची पातळी वाढते. उ�ोगसं�था �यां�या परुवठ्यावर अिधक िनयं�ण 
िमळिव�यासाठी आिण �यां�या सं�थेला अिधक �पधा��मक बनव�यासाठी अनलुंब 
िवलीनीकरणाचे अनसुरण करतात. 
 

१. पूण� अनुलबं एक�ीकरण - जे�हा उ�ोगसंसं�थेला मालम�ा, संसाधने आिण परुवठा 
साखळी�या अप��ीम िकंवा डाउन��ीमचे पनु��पादन कर�यासाठी आव�यक असलेले 
कौश�य उ�ोगसं�थे�या उ�पादन संचाम�ये िमळते. ते�हा ते पूण� अनलुंब एक�ीकरण 
असते. हे �ा� कर�यासाठी उ�ोगसं�थां उ�या एक�ीकरणाचा वापर करतात �यांची 
उि��.े कधीकधी पूण� अनलुंब एक�ीकरण िवलीनीकरणासाठी पया�य �हणून वापरले 
जाते. िवलीनीकरणाकडे जा�याऐवजी, उ�ोगसं�था उ�या एक�ीकरणाचा अवलंब 
करतात. 
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२. आभासी अनुलबं एक�ीकरण - जे�हा उ�ोगसं�थांकडे परुवठा साखळी�या 
अप��ीम िकंवा डाउन��ीम िवशेष साधनांची मालक� असते, ते�हा ते अध�-उ�या 
एक�ीकरण असते. उदाहरणाथ�, जर कंपनीने मालक� �याज वाढव�याचे फायदे 
िमळिव�यासाठी समता गुंतवणकु��या �व�पात काही भागभांडवल �ा� केले असेल. 
 
३. दीघ�कालीन करार- उ�या एक�करणाचा सौ�य �कार �हणजे दीघ�कालीन करार. 
उ�ोगसं�था खरदेीचे काही घटक सतत ठेवतात.उ�पादन िवतरणातील िवसंगती कमी 
करणे हा उ�ेश आहे, खच� एका िविश� मया�देपय�त ि�थर ठेवला जातो. 
 

४. �पॉट कॉ��ॅ�ट्स- जे�हा उ�ोगसं�थांना �व�रत इनपटु िकंवा क��या मालाची 
आव�यकता असते ते�हा उ�ोगसं�था �पॉट कॉ��ॅ�टसाठी जातात. क��या मालाची 
खरदेी जागेवरच केली जाते, �हणून �याला �पॉट कॉ��ॅ�ट �हणतात. 
 

अनुलबं करारांचे �कार : 
१. फॉरवड� अनुलबं एक�ीकरण - जे�हा उ�ोगसं�था उ�ोगसं�थांम�ये  फॉरवड�  
स�लाय साखळीसह िवलीन होते, ते�हा �याला फॉरवड� एक�ीकरण �हणतात. अ�ेिषत 
परुवठा साखळी आहे- क��या मालाचे उ�पादक - उ�पादक - िकरकोळ िवतरक. जर 
एखादी उ�ोगसं�था एक उ�पादन संच असेल आिण ती िवतरकाम�ये िवलीन झाली 
असेल तर ती फॉरवड� अनुलंब एक�ीकरण आहे. 
 

फॉरवड� अनलुंब एक�ीकरणाला अप��ीम इंिट�ेशन असेही �हणतात. िकरकोळ 
िव�े�यांची �यश�� जा�त असते िकंवा परुवठा साखळी�या शेवटी असले�या 
कंप�यांकडे �या�ंया मागे असले�या उ�ोगसं�था खरदेी कर�यासाठी पैसे असतात. 
�हणून, फॉरवड� विट�कल इंिट�ेशन सामा�य नाही. 
 

२. बॅकवड� �हिट�कल इंिट�ेशन - बॅकवड� �हिट�कल इंिट�ेशन �हणजे िजथे एखादी 
उ�ोगसं�था  परुवठा साखळीम�ये ये�यापूव� एका ट��यावर दसु� या उ�ोगसं�थाम�ये 
िवलीन होते. दसु� या श�दांत, ते �या�या परुवठादारांपैक� एक समािव� करते. 
उदाहरणाथ�, याला बॅकवड� �हिट�कल इंिट�ेशन �हणतात कारण परुवठा साखळीम�ये 
उ�ोगसं�था मागे आहे. �यामळेु, क�चा माल उ�पादक, िनमा�ता आिण िवतरणा�या 
मूलभूत परुवठा साखळीत - िवतरक क�चा माल परुवठादार िकंवा उ�पादक यां�यात 
िवलीन होऊ शकतो. उ�या एक�ीकरणाचा हा �कार अगदी सामा�य आहे. याचे कारण 
असे क� परुवठा साखळी�या शेवटी असले�या िवतरकांकडे परुवठादारांशी एकि�त 
हो�याची �यश�� असते. 
 

३. सतुंिलत एक�ीकरण - संतिुलत एक�करण हे मागास आिण पढेु दो�ही एक�ीकरणाचे 
संयोजन आहे. उदाहरणाथ�, जे�हा एखादी कंपनी परुवठा शृंखलेत उदयोगसं�थे�या 
आधी िवलीन होते, तसेच परुवठा शृंखलेत नंतर असलेली कंपनी िवलीन होते ते�हा 
संतिुलत एक�करण होते. संतिुलत एका�मतेम�ये परुवठा साखळीतील मागास तसेच 
अ�ेिषत िदशेने �यवहारांचा समावेश होतो. 
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अनुलबं एक�ीकरणाचे फायदे 
अनलुंब एक�ीकरणामळेु उ�ोगसं�थांना परुवठा साखळीवर अिधक िनयं�ण िमळते. 
उ�या एक�ीकरणाचे इतर लाभ िकंवा फायदे आहेत. �यांचा खाली उ�लेख केला आहे. 
 

१. मािहतीची उपल�धता - अनलुंब एक�ीकरण उ�ोगसं�थाना उ�पादन �ि�येवर 
अिधक िनयं�ण ठेव�याची परवानगी देते. परुवठा साखळी सद�यांम�ये मािहतीचा मु� 
�वाह आहे. मािहतीचा असा म�ु �वाह एका सद�याकडून मािहती पास कर�यासाठी 
लागणारा वेळ कमी कर�यास मदत करतो दसु�याला परुवठा साखळी. प�रणामी, 
मागणीतील बदलांनसुार �ि�येत बदल कर�यात अिधक लविचकता आहे, �यामुळे 
परुवठ्याची लविचकता सुधारते. 
 

२. खचा�त घट - उ�या एक�ीकरणा�ारे, उ�ोगसं�था आदाने (Input) खच� कमी क� 
शकतात. जे�हा उ�ोगसं�था एकतर क��या माला�या उ�पादना�ार े िकंवा िवतरणा�ारे 
एकि�त होतात, ते�हा ते साखळीतील सद�य कमी क�न आिण �या�ार े �यांचे नफा 
कमी क�न खच� कमी क� शकतात. तसेच, उ�ोगसं�था उ�पादन �ि�येत �गत 
तं��ानाचा अवलंब क� शकते जे खच� कमी कर�यास मदत क� शकते. 
 

३. िविवधीकरण - उ�या एक�करणा�या मा�यमातून सं�था सं�थेम�ये गुंतवणूक 
करतात. �यातून सं�थेतील लोकां�या कौश�याचा उपयोग होऊ शकतो. �ि�येसाठी 
आव�यक असले�या कौश�य संचाम�ये देखील ते मािहत होऊ शकते. 
िविवधीकरणा�या आधारे, उ�ोगसं�था �वतःला इतरांपे�ा वेगळे क� शकते. 
 

४. गुणव�ा िनय�ंण - उ�या एक�ीकरणा�ारे, उ�ोगसं�थाचे उ�पादन �ि�येवर 
िनयं�ण असू शकते आिण उ�पादना�या गणुव�ेवर देखील �यांचे िनयं�ण असू शकते. 
जर मागासलेले एक�ीकरण असेल तर वापरले�या क��या माला�या गणुव�ेवर 
उ�ोगसं�था िनयं�ण ठेवू शकतात. फॉरविड�ग इंिट�ेशन�या बाबतीत, िवतरण सधुारले 
जाऊ शकते आिण उ�ोगसं�था  अशा �कार े उ�पादना�या गणुव�ेसाठी मानक संच 
क� शकते. 
 

५. कमी �ाहक िकंमती - परुवठा साखळी�या ��येक ट��यावर, परुवठादाराला काही 
�माणात नफा िमळतो. अनलुंब एक�ीकरणानंतर, नवीन उ�ोगसं�था  परुवठा 
साखळी�या दोन िबदंूवंर नफा कमावते. �यामळेु नवीन उ�ोगसं�था कमी िकमती घेऊ 
शकते. 
 

६. भौगोिलक िव�तार- अनुलंब एक�करण नवीन क� �े उघड�यास उ�ोगसं�थाना मदत 
करते 
 

अनुलबं एक�ीकरणाचे तोटे - 
अनुलबं एक�ीकरणाचे तोटे खालील�माणे आहते. 
१. जा�त िकंमत - जर उ�ोगसं�थानी मागे अनलुंब एक�ीकरण केले आिण क�चा माल 
तयार केला, तर ते िकमान उ�पादना�या स�ुवाती�या ट��यात इतर परुवठादारांपे�ा 
जा�त खचा�सह उ�पादन क� शकतात. याचे कारण असे क� उ�ोगसं�थामधील 
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लोकांकडे उ�पादनांसाठी आव�यक असलेले कौश�य नसू शकते. �यामळेु 
�यव�थापक�य गुंतागुंत होऊ शकते.याचा एक �प� प�रणाम �हणजे खचा�त वाढ आिण 
म�ुय स�मतेत घट होय. 
 

२. नवीन तं��ानामळेु होणार े तोटे- जर नवीन तं��ान खूप वेगाने िवकिसत होत 
असेल तर उ�या एकाि�मक उ�ोगसं�थानी नवीन तं��ानाचा अवलंब करणे आव�यक 
आहे. उ�ोगसं�थेला नवीन तं��ानाम�ये गुंतवणूक करणे आव�यक आहे. नवीन 
तं��ानाचा अवलंब करणे महागात पडू शकते. �यातून उ�पादन खचा�त भर पडू शकते. हे 
अनलुंब एक�ीकरणाचे फायदे तट�थ क� शकते. 
 

३. कमी नफा - अनलुंब एक�ीकरण नेहमीच फायदेशीर असू शकत नाही. 
उ�ोगसं�थाना मोठी गुंतवणूक आिण कौश�य आव�यक असू शकते. उ�ोगसं�था इतर 
परुवठादार िकंवा िवतरकांशी �पधा�  क� शकत नाहीत, जे आधीच बाजारात �थािपत 
आहेत. 
 

४. लविचकता कमी करते - बाजारातील ��थािपत कंप�यांम�ये अनलुंब एकाि�मक 
कंप�यांपे�ा अिधक लविचकता असते. उ�या एकाि�मक उ�ोगसं�थाकडे परुवठा 
साखळीसह काही पया�य आहेत. परतंु �वतं� परुवठादार िकंवा िवतरक िविश� 
उ�पादनाचे उ�पादन िकंवा िवतरण कर�यात मािहत असतात.  �हणून �यां�याकडे 
अिधक लविचकता असू शकते. 
 

५. समहू एक�ीकरण 
समूह िवलीनीकरण िकंवा एक�ीकरण हे असंबिंधत �यवसाय असले�या दोन 
उ�ोगसं�थामधील एक�करण आहे. दोन उ�ोगसं�था पूण�पणे िभ�न �े�ात िकंवा िभ�न 
भौगोिलक भागात आहेत. अशा �कारचे िवलीनीकरण उ�ोगसं�था �यांची काय� वेग�या 
भौगोिलक �े�ात िव�ता�रत कर�यासाठी िकंवा �यां�या उ�पादनांची �ेणी िव�तृत 
कर�यासाठी उपय�ु ठरतात. 
 

समहू िवलीनीकरणाचे �कार- एकि�त िवलीनीकरणाचे दोन �कार आहेत. �यअुर 
कॉ�ंलोमेरटे िवलीनीकरण- जे�हा दोन उ�ोगसं�था सामाईक नसतात.  ते�हा ते एक 
समूह िवलीनीकरण असते. काहीवेळा उ�ोगसं�थांचे उि�� �यवसायाचा िव�तार करणे 
िकंवा उ�पादन �ेणी वाढवणे हे असते जर अशा उ�ोगसं�था िवलीन झा�या तर �याला 
िम� समूह िवलीनीकरण �हणतात. 
 

समहू िवलीनीकरणाचे फायदे- 
१. �यवसाय िविवधीकरण - समूह िवलीनीकरण असले�या उ�ोगसं�था �यां�या 
�यवसायात िविवधता आणू शकतात. उ�ोगसं�थेला िविवधीकरणाचा फायदा होतो 
आिण ती कमकुवत बाजारपेठांशी संबिंधत जोखम�वर मात क� शकते. उ�ोगसं�था 
एका �यवसाय िवभागातील घसरणी�या �ितकूल प�रणामावर मात क� शकते आिण 
दसु� या वैिव�यपूण� िवभागात आपली चांगली कामिगरी ठेवू शकते. 
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२. िव�ता�रत �ाहक आधार- समूह िवलीनीकरण असलेली उ�ोगसं�था आपली 
उ�पादने दसु�या उ�ोगसं�थेला िवकू शकते. याला �ाहकांचा पूण�पणे नवीन संच िमळतो. 
जो तो अ�यथा शोधू शकत नाही. यामळेु �ाहकांचा आधार वाढतो आिण चांगला नफा 
िमळ�यास मदत होते. 
 

३. �माणा�या बचती - दोन उ�ोगसं�था एक� आ�यास संशोधन आिण िवकासाचा 
खच� आिण जािहरात�चा खच� कमी होऊ शकतो. खच� वेगवेग�या �यावसाियक संचांम�ये 
पसरलेला आहे. 
 

४. ससंाधनांचा वापर - कं�लोमरटे िवलीनीकरण उ�ोगसं�थांना भांडवल आिण 
मन�ुयबळ यासार�या न वापरले�या संसाधनांचा वापर कर�यास मदत करते. अित�र� 
भांडवल �यवसाया�या िविवध �े�ांम�ये वापरले जाऊ शकते. हे आपले अ�यु� त� 
मन�ुयबळ वेगवेग�या �यवसायात वाप� शकते. 
 
समहू िवलीनीकरणाचे तोटे- समूह िवलीनीकरणाचे फायदे असले तरी �याचे तोटेही 
आहेत. समूह िवलीनीकरणाचे तोटे खालील�माणे आहेत. 
 

१.  कॉप�रटे ग�हन��स- �यवसायातील वैिव�यता ल� क� ि�त करणे श�य आहे. हे म�ुय 
ऑपरशे�सपासून संसाधने दूर वळवू शकते. संसाधनां�या अशा वळणामळेु खराब 
कामिगरी होऊ शकते. 
 

२.  पूव�चा अनुभव नाही- िवलीनीकरण करणा�या समहुात िवलीन होणा�या 
उ�ोगसं�थांना एकमेकांसोबत काम कर�याचा कोणताही अनभुव नाही. यामळेु एखा�ा 
सं�थेम�ये हे �यव�थापन होऊ शकते. 
 

३. शासना�या सम�या - जे�हा वेगवेग�या सेटअप असले�या वेगवेग�या उ�ोगसं�था 
एकमेकांम�ये िवलीन होतात, ते�हा नवीन कॉप�रटे सं�कृती िवकिसत करणे, खूप 
आ�हाना�मक असते. अशा �कारचे मतभेद उदयोगसं�थे�या सरुळीत कामकाजासाठी 
सम�या िनमा�ण क� शकतात. 
 

१.७ बाजार रचना 
 

बाजाराची रचना एखा�ा सं�थे�या वैिश�्यांचा संदभ� देते, जी िकंमत आिण आदानां�या 
िनधा�राशी संबिंधत उ�ोगसं�था�या वत�नावर �भाव पाडते.उ�ोगसं�था रचना  हा एक 
मह�वाचा घटक आहे कारण �याचा उ�ोगसं�था�या वत�नावर प�रणाम होतो. 
सं�थांमधील �पध�ची पातळी, सव�साधारणपणे, कंप�यांची सं�या, �यां�या उ�पादनांची 
िविश�ता, मागणीची लविचकता आिण उ�पादना�या िकमतीवरील िनयं�ण यासार�या 
संघटना�मक वैिश�्यांमधील बदलांमळेु बाजाराची रचना बदलते. कोणतीही बाजार 
रचना ि�थर राहात नाही, ती संघटना�मक वैिश�्ये आिण भौितक, आिथ�क, सं�था�मक 
आिण तांि�क घटकांमधील बदलांमळेु बदलत राहते. खालील कारणांमळेु बाजाराची 
रचना सतत बदलत राहते. 
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१. उ�पादन नमनुा - अनेक घटक उ�पादन प�ती िनधा� �रत करतात. उ�पादन प�त 
अनेक घटकां�ार े िनधा� �रत केली जाते. हे तांि�क घटक, आिथ�क घटक आिण 
सं�था�मक घटकांमळेु बदलू शकते. अशा घटकां�या बरोबरीने बाजाराची रचना बदलते. 
तं��ानातील बदलांबरोबरच इतर घटकांनसुार ते बदलते. 
 

२. मागणी नमनुा- उ�प�नातील बदल, �ाहकां�या आवडीिनवडी आिण पसंत�म�ये 
बदल, फॅशनमधील बदल, �ाहकांमधील उ�प�न िवतरणातील बदल आिण बाजारा�या 
रचनेतील बदल यामळेु उ�पादनात बदल कर�याची मागणी, �यां�याशी सम�वय 
ठेव�यासाठी बदल आिण अ�यावत केले जावे. मागणीत बदल होतो. 
 

३. िवपणनाचे खच� आिण नमनुे - क��या मालाची िकंमत, उ�पादना�या घटकांची 
िकंमत, िवपणन काय� इ�यादी, बाजारा�या संरचनेतील बदल िनि�त करतात. वाहतूक, 
�टोरजे, िव�परुवठा आिण बाजाराची मािहती �दान करणे यासारखी िवपणन काय� 
बाजाराची रचना िनि�त करतात. 
 

४. सरकारी धोरणे - कर, अनदुाने, खरदेी आिण िव�� यासंबधंी सरकारी धोरणे 
बाजारातील कामां�या कामिगरीवर प�रणाम करतात. सरकारी धोरणातील बदलांनसुार 
बाजाराची रचना बदलली पािहजे. िव��ची पातळी, क��या मालाची खरदेी, यादी, 
उ�पादनाची मा�ा आिण सरकार�या धोरणांमधील बदलांसह बाजारपेठेत नेणे यासारखी 
काय�. 
 

५. तांि�क बदल- तं��ानातील बदल �यवसाया�या �माणात, कंप�यांची सं�या आिण 
�यां�या आिथ�क गरजांम�ये समायोजना�ारे बाजारा�या संरचनेत बदल घडवून 
आणतात. 
 

बाजार सरंचनेचे िनधा�रक- 
१. खरदेीदार आिण िव�े�याचंी स�ंया : एखा�ा िविश� उ�पादनाची िव�� करणा� या 
खरदेीदार आिण कंप�यांची सं�या, बाजारातील �पध��या �तरावर प�रणाम िनधा� �रत 
करते. जर खरदेीदार आिण िव�े�यांची सं�या मोठी असेल, तर एकाच िव�ेता िकंवा 
खरदेीदाराचा बाजारावर फारच कमी �भाव पडतो. खरदेीदार िकंवा िव�े�यांची सं�या 
उ�पादनाची िकंमत ठरवते. बाजारात फारच कमी उ�ोगसं�था अस�यास, उ�ोगसं�था 
उ�पादनां�या िकमतीवर �भाव टाकू शकतात. 
 

२. �माणा�या बचती - बाजार संरचना देखील उ�ोगसं�था�या आकारावर िकंवा 
उ�पादना�या पातळीनसुार िनधा� �रत केले जाते. जर उ�पादन मोठ्या �माणावर तयार 
केले गेले तर, उ�ोगसं�थाना मोठ्या �माणावर उ�पादनाचे फायदे िमळतात, ती �या�या 
उ�पादनांची िकंमत कमी ठेवू शकते आिण �पधा��मक फायदा िमळवू शकते. अशा 
उ�ोगसं�था हळुहळू संपूण� बाजाराची मागणी िमळवू शकतात आिण �यामळेु बाजारात 
म�ेदारी िनमा�ण होऊ शकते. 
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३. उ�पादनाचे �व�प - उ�पादनाची वैिश�्ये बाजाराची रचना ठरवतात. जर उ�पादने 
एकसंध असतील तर ती बाजारात �याच िकंमतीला िवकली जातात. पण व�तू वेगळी 
केली, तर ती वेग�या िकमतीला िवकली जाते. जर उ�पादन अि�तीय असेल आिण 
�याला दसुरा पया�य नसेल तर ते बाजारात म�ेदारी िनमा�ण करते. 
 

४. �वेश अडथळे - जर उ�ोगसं�था एका उ�ोगातून दसु�या उ�ोगात जा�यास 
मोक�या असतील, तर िकंमत ि�थर राहील. �या उ�ोगात मोठ्या सं�येने उ�ोगसं�था 
नफा िमळवतात.ते इतर िव�ेते बाजारात आकिष�त होतील. यामळेु �पध�मळेु भाव ि�थर 
राहतात. परतं ु �वेश आिण बाहेर पड�याचे �वातं�य नस�यास, बाजारात वेगवेग�या 
िकंमती �चिलत असतात. �यामळेु बाजारात म�ेदारी िनमा�ण होऊ शकते. 
 

५. व�तूंची गितशीलता - जे�हा उ�पादन आिण उ�पादनांचे घटक सहजपणे हलवू 
शकतात, ते�हा बाजारात एकसमान िकंमत �चिलत होईल. �यामळेु बाजारपेठ 
�पधा��मक होईल. परतंु या�या िवरोधात, जर उ�पादन आिण उ�पादनांचे घटक म�ुपणे 
िफ� शकत नसतील, तर वेग�या उ�पादनासाठी बाजारात वेगवेग�या िकंमती �चिलत 
असतात. 
 

६. �ाहकांचे �ान - खरदेीदार आिण िव�े�यांना बाजारातील प�रि�थतीब�ल प�रपूण� 
मािहती अस�यास, िव�ेते एकाच उ�पादनासाठी िभ�न िकंमत आका� शकत नाहीत, 
अशा प�रि�थतीत बाजारात समान िकंमत असते. मग बाजारात एकसमान िकंमत असते. 
तथािप, खरदेीदारांना अपूण� �ान अस�यास, िव�ेते िभ�न िकंमती आका� शकतात. 
 

७. सरकारी ह�त�ेप - कधी कधी बाजारावर सरकारची म�ेदारी असते बाजार 
अ��य�पणे सरकार�ार े िनयंि�त केले जातात. सरकार एकतर भारी कर लादते िकंवा 
कंप�यां�या �वेशास �ितबधं कर�यासाठी �यवसाय परवाना अिनवाय� करते. 
 

१.८ साराशं 
 

औ�ोिगक अथ�शा�मधील �मखु �े�ांपैक� एक �हणजे उ�ोग संरचना आिण �याचा 
उ�ोगा�या कामिगरीवर होणारा प�रणाम समजून घेणे. औ�ोिगक अथ�शा�मधील 
उ�ोगांचे वत�न समजून घे�यासाठी िविवध सै�ांितक �ितमाने वापरली जातात. 
स�ुवातीला, बाजाराची रचना समजून घेणे आिण उ�ोगसं�था�या संरचनेशी संबिंधत 
उ�ोगसं�था�या कामिगरीचे िनरी�ण करणे यावर ल� क� ि�त केले गेले. परतंु गे�या 
काही वषा�त ��ीकोन बदलला आहे आिण आता वैयि�क कंप�यां�या काय��मतेला 
मह�व िदले जात आहे. 
 

अनेक घटक उ�ोगसं�थाची रचना आिण आचरण ठरवतात. उ�ोगसं�थाची रचना, 
उ�ोगसं�थाची िव��, महसूल आिण नफा ठरवते. बाजाराची रचना अनेक घटकां�ार े
िनि�त केली जाते. यात �ाहकांची काही वैिश�्ये समािव� आहेत, जसे क� �यांचे 
बाजाराब�लचे �ान, खरदेीदारांची सं�या, �यांची अिभ�ची, �ाधा�ये आिण सवयी. 
अनेक वेळा �यवसायाचे काय� �यव�थािपत कर�यासाठी िवलीनीकरण आिण 
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अिध�हणांचा अवलंब केला जातो. हे �कार उ�ोगसं�था�या एक�ीकरणाचे �कार आिण 
�यांचे फायदे याब�ल क�पना देतात. 
 
थोड�यात, रचना, आचरण आिण काय��दश�न हे अ�पािधकार बाजाराम�ये िनण�य 
घे�याचे �मखु चालक आहेत; 
 

१.९ �� 
 

१. बाजार रचना �हणजे काय? बाजार रचना आिण म�ेदारी श�� यां�यातील संबधं 
�प� करा. 

२. उ�ोगसं�थाची रचना काय आहे? उ�ोगसं�था�या संरचनेचे िनधा�रक �प� करा. 
३. बाजार संरचनांचे नमनेु काय आहेत? 
४. िवलीनीकरण �प� करा. िवलीनीकरणाचे िविवध �कार �प� करा. 
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२   
उ�ोगस�ंथाचंे िस�ातं - २ 

घटक रचना :  

२.१  उि��े 

२.२   ��तावना  

२.३  �माणां�या बचती   
 

२.४  उ�पादन िभ�नता 
 

२.५     भांडवलाची आव�यकता  
 

२.६  अ�पािधकारातील िकंमत धोरण 
 

२.७  पर�परावलंबनाचे िस�ांत 
 

२.८  ग�ु संगनमत आिण िकंमत नेत�ृव 
 

२.८  िकंमत मया�दा 
 

२.९  सारांश 
 

२.१०  �� 

२.१ उि�� े

१. मोठ्या �माणात उ�पादनाचे फायदे समजून घेणे. 

२. उ�ोगसं�था�या उ�पादन िभ�नतेचे मू�यमापन करणे.  

३. उ�ोगसं�था�या भांडवल आव�यकतांचे मू�यांकन करणे.  

४. संगनमत�ार ेपर�परावलंबना�या िस�ांतांचा अ�यास करणे.  

५. उ�ोगसं�था�या ग�ु संगनमत �यूहरचनाचे परी�ण करणे. 

२.२  ��तावना  

औ�ोिगक अथ�शा� �हणजे उ�ोग, �यां�या सम�या आिण �यांचा समाजाशी असलेला 
संबधं यांचा अ�यास होय. हा िवभाग कंप�यांसाठी मोठ्या �माणात उ�पादना�या 
फाय�ांची चचा�  करतो. मोठ्या �माणावर उ�पादन क�न, उ�ोगसं�था उ�पादन खच� 
कमी क� शकतात. उ�पादन िभ�नता धोरणांचे पालन क�न उ�ोगसं�था �ाहकांना 
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आकिष�त क� शकतात. उ�पादनांम�ये फरक क�न ते बाजारात नवीन कंप�यां�या 
�वेशास �ितबिंधत क� शकते. �याचा फायदा बाजारात स�या�या उ�ोगसं�थांना 
होतो. 

परतंु भांडवला�या गरजे�या मागणीनसुार उ�ोगसं�थाचे �व�प बदलते. उ�ोगसं�थानी 
�यां�या �यवसाया�या �व�पावर अवलंबून �यां�या भांडवला�या गरजांचे िनयोजन 
करणे आव�यक आहे. भांडवलाची गरज ओळखून आिण �याची आगाऊ �यव�था 
के�याने उ�ोगसं�था चांगला नफा िमळिव�यासाठी ससु�ज होऊ शकते. उ�पादनाची 
िकंमत ठरवणे हा एक मह�वाचा िनण�य आहे. अ�पािधकार बाजाराम�ये फार कमी 
उ�ोगसं�था आहेत. या उ�ोगसं�थाना एकमेकांची िकंमत आिण आदानांचे िनण�य 
मािहत असतात.  जर �यांनी एकमेकांशी �पधा�  केली तर ते पूण�पणे पर�परावलंबी 
बनतात. या प�रि�थतीत िकंमत आिण आदानांचा िनण�य इतर उ�ोगसं�था�या 
िनण�यांवर अवलंबून असतात. जर बाजारातील उ�ोगसं�थानी एक� येऊन संगनमत 
केले तर �यांना जा�त नफा िमळू शकतो. 
 
२.३ �माणा�ंया बचती   
 

आधिुनक �यवसायाचे वैिश�्य �हणजे मोठ्या �माणात उ�पादन. उ�पादन �माणां�या 
बचती हे मोठ्या �माणात उ�पादन िकमतीचे फायदे आहेत. आदानासह सरासरी िकंमत 
कमी झा�यास उ�ोगसं�था �माणां�या बचती िकंवा �केलची अथ��यव�था िमळते. दसु-
या श�दात, जर ते मोठ्या �माणावर काय�रत असेल, तर उ�ोगसं�थांना िकमतीचे फायदे 
िमळतात. 
 

�माणा�या बचतीचा िस�ांत आदानां�या वापराचे �माण आिण उप�मां�या 
आदानांमधील संबधंांचा अ�यास करतो. �माणा�या बचतीचा िस�ांत उ�पादना�या 
िविवध �तरांवर सरासरी उ�पादन खचा��या �भावाचा अ�यास करतो.  जसे क� 
संसाधनांचा काय��म वापर क�न पटु तयार कर�यासाठी सव�  श�य �य�न केले जातात. 
दीघ�कालीन सरासरी खच� व� याला '�केिलंग व�' असे �हणतात.  कारण ते �माणा�या 
अंतग�त-बिहग�त बचतीचा सबंध दश�वते. 
 

चे�बरिलन�या मते, जे�हा ऑपरशेनचे �माण िकंवा उ�पादना�या घटकांचा वापर वाढतो 
ते�हा उ�पादना�या घटकांची काय��मता िवशेषीकरण िकंवा िवशेष तं��ाना�या 
वापरामळेु उ�पादना�या घटकां�या काय��मतेमळेु वाढते. 
 

�माणा�या बचतीची संक�पना खालील िच�ा�या मदतीने �प� केली जाऊ शकते. 
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आकृती २.१: दीघ�कालीन सरासरी खच� व� आिण �माणा�या बचती 

 
आकृतीम�ये, LAC हा दीघ�कालीन सरासरी खच� व� आहे आिण SAC1, SAC2, 
SAC3, SAC4, आिण SAC5 हे अ�पकालीन सरासरी खच� व� आहेत. LAC हा 
SAC साठी �पिश�का आहे. LAC हे सव� �पिश�का िबदंूचें �थान आहे. LAC आदानां�या 
कोण�याही �तरावरील उ�पादनाची िकमान संभा�य सरासरी िकंमत दश�वते. जर 
कोण�याही उ�ोगसं�थाना उ�पादनाची OA पातळी तयार करायची असेल. हे सरासरी 
िकंमत SAC1 वर SA1 वन�पती आकार िनवडेल. उ�ोगसं�था G िबदंूवर या व� वर 
काय� करेल. जर OB आउटपटु तयार क� इि�छत असेल, तर ते ASC2 �लांट िनवडेल 
आिण ते िबदंू H वर काय� करेल. �याच�माणे उ�ोगसं�था िबदंूवर काय� करले. 
 

सरासरी िकंमत LAC ला �पिश�का आकृती १.५ सूिचत करते क�, उ�ोगसं�था कमी 
खचा�त जा�त उ�पादन देऊ शकते. आदानांची OM पातळी इ�तम उ�पादन आहे.  
कारण उ�पादना�या या �तरावर उ�पादनाची िकंमत सवा�त कमी आहे. 
 

LAC आदानां�या OM पातळीपय�त खाली येते आिण नंतर ते वर�या िदशेने खाली येते. 
�याला U आकार आहे. हे U आकाराचे आहे कारण LAC �यां�या िकमान िबदंूवर SAC 
ला �पिश�क नाही. आदानां�या OM �तरापूव� LAC �यां�या कमी होत असले�या 
भागावर सॅकला �पश� करते.  जे दश�वते क� उ�पादन खच� कमी क�न उ�पादन 
वाढव�यास आणखी वाव आहे. परतंु िबदंू I िकंवा OM पातळी�या आदानांनंतर, LAC 
�यां�या वाढ�या भागावर LAC ला �पिश�का आहे. हे सूिचत करते क�, उ�पादन पातळी 
OM �या पलीकडे उ�पादन वाढ�यास उ�पादन खच� वाढतो. LAC ला 'िलफाफा व�' 
असे �हणतात. कारण ते SAC ला �यापते. याला िनयोजन व� देखील �हटले जाते 
कारण िनमा�ता LAC वरील उ�पादनाची कोणतीही पातळी िनवडून LAC वरील 
कोणतेही आउटपटु िनयोजन क� शकतो. खाल�या बाजूने उतार असलेला LAC 
�माणा�या बचतीला कारणीभूत ठ� शकतो. मोठ्या �माणावर अथ��यव�थांमळेु 
उ�ोगसं�था उ�पादन खच� कमी क� शकते. उ�ोगसं�था�ार ेखालील अथ��यव�थांचे 
िनरी�ण केले जाते. 
 

mu
no
tes
.in



  

 

औ�ोिगक अथ�शा�  

28 

�माणा�या बचतीचे �ोत खालील�माणे आहेत 
१.  काय��म तं��ानाचा वापर :  
�थम, उ�ोगसं�था आप�या काय�प�तीत वाढ करत असताना, ती अिधक िविश� 
आिण तांि�क��्या अिधक काय��म, यं�साम�ी मोठ्या �माणात उ�पादनासाठी वाप� 
शकते. �यामळेु �ित संच उ�पादन खच� कमी होतो. 
 

२. �मांची िवभागणी :  
दसुर े �हणजे, जे�हा कामकाजाचे �माण वाढवले जाते आिण अिधक �म आिण इतर 
घटक काय�रत असतात, ते�हा कामाची वेगवेग�या भागात िवभागणी करणे श�य होते. 
दसु� या श�दात, �म िवभागणी मोठ्या �माणात श�य होते. �म आिण िविवधीकरणाचे 
िवभाजन मोठ्या �माणावर उ�पादन खच� कमी करते, कामगार उ�पादन �ि�येत िविश� 
काय� कर�यासाठी िवशेष� बनू शकतात. सामा�यतः, कामगार उ�पादन �ि�येत एक 
काय� करतात आिण �याला �यात अनेक काय� करावी लागतात. �यापे�ा ते अिधक 
काय��मतेने काम क� शकतात. �यामळेु उ�पादन वाढते आिण उ�पादन खच� कमी 
होतो. 
 

३. घटकां�या अिवभा�यतेमळेु अथ��यव�था :  
कॅ�डोर आिण जोन रॉिब�सनसार�या अथ�शा��ांनी घटकां�या अपूण� िवभा�यतेमळेु 
उ�वले�या �माणा�या बचती �प�ीकरण िदले. �यांचे �हणणे आहे क�, बह�तेक घटक 
भारी आहेत. ते अिवभा�य असतात, जे�हा उ�ोगसं�था मोठ्या सं�येने प�रवत�नीय 
घटक वापरते, ते�हा अशा अिवभा�य मोठ्या घटकांचा वापर �यां�या सव��च �मतेवर 
केला जातो.  �यामळेु उ�च उ�पादन िमळू शकते. �यामळेु उ�पादन खच� कमी होतो. 
घटकां�या या महागड्या अिवभा�य संचांसह एक लहान उ�पादन तयार के�यास, 
उ�पादनाची सरासरी िकंमत �वाभािवकपणे जा�त असेल. 
 

४. िवपणन अथ��यव�था :  
एखा�ा उ�ोगसं�थाना मोठ्या �माणावर खरदेी-िव��चा �यावसाियक फायदा िमळू 
शकतो. मोठ्या �माणावर काय�रत असले�या उ�ोगसं�थाना मोठ्या �माणात क�चा 
माल खरदेी कर�याचा फायदा होऊ शकतो. क��या मालाचा परुवठादार सवलती देऊ 
शकतो प�रणामी उ�पादन खच� कमी होतो. उ�ोगसं�था हा फायदा �ाहकांना देऊ 
शकते. ते उ�पादन कमी िकमतीत िवकू शकते. यामळेु उ�ोगसं�था �यवसाय वाढू 
शकतो. 
 

५. आिथ�क अथ��यव�था :  
मोठ्या �माणावर काय�रत असले�या उ�ोगसं�थाना आिथ�क लाभ िमळतो. 
उ�ोगसं�थाना बकँांकडून कज� िमळवणे सोपे होते.  कारण उ�ोगसं�थाना बाजारात 
�ित�ा आहे. पढेु, मोठ्या उ�ोगसं�था भांडवली बाजारात रोखे आिण �टॉक अिधक 
अनकूुल अट�वर िवकू शकतात. यामळेु �यावसाियक हेतंूसाठी आव�यक िनधी 
उभार�याचा खच� कमी होतो. 
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६.  जोखीम सहन कर�याची �मता :  
मोठा उ�ोग �ितकूल काळात उभा राह� शकतो. ते �ितकूल वेळेची भिव�यवाणी क� 
शकते आिण अशा प�रि�थत�ना त�ड दे�यासाठी आगाऊ �यव�था क� शकते. 
उदाहरणाथ�, नजीक�या भिव�यात टंचाईची अपेि�त श�यता अस�यास ते क�चा माल 
साठवू शकते. अशा�कारे, मोठ्या �माणावर चालणा�या उ�ोगाची जोखीम सहन 
कर�याची �मता लहान �माणात चालणा�या कोण�याही उ�ोगापे�ा जा�त असते. 
 

७. �यव�थापक�य अथ��यव�था :  
मोठ्या �माणावर काय�रत असलेली उ�ोगसं�था िविवध �े�ातील त�ांना िनयु� क� 
शकते. ते वेगवेग�या िवभागांसाठी �यव�थापक िनयु� क� शकते जे उ�पादन आिण 
उ�पादकता सधुार�यासाठी �यां�या कौश�याचा अंितम िनण�य घे�याची �मता वाप� 
शकतात. हे उ�पादन खच� कमी कर�यास मदत करते आिण उ�पादन आिण काय��मता 
वाढवते. 
 

वर नमूद केले�या �माणा�या बचतीमळेु, दीघ�कालीन सरासरी खच� व� खाली उतरतो. 
 

२.४ उ�पादन िभ�नता 
 

उ�पादन िभ�नता हा एक �कारचा �वेश अडथळा आहे. बेनने �या�या अ�यासात 
उ�पादनातील िभ�नता हा �वेशाचा अडथळा �हणून नमूद केला आहे. �यामळेु नवीन 
कंप�यांचा �वेश कठीण होतो. उ�पादनातील फरक उ�ोगसं�था�या वत�नावर अवलंबून 
असतो. हे उ�ोगसं�था�या उप�मांवर देखील अवलंबून असते. च�बरिलनने म�ेदारी�या 
�पध�त उ�पादना�या फरकावर अिधक भर िदला. च�बरिलन�या मते, हे एकािधकारशाही 
�पध�चे वेगळे वैिश�्य आहे. 
 

म�ेदारी �पधा�  अंतग�त, उ�पादने एकसंध नसतात. वेगवेग�या उ�ोगसं�थाची उ�पादने 
एकमेकांपासून थोडी वेगळी असतात; �हणून, ते एकमेकांसाठी जवळचे पया�य आहेत. या 
उ�पादनांम�ये काही �माणात एकािधकार आहे. �यामळेु म�ेदारी असले�या �पधा��मक 
बाजारपेठेत �पधा�  असते.  तशीच म�ेदारीही असते. उ�पादन िभ�नतेचे �माण िजतके 
मोठे असेल िततक� एकािधकार श�� आहे. 
 

उ�पादन िभ�नतेचे दोन आधार आहेत- 
१. उ�पादना�या वैिश�्यांवर आधा�रत उ�पादन िभ�नता - जे�हा कोणतीही 
उ�ोगसं�थाचा आकार, रगं िडझाइन क�हर, िवशेष पेटंट वैिश�्ये, �यापार िच�ह आिण 
�यापार नावांम�ये बदल आणते.ते�हा �याचे उ�पादन इतरांपे�ा वेगळे बनते. अशा 
�कारची उ�पादन िभ�नता अि�त�वात अस�यास, खरदेीदार �या �ाधा�यांशी संबिंधत 
उ�ोगसं�थाशी जोडलेले असतात. कधीकधी उ�ोगसं�था गुणा�मक बदलां�ारे 
उ�पादनात फरक आणतात.  उदाहरणाथ� क��या मालाची गणुव�ा बदलून. अशा 
उ�पादनातील फरकामळेु उ�ोगसं�थाना उ�पादनाची मागणी वाढ�यास मदत होते. 
उ�पादना�या िभ�नते�ार े खरदेीदारांना बाजारपेठेत आकिष�त कर�याचा दसुरा माग� 
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�हणजे जािहराती करणे आिण खरदेीदारांना उ�पादना�या पॅिकंग रगंा�या िडझाइनम�ये 
केले�या बदलांची जाणीव क�न देणे. 
 

२. उ�पादना�या िव���या अटी - या �करणात, उ�पादनाची िव�� करताना 
उ�पादकाने िदले�या सेवां�या आधार े उ�पादन वेगळे केले जाते. जर एका 
उ�ोगसं�था�ार े �दान केले�या सेवा इतर खरदेीदारां�ार े �दान केले�या सेवांपे�ा 
वेग�या असतील तर चांग�या सेवा देणा�या उ�ोगसं�थाकडे आकिष�त होतात. 
उदाहरणाथ�, िवनयशीलता, सौज�य, से�समनचा टोन, िव�े�या�या �थानाची सोय इ. 
फरक क� शकतात. 
 

उ�पादन िभ�नता देखील �ैितज उ�पादन िभ�नता आिण अनलुंब उ�पादन िभ�नता 
�हणून वग�कृत आहे. 
 

१. अनुलबं उ�पादन िभ�नता - जे�हा उ�पादक उ�पादना�या गणुव�ेवर जोर देतो.  
ते�हा अनलुंब उ�पादन िभ�नता येते. तो उ�पादनाची गणुव�ा सुधार�याचा �य�न 
करतो. जे�हा उ�पादक उ�पादनाची गणुव�ा �ेणीसुधा�रत करतो. ते�हा तो खाल�या 
गणुव�ेपासून उ�च गणुव�े�या �ेणीम�ये वर�या �थानावर जातो.ते�हा बाजार 
उ�पादना�या िविवध गणुांची भूिमका बजावते. उ�च-गणुव�े�या उ�पादनांसाठी उ�च 
िकंमत मोज�यास तयार असले�या बाजारपेठेतील अिधक �ाहकांना आकिष�त 
कर�यासाठी उ�पादनाची गणुव�ा सधुारली जाते. 
 

२. �ैितज उ�पादन िभ�नता - िविश� वैिश�्यां�या आधार ेउ�पादनांम�ये फरक केला 
जातो.  ते�हा �याला न�ृय �ैितज उ�पादन िभ�नता �हणतात. या �करणात, िविश� 
उ�पादनाम�ये �या उ�पादना�या वैिश�्यानसुार फरक केला जातो. उदाहरणाथ�, 
बाजारातील इतर कंप�यांपे�ा �या उ�पादनाची रचना िकंवा रगं बदलला जातो. हे 
उ�पादकांना बाजारपेठेत �ाहकांना आकिष�त कर�यास मदत करते.  
 

१. मागणीत वाढ - उ�पादनाचा म�ुय उ�ेश �हणजे बाजारपेठेत मोठ्या सं�येने 
�ाहकांना आकिष�त करणे. जे�हा उ�पादनांम�ये फरक केला जातो ते�हा ते 
बाजारपेठेतील म�ेदारी�या िविश� घटकांवर म�ेदारी िनमा�ण करते. या म�ेदारी 
घटकामळेु, उ�ोगसं�था उ�पादनासाठी मोठ्या सं�येने �ाहकांना आकिष�त क�न 
अिधक िकंमती आका� शकते. िवभेिदत उ�पादनां�या िकमती वाढवून फॉम� आपली 
म�ेदारी वाप�न महसूल वाढवू शकतो. 
 

२. �ाहकांना फायदा - �ैितज िकंवा अनलुंब उ�पादन िभ�नता उ�पादनात बदल 
आणते. बदल गणुा�मक असतात िकंवा �ाहकांना उ�पादनांची अिधक िविवधता िमळते. 
�ाहकांना �यां�या आवडीनसुार आिण आवडीनसुार उ�पादन िमळू शकते. 
 

३. उ�च िकंमत- उ�ोगसं�था एखा�ा उ�पादनाम�ये अित�र� वैिश�्ये सादर करते.  
�हणून, ती उ�च िकंमत आका� शकते. उ�पादनातील एकच बदल ते उ�पादन कमी 
सामा�य आिण �या�या पया�यांपे�ा चांगले बनवते. उ�पादन इतर उ�पादनांपे�ा वेगळे 
अस�याने �ाहक जा�त िकंमत मोजायला तयार असतात. 
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उ�पादन िभ�नतेचे तोटे -  
उ�पादन िभ�नता नेहमीच फायदेशीर असू शकत नाही. कधीकधी �याचे तोटे असू 
शकतात. 
१. हे महसूल वाढीची हमी देऊ शकत नाही. 
२. उ�पादनात फरक आण�यासाठी खूप वेळ आिण श�� लागेल. 
३. �ाहक िकमती�या फरकाशी संल�न जा�त िकंमत देऊ शकत नाहीत. 

 

२.५ भाडंवलाची आव�यकता 
 

भांडवल आव�यकता उ�ोगसं�थाना �यवसायासाठी आव�यक असले�या भांडवलाची 
र�कम ओळखणे आव�यक आहे. उ�ोगसं�थानी उ�पादन स�ु कर�यापूव�च 
�यवसायात गुंतवणूक करणे आव�यक आहे. प�ुहा, क��या माला�या खरदेीपासून ते 
उ�पादन िवक�यापय�त आिण िव��नंतर�या सेवा परुव�यासाठी उ�ोगसं�थाना भांडवल 
आव�यक आहे. फम��या भांडवला�या गरजा �या केले�या ऑपरशेननुसार वेगवेग�या 
असतात. 
 

�यवसायासाठी आव�यक असले�या भांडवला�या �ेणी खालील�माणे आहेत. 
 

१ ि�थर भांडवल - ि�थर भांडवल ही कंपनीची ि�थर मालम�ांम�ये केलेली गुंतवणूक 
आहे. �यवसाया�या कायम�व�पी िकंवा दीघ�कालीन आिथ�क गरजांसाठी 
उ�ोगसं�थांना भांडवल आव�यक असते. सामा�यतः, ते खरदेीसाठी वापरले जाते 
ि�थर मालम�ा जसे क� जमीन आिण इमारती, यं�साम�ी आिण उपकरणे, फिन�चर इ. 
ि�थर भांडवलाची गुंतवणूक ही दीघ�कालीन गुंतवणूक असते आिण ती लवकर काढता 
येत नाही. 
 

नवीन कंपनी �थापन करताना तसेच �यवसाया�या िव�तारा�या वेळी ि�थर भांडवल 
आव�यक आहे. ि�थर भांडवलाची आव�यकता खालील घटकांनी �भािवत होते. 
 

१. �यवसायाचे �व�प : भांडवली मालम�ेची आव�यकता �यवसाया�या �व�पावर 
अवलंबून असते. काही कंप�यांसाठी आव�यकता मोठी आहे उदाहरणाथ� , साव�जिनक 
उ�ोगसं�था जसे र�ेवे. परतंु �ेिडंग कंप�यांसाठी ि�थर भांडवलाची आव�यकता कमी 
असेल. 
 

२. �यवसायाचा आकार : जर उ�ोगसं�था�या ऑपरशेनचा आकार मोठा असेल, तर 
�याला ि�थर मालम�ेत मोठी गुंतवणूक करावी लागेल, अशा उ�ोगसं�थाची ि�थर 
भांडवलाची आव�यकता लहान �माणात काय�रत असले�या उ�ोगसं�थापे�ा मोठी 
आहे. 
 

३. उ�पादनांचे �कार : �टील िसम�ट आिण ऑटोमोबाई�स सार�या गुंतवणकु��या 
व�तंूचे उ�पादन करणा�या उ�ोगसं�थांना साबण, टूथपे�ट, �टेशनरी इ�यादीसार�या 
�ाहकोपयोगी व�तंूचे उ�पादन करणा�या उ�ोगसं�थांपे�ा मोठ्या �माणावर भांडवलाची 
आव�यकता असते. 
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४. उ�पादनाची �ि�या : मोठ्या ऑटोमेशन असले�या उ�ोगसं�थांना अध�-
�वयंचिलत �लांट िनवडणा�या िकंवा व�तंू�या उ�पादनासाठी वैयि�कल �मावर अिधक 
अवलंबून असले�या उ�ोगसं�थां�या तलुनेत मोठ्या �माणात िनि�त भांडवलाची 
आव�यकता असते. �याच�माणे, जर एखा�ा उ�ोगसं�थेने आप�या उ�पादनांसाठी 
आव�यक असलेले घटक आप�या कारखा�यात तयार कर�याऐवजी बाजारातून खरदेी 
केले तर, �वत: घटक तयार करणा�या उदयोगसं�थे�या तलुनेत कमी ि�थर भांडवल 
आव�यक आहे, उदाहरणाथ� ऑटोमोबाईल कंपनीचे अस�बिलंग यिुनट्स. 
 

५. पेम�टची प�त : जर ि�थर मालम�ा, िवशेष यं�साम�ी आिण उपकरणे ता�काळ 
पेम�ट क�न खरदेी केली गेली असतील, तर उ�ोगसं�थेने पेम�ट ह�ा िकंवा भाडेत�वावर 
के�यास अिधक र�कम िनि�त भांडवल आव�यक आहे. 
 

२. काय�रत भांडवल : दैनंिदन �यवसायाची कामे कर�यासाठी लागणार ेभांडवल �हणजे 
खेळते भांडवल. चालू मालम�ेम�ये गुंतवलेला हा िनधी आहे. उदाहरणाथ�, �या�या 
कम�चा� यांचे वेतन िकंवा पगार, कजा�ची परतफेड, �टॉक-इन-�ेड, इ.याला िफरते 
भांडवल �हणतात कारण चालू मालम�ेम�ये गुंतवलेली बह�तेक र�कम कज�दारां�या 
वसलुी�ारे आिण व�तंू�या रोख िव���ारे वसूल केली जाते आिण प�ुहा होते. काय�रत 
भांडवलाची आव�यकता िनधा� �रत करणारे घटक�यवसाय सुरळीत आिण काय��मतेने 
चालव�यासाठी ��येक उ�ोगसं�थांना परुसेे खेळते भांडवल आव�यक असते. 
वेगवेग�याउ�ोगसं�थांसाठी खेळ�या भांडवलाची गरज वेगळी असते. हे �यवसायाचे 
�व�प आिण आकार यावर अवलंबून असते. खेळ�या भांडवला�या गरजांवर प�रणाम 
करणारे घटक आहेत – 
 

१. �यवसायाचे �व�प : उ�पादक कंप�यांची खेळ�या भांडवलाची आव�यकता 
सामा�यतः जा�त असते, कारण वीज आिण टेिलफोन उ�ोगसं�था यांसार�या 
साव�जिनक सिुवधा आिण हॉटे�स, र�ेटॉरट्ंस इ�यादी सम�या कमी �माणात खेळ�या 
भांडवलाने �यव�थािपत क� शकतात. �यांचे �यवहार रोख आधारावर केले जातात 
आिण �यां�या यादी�या गरजा कमी आहेत. 
 

२. �यवसायाचा आकार : ��येक उ�ोगसं�थांना�या खेळ�या भांडवलाची आव�यकता 
िनि�त कर�यासाठी �यवसायाचा आकार हा एक मह�वाचा घटक आहे. जर उ�ोगसं�था 
मोठी असेल आिण ित�या �यवसायाचे �माण मोठे असेल तर, खेळ�या भांडवलाची 
आव�यकता खूप मोठी आहे.  कारण ितला अिधक यादी आव�यक आहे. 
 

३. उ�पादन च� : एखा�ा उ�ोगसं�थांना �या�या क��या मालाचे तयार मालाम�ये 
�पांतर कर�यासाठी लागणारा कालावधी �यवसाय च� �हणतात. जर �यवसाय च�ाची 
लांबी मोठी असेल, तर खेळ�या भांडवलाची आव�यकता अिधक असते आिण उलट. 
परतंु उ�पादन च�ाची लांबी उ�पािदत उ�पादना�या �व�पावर आिण वापरले�या 
तं��ाना�या �व�पावर अवलंबून असते. उदाहरणाथ� , कार आिण कापूस कापड 
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यांसार�या उ�पादनांसाठी, उ�पादन च� �टेशनरी, स�दय��साधने इ�याद��या 
उ�पादनापे�ा जा�त आहे. 
 

४. इ��ह�टरीची उलाढाल : संपले�या �टॉकचे िव��म�ये �पांत�रत होणारा दर िकंवा 
वेळ �हणजे इ��ह�टरीची उलाढाल. उ�च इ��ह�टरी टन�ओ�हर असले�या उ�ोगसं�थांना 
कमी काय�रत भांडवल आव�यक असते. कारण उ�च उलाढाल दर असले�या 
उ�ोगसं�थांना �टॉकम�ये कमी गुंतवणकु�ची आव�यकता असते. 
 

५. उ�ोगस�ंथांचे िव�ीय धोरण : जर उ�ोगसं�थानंा �यां�या �ाहकांना उदार �ेिडट 
सिुवधा परुवत असतील तर, �ेिडट अटी देताना कठोर असले�या उ�ोगसं�थांपे�ा 
जा�त खेळते भांडवल आव�यक आहे. जे�हा �ाहकांना उदार आिण दीघ�  कालावधीचे 
�ेिडट िदले जाते, ते�हा उ�ोगसं�थांचे फंड कज�दारांशी जोडले जातात. यामळेु खेळ�या 
भांडवलाची जा�त गरज भासते. 
 

२.६ अ�पािधकारातील िकंमत धोरण 
 

अ�पािधकार बाजार ही अशी बाजारपेठ आहे, िजथे काही उ�ोगसं�था असतात. काही 
उ�ोगसं�था एकमेकांना चांग�या �कारे ओळखतात. बाजारातील उ�ोगसं�थाचा िनण�य 
इतर कंप�यां�या िनण�यावर प�रणाम करतो. अ�पािधकार बाजारामधील उ�ोगसं�था 
एकसंध िकंवा िभ�न उ�पादने तयार करतात. केवळ काही उ�ोगसं�था अ�पसं�यक 
बाजारपेठांम�ये एकसंध िकंवा िभ�न उ�पादन िवकत अस�याने ��येक उ�ोगसं�था�या 
कृतीचा उ�ोगातील इतर कंप�यांवर प�रणाम होतो.  
 

१. च�बरिलनचे �ा�प - अ�पािधकार बाजाराम�ये आदाने आिण िकंमती कशा ठरव�या 
जातात हे सचुव�यासाठी �ो. च�बरिलनने �ा�प िवकिसत केले. च�बरिलन सूिचत करते 
क�, जर एका लहान गटातील उ�ोगसं�थांना �यांचे पर�परावलंबन ल�ात आले, तर ते 
जा�तीत जा�त नफा िमळवून ि�थर समतोल साधू शकतात आिण सव�जण म�ेदारी 
न�याचा आनंद घेऊ शकतात. �यां�या मते जर उ�ोगसं�था �यांचे पर�परावलंबन 
ओळखत नसतील तर �यां�याकडे एकतर कुन�ट समतोल असू शकतो (जेथे 
उ�ोगसं�था असे गहृीत धरते क� ितचे �ित�पध� उ�पादनाचे �माण ि�थर ठेवतील) 
िकंवा ब�ा�ड संतलुन (जेथे उ�ोगसं�था असे गहृीत धरते क�, ितचे �ित�पध� िकंमत 
ि�थर ठेवतील) . 
 

परतंु च�बरिलन�या मते,उ�ोगसं�थांना या व�तिु�थतीची चांगली जाणीव आहे क�,  
�पध�कां�या िकंमत आिण �माणावरील िनण�यांचा उ�ोगसं�थां�या समतोल ि�थतीवर 
��य� आिण अ��य� �भाव पडतो. अशा �भावां�या आकलनासह, अ�पसं�यक 
उ�ोगसं�था समूहातील सव� कंप�यांसाठी म�ेदारी न�यासह ि�थर समतोल साधू 
शकतात. 
 

च�बरिलनचे �ा�प खालील आकृती�या मदतीने �प� केले आहे. 
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आकृती २.२: ि�थर समतोल 

 
आकृतीम�ये, DD हा मागणी व� आहे आिण OK  हे उ�ोगसं�था A चे �दान आहे. 
PM ही उ�ोगसं�था A ची िकंमत आहे. उ�ोगसं�था BCD ला मागणी व� मानेल. हे 
�माण KB तयार करले. जसे क� उ�ोगसं�था B बाजारात �वेश करते, िकंमत घसरते 
आिण OP �या बरोबरीची होते. प�रणामी, उ�ोगसं�था A, OA पय�त �दाने कमी करले. 
यामळेु OPM  पय�त िकंमत वाढेल. उ�ोगसं�था B ला कळते क� ही िकंमत OPM 
चांगली िकंमत आहे आिण �यामळेु ती बदलणार नाही आिण �दान पातळी बदलणार 
नाही. 
 

२ दतुंर मागणी व� आिण िकमतीचे िनधा�रण (असगंनमत ) 
हॉल आिण िहच यांनी �यां�या ‘‘Price Theory and Business Behaviour’ या 
लेखात, अ�पसं�यक बाजारातील िकंमत-लविचकता  �प� कर�यासाठी दतंरु मागणी 
व� हा श�द वापरला आहे. पॉल �वीझी यांनी �थमच, अ�पािधकार बाजारातील 
समतोल समजावून सांग�यासाठी दतंरु मागणी व� साधन �हणून वापरले. 
उ�पादन भेदभावािशवाय अ�पािधकार अंतग�त, जर एखा�ा उ�ोगसं�थेने िकंमत 
वाढवली, तर ती ितचे सव�  �ाहक गमावेल. �यामळेु ही फम� आप�या िकंमतीत बदल 
करणार नाही. वैकि�पक�र�या, उ�पादन िभ�नता नसले�या उ�ोगसं�था औपचा�रक 
िकंवा अनौपचा�रक करार क� शकतात आिण िकमतीची ताठरता राखू शकतात. 

आकृती २.३: दतुंर मागणी व� 
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आकृतीम�ये, DKD1 हा  मागणी व� आहे. यात K िबदंूवर एक दतंरु िबदंू आहे. मागणी 
व�ाचा DK भाग अिधक लविचक आहे.  तर मागणी व�चा KD1 भाग कमी लविचक 
आहे. मागणी व�चा वरचा भाग अिधक लविचक असतो.  कारण बाजारातील 
उ�ोगसं�था कोण�याही उ�ोगसं�थेने िकंमत वाढिव�यास िकंमत वाढवत नाहीत. OP 
िकमतीपे�ा जा�त िकंमत वाढव�यास �ाहक गमाव�याची �यांना भीती वाटते. मागणी 
व�चा खालचा भाग लविचक असतो. कारण कोण�याही उ�ोगसं�थेने िकंमत कमी 
के�यास उ�ोगसं�था �या उ�ोगसंसं�थेचे अनसुरण करतात. कोण�याही उ�ोगसं�थेने 
िकंमत कमी के�यास �ाहक गमावतील, अशी भीती �यांना वाटते. 
 

िकंमती वाढव�याने उ�ोगसं�था �ाहक गमावू शकतात आिण िकंमत कमी के�याने 
मागणी�या �माणात फारशी वाढ होणार नाही.कारण इतर उ�ोगसं�था �या 
उ�ोगसं�थाचे अनुसरण करतात, जी िकंमत कमी करते तीच िकंमत बाजारात असते. 
OP िकंमत कधीही बदलत नाही. �यामळेु, िकंमत ताठर  िकंवा िचकट होते.  
 

आकृती २.४: दतुंर मागणी व� आिण िकंमत ताठरता समतोल 

 
बाजारात िनि�त केलेली िकंमत OP ही िकंमत कठोर आहे. आकृतीम�ये, MR हा 
सीमांत महसूल व� आहे. AR हा सरासरी महसूल व� आहे. AR िकंवा DKD1 मागणी 
व� मागणी�या लविचकतेतील फरकामळेु MR बदं केले आहे. MC1 हा सीमांत खच� 
व� आहे. E ही एक समतोल ि�थती आहे. बाजाराम�ये समतोल EOP िकंमत िनि�त 
केली जाते. उ�पादन खच� वाढला तरी बाजारात तोच भाव िटकतो. जे�हा िकंमत वाढते, 
ते�हा MC2 नवीन खच� व� बनते. E1 नवीन समतोल ि�थती बनते. E1 वर समान 
िकंमत OP िनधा� �रत केली जाते. उ�पादन खचा�त िकतीही बदल झाला तरी बाजारात 
समान िकंमत कायम राहते. 
 

३. िकंमत नेतृ�व- (सगंनमत ) - हे अ�पािधकारांतग�त िकंमत िनि�तीचे एक सामूिहक 
�ा�प  आहे. अ�पािधकार बजंाराम�ये, एक उ�ोगसं�था िकंमत िनि�त करते आिण 
इतर �यांचे पालन करतात.  कारण ते �यां�यासाठी फायदेशीर आहे िकंवा ते अिनि�तता 
टाळ�यास �ाधा�य देतात. 
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िकंमत नेत�ृवाचे चार वेगवेगळे �कार आहेत. 
 

१. कमी खच� िकमतीचे नेतृ�व  - कमी खच� िकमतीची उ�ोगसं�था उ�च िकमती�या 
उ�ोगसं�थाना  नफा-जा�तीत जा�त िकंमतीपे�ा कमी िकंमत िनि�चत करते. 
प�रणामी, उ�च िकमती�या उ�ोगसं�थांना कमी िकमती�या उ�ोगसं�थेने  िनधा� �रत 
केले�या कमी िकमतीला सहमती �ावी लागते. िकंमत ठरवताना सीमांत न�याची  
िविश� पातळी िवचारात घेतली जाते. 
 

२. �भावी उ�ोग स�ंथां�ार े िकंमत नेतृ�व - अ�पािधकार बाजारामधील एक 
उ�ोगसं�था जी मोठ्या उ�पादनाची िनिम�ती करते आिण �यामळेु बाजारवर वच��व 
गाजवते. अशा उ�ोगसं�था�या बाजारावर जा�त �भाव असतो. �बळ उ�ोगसं�था 
ित�या मागणीचा अंदाज लावते आिण नफा िमळिव�यासाठी सवा�त यो�य िकंमत ठरवते. 
इतर लहान उ�ोगसं�था बाजारावर �भाव टाकत नाहीत, �भावी उ�ोगसं�थेने  
ठरवले�या िकमतीचे अनसुरण करतात. 
 

३. वरचढ (Barometric) िकंमत नेतृ�व - बाजारातील जुनी, सवा�त मोठी, अनभुवी 
सवा�त �िति�त उ�ोगसं�था िकंमत ठरवते. िकंमत ठरवताना, उ�ोगसं�था बाजारातील 
सव� उ�ोगसं�थांची मागणी आिण �यांचा उ�पादन खच� िवचारात घेते. ते बाजारातील 
सव� कंप�यांसाठी सव��म िकंमत ठरवते. 
 

४. आ�मक िकंमत नेतृ�व - एक खूप मोठी आिण वच��व असलेली उ�ोगसं�था 
अितशय आ�मक िकंमत धोरणाचे पालन करते आिण इतर उ�ोगसं�थांना िकंमतीचे 
पालन करणे अिनवाय� क�न िकंमत िनधा� �रत करते. 
 

५. काट�ल - औपचा�रक संगनमत अ�पािधकार - बाजारातील उ�ोगसं�था �यां�यासाठी 
जा�तीत जा�त संय�ु नफा सरुि�त कर�यासाठी काट�ल�या क� �ीय �शासक�य 
एज�सीला िकंमत आिण �दाने  िनि�त कर�याचे �यांचे अिधकार सोडून दे�यास सहमत 
आहेत. पूण� काट�ल अंतग�त, संपूण� उ�ोग आिण ��येक सद�य उ�ोगसं�थाची िकंमत 
आिण आउटपटु िनधा�रण सामा�य �शासक�य �ािधकरणा�ारे िनधा� �रत केले जाते. 
जा�तीत जा�त नफा िमळवणे हा उ�ेश आहे. एकूण नफा सभासद सं�थांम�ये 
आधीपासून मा�य केले�या प�तीने िवत�रत केला जातो. बाजारातील एकूण मागणीचा 
अंदाज लावला जातो आिण नंतर सभासद सं�थांम�ये �दाने  कोटा िवतरीत केला 
जातो. �या ��येकाला आउटपटु कोट्याचे वाटप खच� कमी कर�या�या आधारावर केले 
जाते आिण न�याचे िवतरण ठरव�यासाठी आधार �हणून नाही. 
 

२.७ पर�परावलबंनाचे िस�ातं 
 

अ�पािधकाराचे वेगळे वैिश�्य �हणजे पर�परावलंबन. एखा�ा अ�पसं�यकाला हे 
माहीत अस�याने �या�या कृत�चा उ�ोगातील इतर अ�पसं�यकांवर मह�वपूण� �भाव 
पडेल, ��येक अ�पसं�यकाने �याची िकंमत धोरणे ठरवताना �ित�प�या�ची संभा�य 
�िति�या सादर कर�यासाठी उ�पादनातील िभ�नतेची पातळी, जािहरात कर�याची 
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पातळी याचा िवचार केला पािहजे. सेवा दे�याचे �माण इ�यादी. पर�परावलंबनाचे दोन 
मह�वाचे िस�ांत आहेत. 
 

१. कून�ट  �ितमान - अ�पािधकारा साठी सवा�त जा�त वापरले जाणार े�ा�प  �हणजे 
कून�ट  �ितमान होय. १८३६ म�ये ऑगि�टन कून�ट यांनी ते िवकिसत केले होते. 
�यांनी असा यिु�वाद केला क�, अ�पािधकारी िकंमत आिण उ�पादन िनि�त 
कर�यासाठी �पधा�  करतात, असे गहृीत धरले जाते क� बाजारात फ� दोन उ�ोगसं�था 
आहेत. प�रणामी, उ�ोगसं�था असे गहृीत धरतात क�, �यां�या �ित�पध� 
उ�ोगसं�थाचे उ�पादन िनि�त आहे. दो�ही उ�ोगसं�था �दानांची  पातळी बदलत 
राहतात आिण शेवटी अशा िबदंूवर पोहोचतात, िजथे उ�ोगसं�थाचे �दान व� पूण� 
होतात. �याला कून�ट समतोल �हणतात. या ट��यावर िनि�चत केलेली िकंमत 
�पधा��मक िकंमतीपे�ा जा�त आहे. िस�ांताची गृहीतके खालील�माणे आहेत. 
 

१. बाजारात फ� दोन उ�ोगसं�था आहेत (A आिण B) 
२. दो�ही उ�ोगसं�था शू�य उ�पादन खचा�वर काम करतात. 
३. उ�ोगसं�था एकसारखी उ�पादने तयार करतात. 
४. इतर उ�ोगसं�था आपले उ�पादन बदलणार नाही असे गृहीत ध�न उ�ोगसं�था 

�वतःचे उ�पादन ठरवतात. 
५. उ�ोगसं�था A �थम �याचे उ�पादन ठरवते. 
 

खालील िच�ा�या मदतीने िस�ांत �प� केला जाऊ शकतो. 
आकृती २.५: कून� यांचे �यािधकाराचे �ा�प 

 
आकृती ५ म�ये दश�िव�या�माणे DD1 हा बाजार मागणी व� आहे, MRA हा 
उ�ोगसं�था A साठी सीमांत महसूल व� आहे आिण MRB उ�ोगसं�था B साठी 
सीमांत महसूल व� आहे. उ�ोगसं�था A �थम िकंमत आिण आउटपटु ठरवते. 
उ�ोगसं�था A उ�पदनाचे OA �माण तयार करले आिण ते OP िकंमत आकारले. 
उ�ोगसं�था जा�तीत जा�त नफा कमावते. कारण दो�ही उ�ोगसं�थाना कोणताही खच� 
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लागत नाही. उ�ोगसं�थाचा नफा TR-TC आहे. जेथे TR OACP- 0 आहे. 
उ�ोगसं�था OACP नफा कमावते. 
 

उ�ोगसं�था असे गृहीत धरते क�, उ�ोगसं�था A �याचे उ�पादन  आिण िकंमत 
बदलणार नाही. हे मागणी व� CD1 मानते. ते AD �या िन��या �माणात उ�पादन 
करले. उ�ोगसं�था B OP1 िकमतीसाठी AB �माण तयार करले. बाजार मागणीतील B 
चा िह�सा ½ OF ½ = 1/4 था (A चा िह�सा एकूण बाजारातील िह�सा ½ आहे 
�यामळेु B चा िह�सा ½ �या ½ (1/2*1/2) आहे) उ�ोगसं�था नफा जा�तीत जा�त 
आहे. 
 

आता A असे गृहीत धरले क�, B �याचे उ�पादन आिण िकंमत समान ठेवेल. बाजारातील 
िह�सा िकंवा मागणीचा उरलेला भाग BD1 आहे. A BD1 �या िन�मे उ�पादन करेल.  
आता �याचा िह�सा ½*3/4=3/8 असेल. उ�ोगसं�था A कडे बाजाराचा 3/8वा िह�सा 
िकंवा उ�पादन  िह�सा असेल. 
 

�िति�या �हणून, फम� B उव��रत माक� ट शेअरपैक� अधा� उ�पादन करले. ½ (1-3/8) = 
5/16. याची �िति�या �हणून A, उरले�या माक� ट शेअरपैक� अधा�  भाग तयार करले. A 
चा वाटा ½(1-5/16) असेल हे चालू राहील. शेवटी, समतोल गाठला जातो जेथे ��येक 
उ�ोगसं�था एकूण बाजारातील िह�सा 1/3 तयार करेल. दो�ही उ�ोगसं�था िमळून 
बाजारातील िह�सा 2/3 तयार करतात. दो�ही कंप�यांचा नफा जा�तीत जा�त आहे, 
परतंु उ�ोगाचा नफा जा�तीत जा�त नाही. 
 

जर उ�ोगसं�थांनी �यांचे पर�परावलंबन ओळखले तर ते म�ेदारी नफा िमळवू 
शकतात. 
 

मया�दा : 
१. शू�य खचा�ची चकु�ची धारणा – िस�ांत असे गहृीत धरतो क� उ�ोगसं�थाना 

उ�पादनाची िकंमत शू�य आहे. पण ते अश�य आहे. ��येक उ�पादनाची िकंमत 
असते. 

२. बाजारातील दोन उ�ोगसं�था �वतं�पणे �माण ठरवतात असे मानणे चुक�चे आहे. 
३. अ�पािधकार बाजारामधील उ�ोगसं�था नगसं�येपे�ा िकमत�वर एकमेकांशी �पधा�  

करतात. 
४. बदं मॉडेल. बाजारात नवीन उ�ोगसं�था�या �वेशाचा िवचार केला जात नाही. 

 

२. ब�ा�डचे �ा�प  
जोसेफ ब�ा�डने �यािधकारा बाजारासाठी एक िस�ांत िवकिसत केला. �यां�या मते, 
उ�ोगसं�थांची बाजारातील मागणी तेवढीच असते. दसुरी उ�ोगसं�था समान िकंमत 
आकारले असे गहृीत ध�न दो�ही उ�ोगसं�था जा�तीत जा�त नफा िमळिव�याचा 
�य�न करतील. ब�ा�डने कून�ट�या �ा�पाची सधुा�रत आवृ�ी केली. �याचे �ा�प 
खालील गिृहतकांवर आधा�रत आहे. 
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१. A आिण B या दोन उ�ोगसं�था आहेत 
२. उ�ोगसं�थासाठी उ�पादन खच� समान आहे 
३. उ�ोगसं�थाकडे अमया� िदत उ�पादन �मता आहे 
४. ��येक उ�ोगसं�था �वतं� िनण�य घेते. 
५. ��येक उ�ोगसं�थाचा  असा िव�ास आहे क�, �ित�पध� उ�ोगसं�थाची िकंमत 

ि�थर राहते. 
 

उ�ोगसं�था �यां�या िकंमती आिण इतर उ�ोगसं�था�या िकंमत�वर आधा�रत िविवध 
िकंमत संयोजन िवचारात घेतील. जर एका उ�ोगसं�थेने िकंमत कमी केली तर दसुरी 
उ�ोगसं�था िकंमत बदलायची क� नाही हे ठरवते. उ�ोगसं�था�या िकंमत�चे समायोजन 
खालील आकृतीम�ये दश�िवले आहे. 

आकृती २.६: ब�ा�ड �िति�या व� 

 
 

वरील आकृतीम�ये, P1 उ�ोगसं�था A चे �िति�या व� आहे आिण P2 उ�ोगसं�था 
B चे �िति�या व� आहे. सं�थांचे �िति�या व� सम -नफा  िवचारात घेऊन काढले 
आहेत. P1=f(p2) ही �याची िकंमत आिण उ�ोगसं�था B �या िकंमत�वर आधा�रत 
उ�ोगसं�था A चे �िति�या व� आहे. P2= f (p1) ही �याची िकंमत आिण 
उ�ोगसं�था A �या िकमत�वर आधा�रत B चा �िति�या व� आहे. �िति�या व� 
एकमेकांना छेदतात. ते�हा समतोल साधला आहे. हे एक ि�थर समतोल आहे. या 
समतोल िबदंूपासून कोणतेही िवचलन िकंमत आिण आउटपटु�या श��म�ये बदल 
घडवून आणते �यामळेु शेवटी समान समतोल िबदंू गाठला जातो. ब�ा�ड�या 
�ा�पानसुार, �यािधकारा अंतग�त उ�पादन  आिण िकंमत शु� िकंवा प�रपूण� �पध��या 
अंतग�त असले�या समान आहेत. हे कून�ट�या �ा�पा�या िव�� आहे, �याम�ये 
समतोल उ�पादन पूण�पणे �पधा��मक उ�पादनापे�ा कमी आहे आिण �हणून, िकंमत 
पूण�पणे �पधा��मक िकंमतीपे�ा जा�त आहे. 
 

३. �टॅकलबग� िस�ांत : 
एक जम�न अथ�शा�� �टॅकेलबग� यांनी हे �ा�प  कून�ट�या �ा�पा पे�ा वेगळे आहे. 
कून�ट�या �ा�पाम�ये, �यािधकारा�या बाबतीत दो�ही उ�ोगसं�था �यांचे उ�पादन  
�वतं�पणे समायोिजत करतात आिण एकाच वेळी असे गहृीत धरतात क� इतरांचे 
उ�ोगसं�था ि�थर राहील. 
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�टॅकलबग�चे �ा�प कून�ट�या �ा�पापे�ा दोन बाबतीत वेगळे आहे १) उ�ोगसं�था 
�यांचे पर�परावलंबन ओळखतात. एखा�ा उ�ोगसं�थाना मािहत असते क�, ितची 
�ित�पध� उ�ोगसं�था ित�या�ार ेिनधा� �रत केले�या उ�पादनाचे �माण िवचारात घेईल.  
 

२) दोन उ�ोगसं�था �यांचे िनण�य एकाच वेळी घेत नाहीत; एक उ�ोगसं�था �थम 
�याचे उ�पादन ठरवते आिण दसुरी उ�ोगसं�था अनसुरण करते. 
 

�टॅकलबग��या िस�ांताची गृहीते : 
१. �यािधकारी कून�ट�या �ा�पावर आधा�रत बाजारातील �पधा�  परुशेी ओळखू 

शकतो. 
२. ��येक उ�ोगसं�थाचा �या�या �ित�प�या��या िनण�यांचा �या�या उ�पादनावर 

प�रणाम होणार नाही. या अपे�ेवर आधा�रत �याचा नफा वाढव�याचे उि�� असते. 
३. हे बाजारातील सव� खेळाडंूसाठी प�रपूण� मािहती गहृीत धरते. 
४. ऑपरिेटंग उ�ोगसं�था �यां�या �ित�प�या��या िनण�यांवर आधा�रत नफा 

वाढव�याचा �य�न करतात. 
 

समजा बाजारात दोन उ�ोगसं�था आहेत, एक उ�ोगसं�था अ�ग�य उ�ोगसं�था आहे 
आिण दसुरी अनयुायी आहे. जर दो�ही समान उ�पादन खचा�त समान उ�पादन करतात. 
बाजारातील इतर उ�ोगसं�थानी उ�पािदत केलेले �माण िवचारात घेऊन ��येक 
उ�ोगसं�था उ�पादन �माण िनवडते.  �यामळेु �याचा नफा वाढतो. जे�हा नेत�ृव 
उ�ोगसं�था िकंमत ठरवते ते�हा अनुयायी �याचे उ�पादन िनधा� �रत कर�यासाठी ही 
िकंमत वाप�न नफा वाढवेल. 
 

अनयुायी उ�ोगसं�थेने िकंमत कमी के�याने नेत�ृव उ�ोगसं�था�या िकमतीत घट 
होईल. नेत�ृव उ�ोगसं�था�या िकमतीत घट झा�यास ने�याचा िह�सा वाढेल. 
इतरउ�ोगसं�थाचा िह�सा कमी होईल. ते कमी उ�पादन क� शकतात िकंवा उ�ोगातून 
बाहेर पडू शकतात. 
 

अशा �कार ेअनयुायी  उ�ोगसं�था िकंमत कमी कर�यासाठी कोणतेही �ो�साहन नाही. 
आकृती २.७: �टॅकबग�चे समतोल 
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जर उ�ोगसं�था A ने �वतःला नेता आिण B अनयुायी �हणून गहृीत धरले, तर ते oq 
�माण तयार करेल. प�रणामी, उ�ोगसं�था B हे q2 चे अनुसरण करते.  जे ते जा�तीत 
जा�त उ�पादन क� शकते. आकृतीम�ये S हा �टॅकलबग� समतोल िबदंू आहे जेथे 
उ�ोगसं�था A समतोल िबंदू C, कोट�न समतोल िबदंूवर जे उ�पादन क� शकते.  
�यापे�ा जा�त उ�पादन करते. �याच�माणे, उ�ोगसं�था A ने उ�पादन  िनण�य 
घेत�यानंतर उ�ोगसं�था B चे अनुकरणं  करते. 
 

४. खेळ िस�दांत  
�ोफेसर �यूमन आिण मॉग�न�टन� यांनी १९४४ म�ये �कािशत �यां�या “The Theory 
of Games and Economic Behavior” या प�ुतकात अ�पािधकार बाजाराम�ये  
खेळ िस�दांताचा उपयोग केला. खेळ िस�दांतात प�ांमधील पर�परसंवादा�या 
प�रि�थतीचे प�रणाम तपासते जे�हा �यांचे पर�परिवरोधी िहतसंबंध असतात. �यूमन 
आिण मॉग�न�टन� या �ा�यापकां�या मते, अ�पािधकार बाजारा�या प�रि�थतीत, 
वैयि�क अ�पसं�य �य��ला कृतीचा तक� संगत माग� िनवड�या�या सम�येचा सामना 
करावा लागतो, �याला �यूहरचना �हणतात. �ित�प�या��या �ित-�िति�यांिव�� नफा 
िमळवून देणा� या धोरणाला Payoffs �हणतात. 
 

पेऑफ�या मॅि��सला पेऑफ मॅि��स �हणतात. उदाहरणाथ�- 
जर बाजारात दोन उ�ोगसं�था असतील आिण ��येक उ�ोगसं�थाकडे ३ धोरणे 
असतील तर पेऑफ मॅि��स खालील त��याम�ये दश�िवला जाईल. 

त�ा २.१ पेऑफ मिॅ��स 

 
उ�ोगसं�था A म�ये ३ धोरणे A1, A2 आिण A3 आहेत. उ�ोगसं�था B म�ये तीन 
धोरणे आहेत - B1, B2 आिण B3 उ�ोगसं�था A ने एक धोरण िनवड�यास, 
उ�ोगसं�था B कडे तीन धोरणे उपल�ध आहेत. तीन उपल�ध �यूहरचना पैक� ते 
�यासाठी सवा�त यो�य धोरण िनवडेल. उदाहरणाथ�, A �यूहरचना िनवड�यास A2 B 
म�ये B1, B2 आिण B3 �यूहरचना उपल�ध आहेत. उ�ोगसं�थेने धोरण B2 
िनवड�यास. नंतर B चे पेऑफ 7 आहे. पे ऑफ मॅि��स 3X3=9 आहे. (A ची 
�यूहरचना X B ची �यूहरचना)अ�पािधकार बाजारामधील उ�ोगसं�था बाजारातील 
इतर उ�ोगसं�था�या  िकमती - उ�पादन  िनण�यांवर आधा�रत िनण�य घेतात. िनण�य 
धोरणा�मक असतात. 
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सहकार आिण असहकाराचा �तु सहकाराचा  आिण असहकाराचा असू शकतात. जर 
उ�ोगसं�था करार क� शकतील आिण ते अशा धोरणांची िनवड क� शकतील. 
�यामळेु जा�तीत जा�त संयु� नफा िमळू शकेल तर खेळ सहकारी आहे. 
 

जर उ�ोगसं�थाम�ये िहतसंबधंांचा संघष� असेल आिण ते कोणताही करार क� शकत 
नसतील तर खेळ असहकारी आहे. 
 

�भावी �यूहरचना  - उ�ोगसं�थाचा मोबदला इतर उ�ोगसं�था�या उपल�ध धोरणांवर 
अवलंबून असते. परतंु काही धोरणे इतक� मजबूत असतात क� उ�ोगसं�थाना इतर 
उ�ोगसं�था�या धोरणाकडे दलु�� क�न जा�तीत जा�त मोबदला िमळेल. 
�भावी �यूहरचना खालील उदाहरणा�या मदतीने �प� केले जाऊ शकते. 

त�ा २.२ : �भावी �यूहरचना 

 
 
पे-ऑफ मॅि��स १) जािहरात करणे िकंवा २) जािहरात न करणे या दोन धोरणे िनवडून 
A आिण B उ�ोगसं�थाचा  नफा कोट�म�ये दश�वतो. 
• दो�ही उ�ोगसं�थानी जािहरात कर�याचे ठरव�यास, उ�ोगसं�था A ला �.१० चा 

नफा िमळेलतर उ�ोगसं�था B ला ५ कोटी कमावणार आहे. 
• जर A जािहरात करत असेल, परतं ुB जािहरात करत नसेल तर A चा नफा �. १० 

कोटी आिण B चा नफा ० कोटी आहे. B कोणताही नफा कमावणार नाही. 
• A ने जािहरात केली नाही आिण B ने जािहरात केली तर A चा नफा ६ कोटी आिण 

B चा नफा ८ कोटी आहे. 
• A ने जािहरात केली नाही आिण B ने देखील जािहरात केली नाही तर A चा नफा 

१० कोटी असेल आिण B चा नफा २ कोटी असेल. 
 

उदाहरणाव�न असे सूिचत होते क� उ�ोगसं�था A साठी जािहरातीचे धोरण �वीकारणे 
के�हाही चांगले असते. इतर उ�ोगसं�थेने  अनुसरण केलेले कोणतेही धोरण िवचारात न 
घेता. ही उ�ोगसं�था A ची �भावी �यूहरचना आहे.कारण उ�ोगसं�था B ची कोणतीही 
काउंटर ��ॅटेजी असली तरी, �याचा फायदा होईल. 
 

नशॅ समतोल 
नॅश समतोल ही गेममधील अशी प�रि�थती आहे, िजथे उ�ोगसं�थासाठी हालचाल 
हो�याची श�यता नसते. एकदा हा समतोल साधला क�, िनवडले�या रणनीतीपासून 
िवचिलत हो�यासाठी कोण�याही खेळाडूला �ो�साहन िमळत नाही. अमे�रकन गिणत� 
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आिण अथ�शा�� जॉन एफ. नॅश यां�या नावाव�न नॅश समतोल हे नाव दे�यात आले 
आहे. हे सूिचत करते क� एकदा नॅश समतोल गाठ�यानंतर वैयि�क लाभ हो�याची 
श�यता नाही. 
 

खालील उदाहरणा�या मदतीने नॅश समतोल �प� केला जाऊ शकतो. 
त�ा २.३: नशॅ समतोल 

 
नेहमी उ�ोगसं�थांना �भावी �यूहरचना िमळू शकत नाही. 
• �भावी �यूहरचना B ने जािहरातीचे धोरण �वीकार�यास, �भावी �यूहरचना A चा 

नफा १० कोटी आहे. �भावी �यूहरचना B ने जािहरात न कर�याचे धोरण 
�वीकार�यास A चा नफा ६ कोटी आहे. फम� A साठी सव��म पया�य �हणजे 
जािहराती�या धोरणाचे अनसुरण करणे. 

• उ�ोगसं�था B ने जािहरात न कर�या�या धोरणाचा अवलंब के�यास, उ�ोगसं�था 
A जािहराती�या धोरणाचा अवलंब क�न १५ कोट�चा नफा कमवेल. जर 
उ�ोगसं�था A ने देखील जािहरात न कर�या�या धोरणाचा अवलंब केला तर ितचा 
नफा २० कोटी आहे अशा�कार,े ती उ�ोगसं�था पाहता, B जािहरात न कर�याची 
रणनीती िनवडते जािहरात न करणे हीउ�ोगसं�था A इ�तम आहे. 
अशा �कार ेउ�ोगसं�था A ची इ�तम रणनीती उ�ोगसं�था B �ार ेअवलंबले�या 
धोरणावर अवलंबून असते. जर कोणताही �भावशाली खेळ नसेल, तर उ�ोगसं�था 
इतर उ�ोगसं�थाची सव��म संभा�य रणनीती िवचारात घेतात. 

• जे�हा उ�ोगसं�था A जािहरात उ�ोगसं�थाची रणनीती िनवडते. ते�हा B ला 
जािहरातीचे धोरण अवलंबून ५ कोट�चा नफा िमळेल. परतंु जर �याने जािहरात न 
कर�याचा िनण�य घेतला तर �याचा नफा शू�य होईल. 

• उ�ोगसं�था A ने जािहरात न कर�याचे धोरण िनवडले, तर B ला जािहरात 
कर�याचे ठरव�यास ८ कोट�चा नफा िमळेल. जािहरात न कर�याचा िनण�य 
घेत�यास केवळ २ कोट�ची कमाई होईल. अशा�कारे, उ�ोगसं�था B साठी, 
उ�ोगसं�था A ने �वीकारलेली कोणतीही रणनीती ल�ात न घेता जािहरातीची 
रणनीती अिधक चांगली आहे. �यामळेु A धोरण ठरवताना B धोरण जािहरातीचे 
अनसुरण करले असे गहृीत धरले जाईल. 
A जे�हा जािहरातीची रणनीती िनवडेल ते�हा ती उ�ोगसं�था B देखील जािहरातीचे 
अनसुरण करले. उ�ोगसं�था B �ार े अवलंबले�या सव��म धोरणानसुार ते 
सव��म धोरण िनवडेल. उ�ोगसं�था B उ�ोगसं�था A �या धोरणानसुार सव��म 
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धोरण �वीकारले. या प�रि�थतीत, समतोलपणापासून दूर जा�यासाठी 
उ�ोगसं�थांना कोणतेही �ो�साहन नाही. हे नॅश समतोल आहे. एकापे�ा जा�त नॅश 
समतोल असू शकतात. 
 

२.८ ग�ु सगंनमत आिण िकंमत नेतृ�व 
 

ग�ु संगनमत �हणजे अ��य� संगनमत. उ�ोगसं�था हे उ�ोगसं�थांचे �ित�पध�-
िवरोधी वत�न आहे. काहीवेळा उ�ोगसं�था एक� येऊ शकत नाहीत आिण संगनमत 
क� शकत नाहीत. िकंमत नेत�ृव अशी प�रि�थती आहे, िजथे बाजारातील उ�ोगसं�था 
नेत�ृव उ�ोगसं�था�दारे आकारले�या िकंमतीचे अनसुरण करतात. 
 

संगनमताचा आणखी एक �कार �हणजे औपचा�रक संगनमत. काट�ल हे औपचा�रक 
संगनमताचे एक उदाहरण आहे.  जेथे बाजारातील उ�ोगसं�था िकंमत आिण 
उ�पादना�या बाबत िनण�य घे�यासाठी काट�ल बोड�  तयार करतात. 
 

परतंु ग�ु संगनमता�या बाबतीत, उ�ोगसं�था �प�पणे संगनमत करत नाहीत. परतंु ते 
उ�पादन  आिण िकंमत �प�पणे िनधा� �रत कर�यास सहमत आहेत. िकंमत नेत�ृवाची 
खालील दोन �ा�प  ग�ु संगनमताची उदाहरणे आहेत. 
 

१. कमी-खच� िकमत नेतृ�व- उ�पादनाची सवा�त कमी िकंमत असलेली उ�ोगसं�था 
िकंमत ठरवते आिण बाजारातील इतर उ�ोगसं�था िकंमतीचे अनुकरण ं करतात. कमी 
िकमती�या उ�ोगसं�था�ारे िकंमत िनधा� �रत खालील आकृतीम�ये दश�िवली आहे. 

आकृती २.8: कमी-खच� िकमत नेतृ�व 

 
आकृतीत, D हा बाजारातील मागणी व� आहे.  d हा बाजारातील कंप�यांचा मागणी व� 
आहे. MR हे उ�ोगसं�था A आिण B चे सीमांत महसूल व� आहे. ACa आिण MCa 
उ�ोगसं�था A चे सरासरी आिण सीमांत खच� व� आहेत. ACb आिण MCb 
उ�ोगसं�था B चे सरासरी आिण सीमांत खच� व� आहेत. A उ�ोगसं�था A चे 
समतोल आहे. B आहे.  उ�ोगसं�था B चे समतोल. असताना, उ�ोगसं�था A op1 
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िकंमत आकारते. समतोल ि�थतीत, उ�ोगसं�था B OP िकंमत आकारते. उ�ोगसं�था 
B �ार ेआकारलेली िकंमत उ�ोगसं�था A पे�ा जा�त आहे.  कारण उ�ोगसं�था B ची 
उ�पादन िकंमत उ�ोगसं�था A �या उ�पादन खचा� पे�ा जा�त आहे. परतं ुउ�ोगसं�था 
A िकंमत िनि�त कर�यासाठी पढुाकार घेते, उ�ोगसं�था B OP1 िकंमत आका� 
शकत नाही. हे उ�ोगसं�था A चे अनुसरण करते आिण op िकंमत आकारते. िकंमत 
OP वर, उ�ोगसं�था B Ob �माण तयार करते आिण उ�ोगसं�था A Oa �माण तयार 
करते. अशा �कारे उ�ोगसं�था A �या उ�पादनाची िकंमत सवा�त कमी अस�याने, ती 
बाजारात इतर उ�ोगसं�थाचे नेत�ृव करते आिण उ�पादनांची िकंमत ठरवते. 
उ�ोगसं�था A �ार े िनधा� �रत केलेली िकंमत बाजारातील इतर उ�ोगसं�था�ार े
अनसुरली जाते. 
 

२. �भावी उ�ोगस�ंथा�ार े िकंमत िनि�त करणे- जे�हा बाजारातील �बळ 
उ�ोगसं�था िकंमत ठरव�यासाठी नेत�ृव करते.  ते�हा ती �भावी उ�ोगसं�था िकंमत 
नेत�ृव असते. �बळ उ�ोगसं�थाचा बाजारपेठेत मोठा वाटा आहे. बाजारातील इतर 
उ�ोगसं�था लहान आहेत. लहान उ�ोगसं�था �भावी उ�ोगसं�थानचे ठरवले�या 
िकमतीचे पालन करतात. हे खालील आकृती�ारे �प� केले आहे. 
 

आकृती 2.9: �भावी उ�ोगस�ंथा�ार ेिकंमत नेतृ�व 

 
 

आकृतीम�ये, DD1 हा मागणी व� AS हा परुवठा व� आहे. S हा बाजार समतोल 
आहे.  जेथे op तकुडा िनधा� �रत केला जातो. PM  ही �भावी उ�ोगसं�थाची मागणी 
आहे. MRd ही �भावी उ�ोगसं�थाची सीमांत महसूल व� आहे. DM हा बाजार परुवठा 
व� आहे. MCd हा �भावी उ�ोगसं�थाचा सीमांत खच� व� आहे. E हा �भावी 
उ�ोगसं�थाचा समतोल आहे. समतोल ि�थतीत, उ�ोगसं�था नफा-जा�तीत जा�त 
िकंमत �हणून Op1 िनधा� �रत करते. एकूण उ�पािदत �माणापैक�, ते P1C संच  तयार 
करते. बाजारातील इतर उ�ोगसं�था िकंमतीचे अनुसरण करतील.  परतं ु ते P1N 
संचाचे  उ�पादन करतील. बाजारातील �भावी उ�ोगसं�था बाजार सामाियकरण करार 
�हणून िकंमत आिण नगसं�या ठरवते. 
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२.८ िकंमत मया�दा 
 

मया�दा िकंमत ही एक िकंमत �यूहरचना आहे, िजथे उ�ोगसं�था इतक� कमी िकंमत 
आकारते क�, इतर उ�ोगसं�थाना बाजारात �वेश करणे अश�य होते. मया�दा िकंमतीचा 
िस�ांत जे.एस. बेन यांनी �यां�या ‘‘Oligopoly and Entry Prevention’ ’ या लेखात 
िवकिसत केला आहे, बेन यांनी �प� केले आहे क�, उ�ोगसं�था �पधा��मक िकंमतीपे�ा 
जा�त परतंु म�ेदारी िकंमती�या खाली िकंमत ठरवते. �पधा��मक िकंमत ही सामा�य 
न�यासह िकंमत आकारते. म�ेदारी िकंमत ही अशी िकंमत आहे, िजथे नफा जा�तीत 
जा�त केला जातो. मया�दा िकंमत ही �पधा��मक िकंमतीपे�ा वरची आिण म�ेदारी 
िकंमतीपे�ा कमी असलेली िकंमत आहे. ही िकंमत आहे, जी उ�ोगातील िव�मान 
उ�ोगसं�था नवीन उ�ोगसं�थांना उ�ोगाकडे आकिष�त कर�या�या भीतीिशवाय 
आकारतात. मया�दा िकंमतीचा िस�ांत खालील गिृहतकांवर आधा�रत आहे – 
 

१. उ�ोगासाठी दीघ�कालीन मागणी व� िनि�त आहे आिण िव�मान उ�ोगसं�था�ार े
िकंवा नवीन उ�ोगसं�था�या �वेशा�ार ेिकंमती समायोजनामळेु �भािवत होत नाही. 

२. अ�पािधकाराम�ये संगनमत (करार) आहे. 
३. उ�ोगसं�था मया�दा िकंमत मोजू शकतात. 
४. मया�दे�या िकमती�या खाली, नवीनउ�ोगसं�था बाजारात �वेश करणार नाहीत 

आिण मया�देपे�ा जा�त िकंमत, �वेश आकिष�त केला जाईल. 
५. ��थािपत उ�ोगसं�था जा�तीत जा�त नफा िमळव�याचे उि�� ठेवतात. 
मया�दा िकंमत िस�ांताचे दोन �ा�प आहेत. 
अ.संगनमत न करता मया�दा िकंमत 
नवीन कंप�यांशी कोणतीही संगनमत नस�यास, खालील आकृतीम�ये दश�िव�या�माणे 
मया�दा िकंमत िनधा� �रत केली जाते. 

आकृती 2.10: कोणतीही सगंनमत न करता िकंमत मया�िदत करणे 

 
आकृतीम�ये, DD1 हा बाजारातील मागणी व� आहे. MR हा सीमांत महसूल व� आहे. 
PL ही मया�दा िकंमत आहे. संभा�य �वेशक�या��या १ खचा�वर आधा�रत मया�दा िकंमत 
िनधा� �रत केली जाते. २ बाजारातील मागणीची लविचकता. ३) दीघ�कालीन सरासरी 
खच� ४) उ�ोगातील उ�ोगसं�थाची सं�या. ५) बाजाराचा आकार. 
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DA हा मागणी व�चा एक अिनि�त भाग आहे.  कारण नवीन �वेश करणा�यांचे वत�न 
अ�ात आहे. AD1 हा मागणी व�चा एक िविश� भाग आहे. am हा सीमांत महसूल 
व�चा एक िविश� भाग आहे. आकृतीम�ये LAC1 आिण LAC2 दीघ�कालीन सरासरी 
खच� व� आहेत. LAC1 वर दोन श�य आहेत 
 

B पया�य ते PL िकंमत आका� शकते िकंवा एकािधकार िकंमत आका� शकते. जे 
PL.पे�ा जा�त आहे. ही िकंमत अिधक नफा देईल, परतंु नफा िनि�त नाही. �यामळेु, 
उ�ोगसं�था काही न�यांची अिनि�त न�यासह तलुना करले आिण PL आिण Pm 
मधील िकंमत िनवडेल. 

                                                      
जर LAC, LAC2 असेल, तर नफा वाढवणारी िकंमत OPM2 असेल. या िकंमतीवर 
नफा जा�तीत जा�त आहे आिण ही िकंमत PL पे�ा कमी आहे. �यामळेु उ�ोगसं�था या 
िकमतीला �ाधा�य देईल. PL ही मया�दा िकंमत असेल. जर या नवीन उ�ोगसं�थानी 
बाजारात �वेश केला, तर उ�पादनाचा परुवठा वाढेल आिण िदले�या िकमतीसाठी 
परुवठ्यात वाढ झा�याने �यां�या उ�पादना�या सरासरी खचा�पे�ा िकमती कमी होतात. 
उ�ोगसं�था�या �वेशानंतर, िकंमत सरासरी खचा� पे�ा कमी असेल. या िकमतीत नवीन 
उ�ोगसं�था आ�यास �यांना तोटा सहन करावा लागू शकतो. 
 

ब .  सगंनमतासह मया�दा िकंमत - जर न�याने �वेश केले�या उ�ोगसं�था आिण 
�थािपत उ�ोगसं�था यांचे संगनमत असेल तर मागणी व� डावीकडे सरकतो. मागणी 
कमी होते. मा� न�याने �वेश करणा�या कंप�यांची मागणी िनि�त आहे. बाजारात 
कोणतीही अिनि�तता नाही, हे खालील आकृती�या मदतीने �प� केले जाऊ शकते. 

आकृती 2.11: सगंनमतासह मया�दा िकंमत 

 
 
१. बाजारात नवीन उ�ोगसं�थांना परवानगी न देता मया�दा िकंमत PL आकारणे. 
२. उ�ोगसं�थाशी संगनमत करणे आिण मया�देपे�ा जा�त िकंमत आकारणे. 

संगनमताने �वेश करा आिण DD1 मागणी व� �वीकारा जे िनि�त आहे. 
३. एकािधकार िकंमत आकारणे. 
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उ�ोगसं�था �यां�यासाठी सवा�त फायदेशीर पया�य िनवडते. बेन�या मते अ�पािधकार 
बाजारामधील ��थािपतउ�ोगसं�थानी म�ेदारी िकंमत आकारली तर �यांना �चंड 
नफा िमळतो. परतंु जर उ�ोगसं�थानी दीघ�कालीन सरासरी खचा��या बरोबरीची िकंमत 
आकारली तर ��थािपत उ�ोगसं�थाना लाभ िमळेल परतंु नवीन �वेशकत� फ� 
सामा�य नफा कमावतात. 
 

२.९ साराशं 
 

बाजारातील उ�ोगसं�थाना कमीत कमी खच� क�न जा�तीत जा�त नफा िमळिव�यात 
रस असतो, मोठ्या �माणावर उ�पादनाचे फायदे आहेत. मोठ्या �माणातील 
उ�पादनातून उ�ोगसं�थाना अनेक फायदे िमळतात, दीघ�कालीन  सरासरी खच� व� 
िकंवा िलफाफा व� वर दश�िवले जातात. उ�ोगसं�था खच� कमी क� शकतात आिण 
मोठ्या �माणात उ�पादनाचे फायदे एका िविश� मया�देपय�त िमळवू शकतात. �या 
मया�देपलीकडे खच� वाढतो. अथ��यव�था िव�कळीत होऊ शकते. 
 

बाजारपेठेतील जा�तीत जा�त िह�सा िमळिव�यासाठी उ�ोगसं�था अनेक माग� 
अवलंबतात. उ�पादनातील फरक आिण भांडवला�या गरजा समजून घेणे हे अशा 
�कारचे काही �य�न आहेत. �यांचा बाजारातील िह�सा आिण उ�ोगसं�थाची 
सरुि�तता सुधारते. 
 

उ�ोगसं�था �यांचे िनण�य �वतं�पणे ठरवू शकत नाहीत. अ�पािधकार बाजाराम�ये 
पर�परावलंबन असते. या बाजारातील िकंमत आिण आउटपटुचे िनधा�रण हे बाजारातील 
संगनमता�या �व�पावर अवलंबून असते. कून�ट �ा�प, �टॅकलरबग�चा िस�ांत, खेळ 
िस�ांत आिण ब�ा�डचे �ा�प यांसारखे िस�ांत अ�पािधकार �ा�पामधील 
पर�परावलंबन �प� करतात. िकंमत नेत�ृव आिण मया�दा िकंमत यांसारखे िस�ांत 
बाजारातील �प� संगनमताचे �प�ीकरण देतात. दतंरु मागणी व� मूळ �ा�प िकंमत 
कडकपणा सूिचत करते. 
 

२.१० �� 
 
१. दीघ�कालीन सरासरी खचा��या सा�ाने  उ�पादन �माणा�या बचती �प� करा.  

२. दतंरु मागणी व�ा�या सा�ाने िकमत ताठरता �प� करा. 

३. असंगणमत अ�पािधकार �हणजे काय? असंगणमत अ�पािधकाराची कोणतेही दोन 

�ा�प �प� करा. 

४. अ�पािधकारातील पर�परावलंबन �हणजे काय? खेळ िस�ांत हे पर�परावलंबनाचे 

उदाहरण कसे आहे ते �प� करा. 

५. नॅश समतोल �हणजे काय? उदाहरणा�या साहा�याने नॅश समतोल समजावून सांगा. 
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६. अ�पािधकारातील  कून�ट �ा�पाचे वण�न करा. 

७. अ�पािधकार बाजारातील मया�दा िकंमत िस�ांताचे मू�यांकन करा. 

८. िकंमत नेत�ृव �हणजे काय आहे? िकंमत नेत�ृवाचे �ा�प �प� करा. 

९. टीपा  िलहा  

१) �टॅकलबग� �ा�प   

२) ब�ा�डचे �ा�प 

 

 



mu
no
tes
.in



  50 

मॉड्युल २ 

३ 
जािहरातबाजी 

घटक रचना : 

३.०  उि��े 

३.१  ��तावना 

३.२  बाजार एका�तेचा अथ� आिण उपाय 

३.३  जािहरातबाजी 

       ३.३.१ मह�म जािहरातबाजी 

       ३.३.२ जािहरातबाजी आिण बाजार संरचना 

       ३.३.३ जािहरात खच� 

३.४  सारांश 

३.५  �� 

३.० उि�� े

● बाजार एका�ते�या संक�पनेचा अ�यास करणे. 

● जािहरातीशी संबिंधत िविवध पैलूंचा अ�यास करणे. 

३.१ ��तावना 

जािहरात हा संदेशवहनाचा एक �कार असून तो संभा�य �ाहकांना व�तू आिण सेवांची 
मािहती दे�यासाठी वापरला जातो. ही मािहती साधारणपणे उ�ोगसं�थेची व�तू, �या 
व�तूची गणुव�ा आिण उपल�धता इ�यादीशी संबिंधत असते. ही मािहती िव�ेते आिण 
�ाहक दोघांसाठी आव�यक असते. तथािप, िव�े�यांसाठी जािहरात  हा घटक अिधक 
मह�वाचा आहे कारण  �यां�या उ�पादनािवषयी सव� संबिंधत मािहती पोहोचिव�याचे 
साधन जािहरात करते. स�याचे उ�पादक सहसा मोठ्या �माणावर उ�पादन करतात 
आिण जािहरातीिशवाय �यां�या उ�पादनांची िव�� करणे �यां�यासाठी कठीण आहे. 
जािहरात हा घटक िव�े�यां�या व�तु िवक�या�या वैयि�क �य�नांना पूरक �हणून काम 
करत असतो. अलीकड�या काळात ती� �पधा�  आिण बदल�या तं��ानामुळे 
जािहरात�चे मह�व अिधक वाढले आहे. �ाहकांची पसंती, चव आिण �ाधा�ये अितशय 
वेगाने बदलत असतात. अशा�कारे, जािहरात समजून घेणे, �याचा िकंमत, मागणी, खच� 
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आिण िव��वर होणारा प�रणाम अितशय आव�यक आहेत. या �यित�र�, जािहरात��या 
�भावाची चांगली समज हो�यासाठी बाजाराची संरचना आिण जािहरात यां�यातील 
पर�परसंवादाचे मू�यांकन करणे आिण िकंमत �पध�वरील जािहरात��या �भावाचे 
मू�यांकन करणे देखील मह�वाचे आहे. 

जािहरात �हणजे उ�ोगसं�थेने �यांचे उ�पादन आिण सेवां�या िव��ला �ो�साहन 
दे�यासाठी केलेला खच� होय. रिेडओ, दूरिच�वाणी आिण संकेत�थळ तसेच ि�टं 
मीिडया, इले��ॉिनक मीिडया यांसार�या जािहरात साधनांचा या खचा�चा समावेश होतो. 
िवशेष �दश�न िकंवा दकुाने आिण �यावसाियक काय��मांमधील जािहराती  देखील 
जािहरातीचा भाग आहेत. �ाहकां�या िनवडीवर प�रणाम करणे हे जािहरात�चे म�ुय 
उि�� असते जेणेक�न ते जािहरातदारां�ारे �दान केले�या उ�पादन आिण सेवांचा 
उपभोग घे�यास �व�ृ होतील. अथ�शा��ांनी जािहरात��या दोन �मखु भूिमका 
सांिगत�या आहेत. पिहली भूिमका �हणजे, जािहरात ही �ाहकांना उ�पादनाचे �व�प 
आिण वैिश�्ये, �याची िकंमत आिण उपल�धता िकंवा ‘मािहतीपूण� ’ जािहरात�ब�ल�या 
त�यांवर आधा�रत मािहती �दान करते. दसुरी भूिमका �हणजे, जािहरात �ाहकांना 
िविश� उ�पादन िकंवा सेवांचा उपभोग घे�यास �व�ृ करते आिण उ�पादना�या 
गणुव�ेवर जोर देऊन िकंवा जीवनशैलीशी िकंवा सेिलि�टी िकंवा ‘�ेरणादायक’ 
जािहरात�शी संबिंधत असते. तसेच �ाहकांना उ�पादनाची वैिश�्ये, िकंमत, उपल�धता 
आिण दकुानाचे भौगोिलक �थान यासारखी कोणतीही उपय�ु िकंवा अित�र� मािहती 
परुव�यासाठी क� न घेता �ाहकांना उ�पादन खरदेी कर�यास �व�ृ कर�याचा िकंवा 
�व�ृ कर�याचा �य�न केला जातो. बह�तेक दूरदश�न जािहराती या �ेणीत येतात. 
सामा�यपणे मािहतीपूण� जािहराती सव� संबिंधत मािहती �दान कर�याचा �य�न करतात. 
तथािप, सव�  जािहरात�म�ये उ�पादनासंबंधी काही मािहती असते, �यामळेु ‘मािहतीपूण�’ 
आिण �ेरक’ जािहरात�म�ये फरक करणे कठीण आहे. दो�ही �कार�या जािहरात�म�ये 
उ�ोगसं�थांचे उि�� सारखेच असते. जािहरात�चे म�ुय उि�� �ाहकां�या पसंतीम�ये 
बदल घडवून आणणे असून �यासाठी उ�च दजा�चा क�चा माल वापरला जातो  िकंवा 
�यांचे मन वळव�यासाठी �डँ िन�ेचा �चार देखील केला जातो. प�रणामी, उ�ोगसं�था 
�यांचे उ�पादन अिधक आिण जा�त िकंमतीला िवकू शकतात. जािहरात हा घटक 
उ�ोगसं�थांना अिधक उ�पादन िकंवा िव�� क�न आिण अिधक नफा िमळवून सरासरी 
उ�पादन खच� कमी कर�यास स�म करतो. 

३.२ बाजार एका�ता आिण म�ेदारी श��चा अथ� आिण उपाय 

३.२.१ अथ� : 

बाजार एका�ता हा घटक एकूण बाजार भाग िकती �माणात लहान उ�ोगसं�थांम�ये 
क� ि�त आहे याचे मोजमाप करतो. �पध��या ती�तेसाठी हा घटक साधारणपणे �ितिनधी 
�हणून गणलाजातो. तसेच, अिलकड�या वषा�त एका�तेतील बदल हा जा�त �माणात 
झाला असून �पध�ची ती�ता कमी होत आहे, असा यिु�वाद अनेक अथ�त��ांनी केला 
आहे, �याच�माणे जा�त बाजार समभाग असले�या मोठ्या उ�ोगसं�थां�या वाढीमळेु 
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नफा वाढत आहे, नवक�पना आिण उ�पादकता यांची हानी होत असून असमानता 
वाढत आहे. काही अथ�त��ांनी असा यिु�वाद केला आहे क�, �पध�चे िनयम प�ुहा 
तयार करणे आव�यक असून अ�यािधक अिव�ासू सं�थांवर कडक कारवाई करणे 
आव�यक आहे.िव�े�यां�या बाजारपेठेतील एका�तेचा �तर हा बाजारा�या संरचनेचा 
एक मह�वाचा घटक असून तो बाजारपेठेतील उ�ोगसं�थेचे वत�न िनि�त कर�यात 
�मखु भूिमका बजावतो. बाजाराची एका�ता �हणजे, एखादा उ�ोग िकंवा बाजार �या 
उ�ोगात केवळ िकंवा कमीत कमी मोठ्या �माणात गुंतले�या काही आघाडी�या 
उ�पादकां�ार ेिनयंि�त केला जातो. अशा प�रि�थतीचे िनधा�रण कर�यासाठी दोन चलने 
समप�क आहेत आिण ती �हणजे (i) बाजारातील उ�ोगसं�थांची सं�या आिण (ii) �यांचे 
सापे� आकार िवतरण. औ�ोिगक अथ�शा�ा�या संदभा�त, बाजारा�या एका�तेचा 
प�रणाम उ�ोगसं�थां�या िस�ांतात जे काही आढळते �यापे�ा खूप िव�तृत आहे. 
बाजार एका�तेचा या संक�पनेचा वा�तव बाजारावर कशा �कारचा �भाव पडतो याचे 
िव�ेषण आिण सं�ेषण अ�यंत आव�यक आहे. 

३.२.२ बाजार एका�ता आिण म�ेदारी श��चे उपाय : 

उ�ोगसं�था�या वत�णूक गहृीतकांची �ायोिगक��्या चाचणी कर�यासाठीबाजार 
एका�तेचे मोजमाप होणे अ�यंत आव�यक आहे. यासाठी िविवध प�रमाणवाचक 
िनद�शांक सचुिवले गेले आहेत �या�या मा�यमातून बाजराचे सू�म िनरी�ण क�न 
िन�कष� काढला जाऊ शकतो. यांपैक� काही िनद�शांकहेउ�ोगससं�थांची म�ेदारी आिण 
काही बाजारपेठेतील एका�ता मोज�यासाठी वापरले जातात. म�ेदारी श�� आिण 
बाजार एका�ताएकमेकांशी अंतरसंबधंीत आहेत आिण मोजमाप �ि�येत एकमेकांपासून 
कधीही िवभ� होऊ शकत नाहीत. एखा�ा िविश� उ�ोगातील म�ेदारी श��नुसार 
बाजारा�या एका�तेची ती�ता बदलू शकते िकंवा आपण असेही �हणू शकतो क� जर 
बाजार क� ि�त असेल तर िव�मान उ�ोगसं�था एकािधकार श�� �ा� क� शकतात. 
आपण चच�साठी ल�ात घेतलेले िनद�शांक वैिश�्यांचा बाबतीत जवळजवळ एकसारखेच 
आहेत. म�ेदारी श��चे उपाय हे उ�ोगसं�था पातळीवर अिधक यो�य ठ� शकतात. ते 
उ�ोगसं�थानी वापरलेली वा�तिवक म�ेदारी दश�वतात. दसु�या बाजूला एका�तेचे 
मोजमाप हे उ�ोगसं�थांना बाजारपेठेतील िकंवा उ�ोगातील संभा�य म�ेदारीची 
श���या �ि�कोनातून मह�वाचे असते. जर उ�ोगससं�थांचे बाजारातील सापे� आकार 
बदलत असतील, तर उ�ोगसं�थां�या म�ेदारी श��म�ये बदल अपेि�त असतो. 
म�ेदारी श�� एकमेकांशी �माणब� आहे क� नाही हे सांगणे जरी कठीण असले तरी 
एका�ता हे म�ेदारी श��चे मोजमाप कर�याचे एक मह�वाचे साधन आहे. िनद�शांकांवर 
सिव�तर चचा�  कर�यापूव�, �यां�या सामा�य अटी िकंवा �यांची आव�यकता नमूद करणे 
उपय�ु ठरले आिणया अटी आिण आव�यकता ��येकाने पूण� के�या पािहजेत हे 
अपेि�त असते. या अटी�ायोिगक त�वा�या काया�साठी अंितम िनवड करताना िनद�शांक 
तपास�यात मदत करतात, सदर अटी खालील�माणे आहेत: 

I. एका�ते�या साहा�याने उ�ोगसं�थांची असंिद�ध�मवारी�ा� होणे आव�यक आहे. 
खाली िदले�या आकृती १चा िवचार केला असता �याम�ये एका�ता व� 
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रखेाटलेला असूनतो व�सवा�त मोठ्या ते सवा�त लहान उ�ोगसं�थांची एकूण 
सं�ये�या मा�यमातून बाजार परुवठ्या�या एकि�त ट�केवारीचा आलेख �वतं�पणे 
J1, J2, J3 �ार े दश�िवतो. सदर आकृतीम�ये, J1 हा व�J2 आिण J3 वर 
रखेाटला आहे. याचा अथ� सं�था �ितिनधी �हणून काम करते ती उ�ोग सं�था 
अिधक क� ि�त असते. तथािप, अन�ुमे J2 आिण J3 �ार े �ितिनिध�व केले�या 
दसु�या आिण ितस�या उ�ोगां�या �मवारीत संिद�धता असू शकते. 

आकृती �. ३.१ उ�ोगस�ंथांची का�पिनक एकि�त स�ंया 

 
II. एका�ता मोजमाप हे बाजार िकंवा उ�ोगा�या एकूण आकारापे�ा उ�ोगसं�थां�या 

एकि�त बाजारातील िह�याचे काय�  असले पािहजे. 

III. जर उ�ोगसं�थांची सं�या वाढली तर एका�ता कमी झाली पािहजे. तथािप, नवीन 
�वेश जा�त �माणात अस�यास, एका�ता वाढूही शकते. 

IV. बाजारात लहान उ�ोगसं�थेकडून मोठ्या उ�ोगसं�थेकडे िव��चे ह�तांतरण 
झा�यास, एका�ता वाढते. 

V. सव� उ�ोगसं�थांचा बाजारातील िह�सा कमी झा�यामळेु �या�या �माणात 
एका�ता कमी होते. 

VI. िवलीनीकरण ि�याकलाप एका�तेची ती�ता वाढवतात. 

एका�ता �माण : 

बाजारातील एका�ता िकंवा मोज�या  उ�ोगसं�थांची म�ेदारी मोज�यासाठी सवा�त 
लोकि�य आिण सोपा िनद�शांक �हणजे एका�ता गणुो�राचा वापर करणे होय, �हणजेच 
काही मोठ्या उ�ोगसं�थांचा बाजाराचा िकंवा उ�ोगाचा मोठा िह�सा असणे होय. अशा 
उ�ोगसं�थांचा बाजार िह�सा उ�पादन िकंवा िव�� िकंवा रोजगार िकंवा बाजारा�या 
कोण�याही प�रमाणात घेतला जाऊ शकतो. िच�हा�या �व�पात एका�ता गणुो�र असे 
िलिहले जाते: 
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m: ४, ८, १०, १२, …….., २०,……. 

या िठकाणी Pi = उतर�या �माने ith उ�ोगसं�थेचा बाजार िह�सा आहे. सामा�यपणे 
एका�ता गणुो�र मोज�यासाठी चार उ�ोगसं�थांचा (m = ४) आधार घेतला जातो परतं ु
जर बाजारात काय�रत उ�ोगसं�थांची एकूण सं�या जा�त असेल तर प�रि�थतीचे 
मू�यांकन कर�यासाठी, २० उ�ोगसं�थांचा संदभ� घेतला जातो. एका�तेचे �माण 
िजतके जा�त असते िततक� जा�त म�ेदारी श�� िकंवा बाजारातील एका�ता सबळ 
असते. 

या िनद�शांका�या काही मया�दा आहेत. हा िनद�शांक संपूण� एका�ता व� िवचारात घेत 
नसून तो व� िबदंूवर बाजार एका�ता िनद�िशत करतो. उ�ोगांची �मवारी िनवडले�या 
िबदंूवर अवलंबून असते. िबदंू बदल�यास उ�ोगां�या �मवारीतही बदल होऊ शकतो. 
या िठकाणी गहृीत धरले�या ४ उ�ोगसं�था एका�ता गणुो�रा�या आधारावर J२ आिण 
J३ व�ा�या आधार ेआकृती १ म�ये प�रि�थती दश�िवली आहे, उ�ोगसं�था २ पे�ा 
उ�ोगसं�था ३ अिधक क� ि�त आहे, परतंु १२ उ�ोगसं�था एका�ता गणुो�रा�या 
आधारावर �मांकन हे राखीव ठेवले आहे. ८ उ�ोगसं�था एका�ता िबदंूसाठी दो�ही 
समान एका�ीत आहेत. �यामळेु कोणता िबदंू िनवडायचा याबाबत काहीशी संिद�धता 
आहे. �याच�माणे एका�ता गणुो�र हे बाजाराचा �कार कोणता आहे यावरदेखील 
अवलंबून असते. एक �यापक बाजार हा एका�ता गणुो�र कमी करतो तर एका लहान 
बाजारात सामा�यपणे उलट प�रणाम करतो. �हणजेच, मानक औ�ोिगक 
वग�करणाम�ये, एकाच गटातील तीन-अंक� उ�ोगां�या गणुो�रांपे�ा दोन-अंक� �मखु 
उ�ोग समूहासाठी एका�ता गणुो�र कमी असेल. 

उ�ोगां�या सू�म वग�करणासाठीचा मािहती उपल�ध असेलच असे नाही, �यामळेु एकूण 
मािहती वाप�न बाजारपेठेतील एका�तेची अचूक क�पना असणे अवघड होऊ शकते, 
िविवध उ�ोग िकंवा देशां�या मािहतीशी �याची तलुना होऊ शकत नाही. �याच�माणे 
याला इतर मया�दा देखील आहेत. गणुो�र हे उ�ोगसं�थां�या संभा�य �वेशाची श�यता 
दश�वत नसूनते रा��ीय आकडेवारीवर आधा�रत असते, गणुो�रा�या मा�यमातून 
�ादेिशक बाजार श��ब�ल काहीही मािहती �ा� होत नाही; तसेच उ�ोगसं�थेची एकूण 
सं�या आिण आकार िवतरणाचे वण�न गणुो�रा�या मा�यमातून होत नाही, �यातील फ� 
एक भाग �यां�या�ार े िवचारात घेतला जातो; ते बाजारातील वैयि�क उ�ोगसं�थे�या 
म�ेदारीब�ल कोणतीही मािहती �प� करत नाही आिण देशांतग�त बाजारपेठेतील 
आयाती�या भूिमकेकडे दलु�� करते. िभ�न आकारा�या उ�ोगसं�थांसाठी गणुो�र हे 
वेगवग�या आकारा�या बदल�या घटकांचा वापर क�न  एका�तेचे पर�परिवरोधी िच� 
�प� क� शकतात. 
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िविवध मया�दा असूनही, औ�ोिगक अथ�शा�ात गणुो�रांचा मोठ्या �माणावर वापर 
केला जातो. गणुो�र हे मोज�यासाठी सोपे असते, उ�पादन �े�ांसाठी सहजपणे उपल�ध 
होऊ शकते आिण उ�ोगां�या बारीकसारीक वग�करणासाठी तसेच बाजारातील एका�ता 
मोज�यासदेखील स�म आहे. ते आिथ�क िस�ांताशी ससंुगत आहेत, जसे क� 
आप�याला मािहत आहे क�, इतर गो�ी ि�थर अस�याने, म�ेदारी प�ती मोठ्या 
�माणात काया� ि�वत अस�याची श�यता आहे जेथे एखादी उ�ोगसं�था संपूण� बाजारात 
परुवठ्यावर िनयं�ण क� शकते आिण हे इतर बाजार �कारा�या िवपरीत असू शकते 
�या िठकाणी वेगवेग�या उ�ोगसं�थांचे एकमेकांवर िनयं�ण असू शकते. 

िहश�मन - हरिफंडल िनद�शांक : 

ही बाजारातील उ�ोगसं�थां�या सापे� आकारां�या (�हणजेच बाजार समभागां�या) 
वगा�ची बेरीज आहे, जेथे सापे� आकार बाजारा�या एकूण आकाराचे �माण �हणून 
�तीका�मकपणे �य� केले जातात, 

हरिफंडलिनद�शांक  

या िठकाणी, Pi = qi/Q, qi हे ith उ�ोगसं�थेचे उ�पादन आहे आिण Q हे 
बाजारामधील सव� उ�ोगसं�थानचे एकूण उ�पादन आहे आिण n ही उ�ोगसं�थेची 
एकूण सं�या आहे. हा िनद�शांक बाजारातील सव� उ�ोगसं�थांचा िवचार करतो. �यां�या 
बाजारातील समभागाचे बाजारातील समभागा�या मू�यावर मू�यमापन केले जाते. 
उ�ोगसं�था िजतक� मोठी असेल िततके िनद�शांकात �याचे मू�य जा�त असेल. 
िनद�शांकाचे कमाल मू�य हे असे आहे क� िजथे फ� एक उ�ोगसं�था संपूण� बाजारपेठ 
�यापते. हे एक म�ेदारीचे उदाहरण आहे. जे�हा बाजारातील n उ�ोगसं�थांचा समान 
िह�सा असेल ते�हा िनद�शांकाचे मू�य हे िकमान असेल. हे 1/n �या बरोबरीचे असेल, 
�हणजे, 

=  

n चे मू�य वाढ�यावर H कमी होतो. H चे �य�त मू�य बाजारा�या एका�तेचे समत�ुय 
माप दश�िवतो. िनद�शांक हे मोज�यास सोपे असतात. िनद�शांक हे सव�  उ�ोगसं�था 
आिण �यांचे सापे� आकारमान ल�ात घेतात; �यामळेु ते वापरात लोकि�य असून 
अ�पािधकरा�या िस�ांताशी ससंुगत आहेत कारण हे म�ेदारी श���या उपायांशी 
ससंुगत असतात. एडेलमनने �याची वैिश�्ये िव�ततृपणे �प� केली आहेत आिण ती 
वैिश�्ये थेट एका�ता व�शी संबिंधत आहेत. 

ए��ॉपी िनद�शांक : 

हाट� ने बाजारातील एका�तेचे �माण मोज�यासाठी हा िनद�शांक सचुवला आहे. या 
िनद�शांकाचे सू� खालील �माणे आहे. 
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;             0 n 

या िठकाणी E चा अथ� 'ए�ंॉपी गणुांक' �हणून गहृीत धरला आहे; Pi हा ith 
उ�ोगसं�थेचा बाजार िह�सा आिण उ�ोगसं�थांची सं�या आहे. हा गणुांक �ाहका�या 
संबिंधत एखा�ा उ�ोगसं�थेला भेडसावणा�या बाजारातील अिनि�ततेचे �माण मोजतो. 
जे�हा उ�ोगसं�थांची सं�या जा�त असते ते�हा अिनि�ततेची प�रि�थती उ�वू शकते. 
थोड�यात बाजार हा कधीही क� ि�त नसतो. एकािधकार उ�ोगसं�थांसाठी (n =) ए�ंॉपी 
गणुांक हा शू�य हे मू�य गहृीत धरतो �हणजे कोणतीही अिनि�तता आिण कमाल 
एका�ता या िठकाणी नसते. अशा�कारे, आप�याला ए�ंॉपी गणुांक E आिण बाजार 
एका�तेची ती�ता यां�यातील �य�त (िव��) संबधं आढळतो. जर बाजारात n 
उ�ोगसं�था असतील, तर �या सव� समान आकारा�या असतील, तर 

 
दो�ही, बाजारातील समभागांची वाढलेली समानता आिण उ�ोग सं�थां�या सं�येत 
झालेली वाढ ही ए�ंॉपी गणुांक वाढवते परतंु लॉग�रदम�या वापरामळेु नंतरचे घटक कमी 
होत जा�याची भूिमका बजावतात कारण अित�र� उ�ोगसं�थांची जोडणी आपणास 
पहावयास िमळते, जे�हा उ�ोगसं�थांची सं�या आधीच मोठी असते, ते�हा बाजार 
एका�ते�या ��ीकोनातून �यांचे मह�व कमी होते. समतु�य सं�ये�या ��ीने सं�या 
ए�सप (ई) �हणून मोजली जाऊ शकते. 

ए�ंॉपी गणुांकाचा िनधा�रक �हणून उ�ोगसं�थांची सं�या िवचारात घे�यासाठी ए�ंॉपी�या 
सापे� मू�यमापाचा वापर केला जाऊ शकतो, शेवटी, गणुांका�या कमाल मू�याने 
भागलेला ए��ॉपी गणुांक E (लॉग n) हा खालील�माणे �ा� होतो- 

 
हे मू�य दश�िवले�या सं�ये�या उ�ोगसं�थांसाठी श�य ितत�या जा�तीत जा�त 
�माणात बाजार भागा�या िवखरु�याची वा�तिवक ती�ता दश�वते. ए�ंॉपी गणुांक हा 
बाजार एका�तेचा एक उपय�ु उपाय असून याचा अथ� असा होतो क�, �या 
उ�ोगसं�थांसाठी ए�ंॉपी गणुांक मोजला जाणार आहे �यांचे लोकसं�या �माण, �देश, 
उ�पादने आिण वग�करणा�या आधारावर िवघिटत िकंवा अनेक गटांम�ये िवभागली 
जाऊ शकते. वेगवेग�या उ�ोगसं�थांसाठी �वतं� ए�ंॉपी गणुांक मोजून, अशा गणुांकांची 
एकुण बेरीज ही एकूण ए�ंॉपी गणुांकाने दश�िवतो. तसेच, बाजार एका�ते�या इतर 
िनद�शांकां�या बाबतीत असे िवघटन श�य नाही. 
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3.2.3 एका�ता आिण उ�ोगस�ंथांची बाजारातील कामिगरी: 

एका�ता आिण बाजार काय��मते�या अनेक घटकांसंबधंी गिृहतके आहेत, जसे आपण 
सू�म अथ�शा�ात बघतो क�, म�ेदारी असले�या उ�ोगसं�था उ�च िकंमत 
आकारतात, या उ�ोगसं�था कमी �माणात उ�पादन करतात आिण िव�� करतात, 
उ�च नफा �ा� करतात, इतरांपे�ा वेगाने िवकिसत होतात, काहीही कर�यास स�म 
असतात. या उ�ोगसं�था �यां�या �यवसाया�या संबंधात वेगवेग�या मा�यमातून 
जािहराती करतात. एका�ता हे अशा जािहरात श��चे यो�य माप आहे असे गहृीत ध�न 
अशा प�रि�थतीत आपण आिथ�क िस�ांता�या िविवध पैलूंची पडताळणी कर�या�या 
ि�थतीत आहोत जे उ�ोगसं�थेची एका�ता आिण बाजार कामिगरी यां�यातील संबधं 
दश�वतात. हे साहिजकच आ�ापय�त उपल�ध असले�या �ायोिगक परुा�यांवर आधा�रत 
असेल पण याचे सव�कष सव��ण कर�याचा �य�न या िठकाणी केला जाणार नाही. 
वैयि�क गिृहतकां�या संदभा�त फ� काही िनवडक अ�यासांचा संदभ� घेतला जातो. 

अ) एका�ता आिण नफा : 

एका�ते�या प�रि�थतीत एक उ�ोगसं�था बाजार श�� िकंवा एकािधकार श�� �ा� 
करते. अशी बाजार श�� िकंवा म�ेदारी, बाजार ि�याकलापां�ार े थेट उ�ोगसं�थेचा 
नफा वाढवते. सव�साधारणपणे असे गहृीत धरले जाते क�, दीघ�काळापय�त न�याचे उ�च 
दर िटकून राहणे हा उ�च दजा��या उ�ोगातील एका�तेचा प�रणाम आहे. या घटकाचा 
�ायोिगक अ�यास करणारे जे.एस. बेन हे पिहले अथ�त�� होते, �यांना ही संक�पना 
यू.एस. उ�ोगांसाठी समप�क वाटली. एका�ता मोज�यासाठी िनद�शांक �हणून न�या�या 
दर मोजणे अ�याव�यक आहे असे बेनचे मत होते अिण यासाठी ते आ�ही देखील होते. 
ते�हापासून, या घटकावर मोठ्या �माणात अ�यास अिण संशोधन झाले असून वेगवेगळी 
िवचारसरणी िवकिसत होत आहे परतंु �यापैक� काही िवचार हे खूप आदश�वादी आिण 
म�ुयवादी देखील होते. 

दोन चलांम�ये (एका�ता आिण नफा) यो�य संबधं ��थािपत करणे अडचणीचे होऊ 
शकते कारण या दो�ही चलांचे मोजमाप हे संिद�ध अस�याची श�यता असू शकते, 
एका�ता िनद�शांक मोज�यासाठी अनेक मापक उपल�ध अस�यामळेु यांपैक� कोणता 
मापक वापरायचा याब�ल अ�प�ता िनमा�ण होऊ शकते. एखा�ा िविश� मापकाचा 
आधार घेतला असता कदािचत �याचा न�याशी मजबूत संबधं असू शकतो, परतंु जर 
दसुरा मापक वापरला असता �याचा कमकुवत संबधं असू शकतो. िशवाय, न�या�या 
दरांचे मोजमाप देखील प�पातापासून म�ु नसते हे देखील मा�य करावे लागेल. नफा हा 
घटक साधारणपणे परुवले�या मािहती�या आधारावर ठरिवला जातो. हा नफा मोजत 
असताना उ�ोजकाने िकती �माणात �वतःचा िनधी वापरला आहे िकंवा �याने �वतः 
िकती �मदान केले आहे यासार�या घटकांना दलु� ि�त केले जाते, तथािप जर या 
घटकांना मापनाम�ये गहृीत धरले तर अिनयंि�त मू�यमापन होऊन यो�य ते िन�कष� 
िमळणे अवघड होऊ शकेल. न�या�या दराचे मोजमाप कर�यासाठी कोणता भाजक 
वापरायचा हे देखील �प� नस�यामळेु िव�� मालम�ा िकंवा उ�पादन िकती िकंमतीला 
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िवकावे याची देखील अडचण िनमा�ण होते. �यासाठी यो�य तक�  न ल�ात घेता संशोधक 
अशा दरांसाठी �वतः�या िनवडीला �ाधा�य देतात. अशा �कारे एका�ता आिण नफा 
याम�ये खूप सारय्ा अडचणी आहेत, परतंु या दो�ही चलांमधील संबधं दलु� ि�त करणे 
चकु�चे ठ� शकेल. या दो�ही चलांचे संबधं िस�ांतांम�ये �प� होतात परतंु अजूनही या 
चलांचा तंतोतंत संबधं �प� होणे बाक� आहे. 

b) एका�ता आिण म�ूय-िकंमत सीमांतवाद : 

न�याचे मोजमाप कर�यासाठी मू�य-िकंमत संबंध मोजणे आव�यक आहे आिण हा एक 
नफा मोज�याचा यो�य माग� आहे. चालू िव�� आिण खचा��या आकड्यांवर आधा�रत 
न�याची आकडेवारी तयार केली जाते. थोड�यात सरासरी मू�य-िकंमत सीमांतवाद हे 
या दोन प�रमाणांचे गणुो�र आहे असे �हणता येईल. 

कॉिल�स आिण �े�टन यांनी केले�या �ायोिगक अ�यासाने एका�ता आिण अमे�रकेतील 
चार-अंक� उ�ोगांसाठी म�ुय-िकंमत सीमांतवाद यां�यातील सकारा�मक संबंधांना 
िव�ेषणाचे �व�प िदले. शेफड�ने कोच आिण फेिनली या अमे�रके�या उ�ोगसं�थांसाठी 
�यां�यातील सकारा�मक संबंधांचे वण�न केले आहे, तथािप, िकंमत-खच� सीमांतवादा�या 
इतर िनधा�रकांसाठी आधारभूत घटक �हणून काम करणा�या एका�तेकडे ल� िदले 
कारण ते �या�ंयाशी वेगवेग�या कारणांनी जोडलेले आहेत. बाजार संरचनेचे इतर 
संबिंधत िनद�शक जसे क�, उ�पादन िभ�नता, तांि�क बदलाचा दर इ. यांचाही िवचार 
केला जात असताना �यांना मू�य-िकंमत सीमांतवादाचा एक ��ुलक अंदाज वत�व�यात 
येऊ शकतो. कदािचत आपण �यां�या �ा� िन�कषा�शी सहमत नसू, कारण जे�हा सव� 
िनधा�रकांना एका�तेसह एकि�त केले गेले होते, ते�हा �यां�या बह�िविवधतेमळेु �यांचे 
संबधं अ�प� झाले असतील आिण �यामळेुच �यांची एका�ता ही नग�य �व�पाची 
असेल. मोजमापा�या सांि�यक�य अपरुेपणामळेु आिण �याचा िस�ांितक पाया मजबूत 
अस�यामळेु आपण �या�या मूळ ढा�याला पाडू  शकत नाही. 

अलीकडील एका प�ुतकात, हाय आिण मॉ�रस यांनी १९७१ ते १९८८ या 
कालावधीतील बाजाराची संरचना आिण नफा यावरील ६७ अ�यासांचा सारांश त�ा 
सादर केला आहे. �यानसुार, २८ अ�यासांम�ये अपेि�त िच�हासह बाजारातील 
एका�ता न�याचे मह�वपूण� िनधा�रक अस�याचे आढळून आले. इतर २८अ�यासांम�ये 
नग�य; आिण उव��रत अ�यासात संशया�पद घटक आढळून आले. या सव� गो��व�न 
िदसून येते क�, जरी िस�ांतानसुार ते सकारा�मक घटक अस�याब�ल मोठा पािठंबा 
िमळत असला तरी न�याचा िनधा�रक �हणून बाजारा�या एका�ते�या �ासंिगकतेब�ल 
कोणतेही िविश� सामा�यीकरण केले जाऊ शकत नाही. 

c) उ�ोगस�ंथेची एका�ता आिण वृ�ी : 

उ�ोगसं�थेची व�ृी हा एक असा िवषय आहे �यावर वेगवेग�या अथ�त�ांनी एक� येऊन 
िचिक�सक चचा�  घडवून आणणे आव�यक आहे. यासाठी एका�ता िकती ससंुगत आहे हे 
आपण येथे नमूद करणे गरजेचे आहे. दोन चलांमधील काय�कारण संबधं �प� 
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कर�यासाठी िवचारांचे दोन िभ�न �वाह आहेत. एका �वाहा�या मतानसुार, बाजार श�� 
असलेली उ�ोगसं�था, एका�तेचा प�रणाम �हणूनउ�पादन मया� िदत क�न तसेच उ�च 
िकंमत आका�न न�याचा उ�च दर राख�यास �ाधा�य दऊे शकते. जर अपेि�त नफा 
वाढला तर तर �याला काही न�याचा भाग आिण कमी िकंमतीचा �याग करावा लागेल जो 
कदािचत उ�ोगसं�थे�या िहताचा नसेल. िशवाय, अशा उ�ोगसं�थेची पढुील वाढ 
रोख�यासाठी सरकारकडून सव�  �कारचे िनब�ध लादले जातील. 

�याच�माणे, �माणातील ि�थर अ�यव�था आिण अनेक गितमान घटक आिण अडथळे 
या सव�  गो�ी अशा उ�ोगसं�थे�या वाढी�या �मतेवर �ितकूल प�रणाम करतात. 
अशा�कार,े बाजारातील उ�ोगसं�थेची म�ेदारी श�� कमी के�यास ितची व�ृी होऊ 
शकते. साधारणपणे एका� उ�ोगातील काही उ�ोगसं�था इतर उ�ोगसं�थां�या व�ृीस 
�ितबिंधत कर�यासाठी तसेच �यां�या �वेशासाठी िविवध अडथ�यांमळेु नवीन 
उ�ोगसं�थांचा �वेश रोख�यासाठी परुशेा �भावशाली असू शकतात. अशा �कारे एका� 
उ�ोगात उ�ोगसं�थां�या विृ�ला गिृहत ध�न उ�ोगाची एकूण वाढ होणे फारच कमी 
संभा�यतेचे आहे असे �हणता येईल. काही �ायोिगक अ�यास आहेत, जेथे स�ुवाती�या 
काळातील बाजारातील एका�ता आिण �यानंतरची बाजारपेठेतील विृ� यां�यातील 
�य�त संबंध �ि�पथात आणले गेले आहेत. 

�याच वेळी उ�ोगसं�थेची एका�ता आिण व�ृी याब�ल बाजारपेठेचे दसुरे मत 
सकारा�मक आहे. दीघ�कालीन नफा वाढव�यासाठी, उ�ोगसं�थांना बाजारा�या 
एका�तेतही कालांतराने व�ृी करायला अडचण नसली पािहजे. ते भिव�यातील वाढ�या 
मागणीची पूत�ता कर�यासाठी आिण बाजारात नवीन �वेशास पराव�ृ कर�यासाठी 
अित�र� �मता िनमा�ण कर�यास �ाधा�य देऊ शकतात. दीघ�कालीन न�यांना चालना 
दे�यासाठी उ�ोगसं�थांनी न�याचा काही अ�पकालीन �याग देखील केला असू शकतो. 
�यामळेु, बाजाराम�ये सामा�यपणे एका�ता आिण उ�ोगसं�थेची व�ृी यां�यातील 
सकारा�मक संबंध आढळतो. बाजार शि� असले�या उदयोगसं�था आिथ�क वाढी�या 
इतर गरजांबाबत �वत:ला सहजतेने बाजारात सामावून घेतात. अशा उ�ोगसं�था 
बाजार प�रि�थतीचा फायदा घेऊन दीघ� काळात वाढीव नफा िमळिव�यात कायम 
यश�वी होतात आिण �यां�यासाठी ही प�रि�थित अपेि�त असते. 

ड) एका�ता आिण तांि�क बदल : 

तांि�क बदल आिण बाजाराची रचना यासंबधंीचे समप�क म�ेु वेगवेग�या संदभ� �ंथात 
आढळून येतात. या आधारावर, आपण याचा एक पैलू पाह�या, तो �हणजे क� ि�त उ�ोग हे 
सवा�त संशोधनािभमखु आिण तांि�क��्या �गतीशील आहेत क� नाही? एका� उ�ोगात 
म�ेदारीचा उपभोग घेणारय्ा काही उदयोगसं�था मोठ्या �माणात असतील ही बाब खरी 
आहे. �यां�याकडे ि�थरता, आिथ�क संसाधने आिण संशोधन तसेच िवकास �ि�या सु� 
कर�याची आिण �यां�यापासून लाभ िमळिव�याची �मता असेल. दासग�ुा आिण 
ि�टि�लट्झ यांनी �यां�या शोध�बधंाम�ये बाजारातील एका�ता आिण नािव�यपूण� 
उप�म यांचा सकारा�मक संबधं असताना प�रि�थती �प� कर�याचा �य�न केला आहे. 
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परतंु अशी प�रि�थित िस� कर�यासाठी कोणताही िनणा�यक अनभुवज�य परुावा 
उपल�ध नाही. खर ंतर, िव�यमसनने केले�या अ�यासात अगदी या�या उलट प�रणाम 
िदसून आला आहे. याबाबत ि�लयर यांनी शंकाही �य� केली आहे. हा घटक एका�ता 
नसून बाजारा�या संरचनेचे इतर गणुधम� जसे क�, उ�ोगसं�थेचा आकार, उ�पादन 
िभ�नता श�यता इ�यादी असू शकतात, �यात एका�ते�या संक�पनेशी िनगडीत 
घटकांचा अंतभा�व असू शकतो आिण �यामळेु एका�ते दर�यान एक बनावट सकारा�मक 
सहसंबधं िनमा�ण होऊ शकतो आिण अशा �कारे एका�ता आिण यामधील बनावट 
सकारा�मक सहसंबधं अनभुवला जाऊ शकतो. तांि�क बदल आिण एका�ता या�या 
संबधंाब�ल कोण�याही �कार े काहीही �प� सांगता येत नाही. हे घटक पढुील 
अनभुवज�य संशोधनासाठी अजूनही खलेु आहेत. 

३.३ जािहरातबाजी 

जािहरात हे व�तू, सेवा, काय��म िकंवा आपण �याकडे ल� �ायचे आहे �याकडे 
लोकांचे ल� वेध�याचे �भावी श� आहे. आज जािहराती हा एक अ�यंत िविश� 
�यवसाय आहे जो जनसंवाद आिण उ�पादनात सतत �गती करत असले�या िवकासाला 
कारणीभूत आहे, थोड�यात, जािहरात हा घटक कोण�याही �यवसायाचा अिवभा�य 
घटक झाला आहे. 

३.३.१ मह�म जािहरातबाजी : 

डॉफ� मन-�टीनर िस�ांत : 

डॉफ� मॅन-�टीनर िस�ांत (िकंवा डॉफ� मॅन-�टीनर ि�थती) हे एक नव सनातनवादी 
िस�ांत आहे जे एखा�ा उ�ोगसं�थेने हाती घेतले�या जािहराती�या इ�तम पातळीचा 
शोध घेते. या िस�ांताचे नाव रॉबट�  डॉफ� मन आिण पीटर ओ. �टेनर यां�या नावावर 
आधा�रत आहे �यांनी अमे�रकन इकॉनॉिमक �र��ू मधील �यां�या १९५४ �या मोठ्या 
�माणात उ�ृत केले�या लेखात हा �ि�कोन िवकिसत केला आहे. उ�ोगसं�था एकतर 
चांग�या व�तंूची िकंमत कमी क�न िकंवा जािहरात�चा खच� वाढवून �ाहकांना अिधक 
खरदेी कर�यास �व�ृ क�न �यांची िव�� वाढवू शकतात. �या िठकाणी िव�� आिण 
जािहरात�चे �माण मागणी�या जािहरात��या लविचकते�या खच�-िकंमत या बदल�या 
घटकां�या बरोबरीचे असते तेथे एका उ�ोगसं�थेसाठी जािहरात�ची इ�तम पातळी 
आढळून येते. याचा अथ� असा आहे क�, जािहरातीसाठी मागणी केले�या �माणाची 
संवेदनशीलता िजतक� जा�त असेल आिण अित�र� उ�पादनावरील नफा िजतका 
जा�त असेल िततक� जािहरातीची पातळी जा�त असेल. 

या �ि�कोनाचे गिणतीय �प खालील�माणे आहे: 
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�या िठकाणी, 

pA ही जािहरातीची �ित नग िकंमत आहे 

A ही जािहरातीची र�कम आहे 

p ही व�तंूची िकंमत आहे 

q हे एकूण व�तंूचे उ�पादन आहे 

c हा सरासरी िकंवा सीमांत घटक आहे जो गहृीतकांवर आिण उ�पादन खच� अवलंबून    
आहे 

eA ही मागणीची जािहरात लविचकता आहे 

३.३.२ जािहरातबाजी आिण बाजार सरंचना : 

जािहरात�चा खच� हा बाजारातील �पध�काचा आकार आिण सं�या याव�न ठरवला 
जातो. पूण�पणे �पधा��मक बाजारपेठेत, एकसंध उ�पादन िवकणा�या उ�ोगसं�थेसाठी 
जािहरात करणे अनाव�यक असू शकते. थोड�यात म�ेदाराला �विचतच जािहरात 
करणे आव�यक असते, कारण �ाहकांना �यां�या उ�पादनासाठी दसुरा कोणताही पया�य 
नसतो. म�ेदाराला सामा�य उ�पादनांऐवजी �या�या िविश� उ�पादनाची िव�� 
वाढव�यासाठी जािहरातीची आव�यकता असू शकते. अशा�कारे, जािहरात�चा वापर 
बाजारा�या संरचनेत �पधा��मक साधन �हणून केला जाऊ शकतो, �यात म�ेदारी�या 
�पध�पासून ते �ीअिधकार जेथे वेगवेगळी उ�पादने उ�पािदत केली जातात आिण ती 
उ�पादने तलुनेने कमी �ित�पध� देखील असतात. 

म�ेदारी�या �पधा��मक बाजारपेठेत उ�पादनाची मागणी अिधक िकंमतीला ि�थर असणे 
अपेि�त असते. याचे कारण असे क�, अशा बाजारपेठेत, उ�पादनांम�ये फरक केला 
जातो, �हणजे, बाजारात मोठ्या सं�येने �ित�पध� असतात आिण ��येक उ�ोगसं�थेचे 
उ�पादन इतरांपे�ा वेगवेगळे असते. डॉफ� मन आिण �टेनरयां�या िव�ेषणा�या आधारे 
असा िन�कष� काढला जाऊ शकतो क�, अशा बाजारामम�ये जािहरात-ते-िव�� गणुो�र 
जा�त असेल. अशा �कारचे िवभेदन वेगवेग�या उ�पादनांसह म�ेदारी असले�या 
बाजारपेठेलाही लागू होते. अशा�कारे, असा िन�कष� काढला जाऊ शकतो क�, 
जािहरात-ते-िव�� गणुो�र िभ�न उ�पादनांसह अपूण� �पधा��मक बाजारपेठांम�ये उ�च 
आिण �पधा��मक बाजारपेठांम�ये आिण म�ेदारीम�ये कमी अस�याची श�यता आहे. 

जािहरात आिण बाजार संरचनेशी संबिंधत आणखी एक �मखु सम�या �याकडे ल� 
दे�याची गरज आहे ती �हणजे उ�ोगसं�थेचे जािहरात-ते-िव�� गणुो�र िकंवा 
जािहरातीची ती�ता आिण िकंमतीतील लविचकता बाजारा�या संरचनेनसुार बदल�याची 
प�ती होय. उ�ोगसं�थेची सं�या जसजशी वाढते तसतसे मागणीची िकंमत लविचकता 
देखील वाढते. िकंमत वाढवून उ�ोगसं�था केवळ मागणीच वाढवत नाही तर �याच वेळी 
ितचा बाजारातील िह�सा दखेील वाढवते. अशा �कारे उ�ोग अिधक खंिडत झा�यास, 
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जािहरातीची ती�ता कमी होत जाते. जािहराती�या ती�तेवर आिण मागणी�या 
लविचकतेवर बाजार संरचनेचा �भाव खालील दोन �करणां�या मदतीने �प� केला 
जाऊ शकतो. जािहरातीमळेु ��येक उ�ोगसं�थेची मागणी िततक�च वाढते, उदाहरणाथ� 
�डँचे नाव न देता दधुाची जािहरात के�यास दूध िवकणा�या सव�  उ�ोगसं�थांची मागणी 
वाढेल. दधुाची जािहरात सव�  दूध िव�े�यांसाठी साव�जिनक�र�या चांगली मानली जाते. 

जर आपण असे गहृीत धरले क�, मागणी िनि�त आहे आिण इतर जािहरात�पे�ा �वतं� 
आहे, तर �याचा उ�ोगसं�थांवर होणारा प�रणाम फ� �ित�पध� उ�ोगसं�थांम�ये 
मागणी बदलत आहे. उदाहरणाथ� , जे�हा �डेँड आिण संबिंधत जेने�रक औषधांम�ये 
�पधा�  असते. येथे जािहरात�चा हेतू �ाहकांना अिधक �माणात औषध खरदेी कर�यास 
�ो�सािहत कर�याचा नसून, परतंु ते �डेँड आिण जेने�रक औषधांम�ये �यांची िनवड 
बदलणे हा असतो. या प�रि�थतीत, उ�ोगसं�थांची सं�या वाढ�याने जािहरात�ची 
लविचकता अिधक वाढते. म�ेदारी�या ि�थतीत जािहरात�ची लविचकता शू�य असते 
आिण ती �ीअिधकार अंतग�त ती सकारा�मक असते. जे�हा उ�ोगसं�थांची सं�या 
वाढते आिण उ�ोगातील एका�ता कमी होते ते�हा ��येक उ�ोगसं�थांसाठी 
जािहराती�या ती�तेतील फरक कमी होतो कारण उ�ोगसं�थांची सं�या कमी होते. 
जािहरात�चे फायदे �या उ�ोगसं�थांनी �यासाठी पैसे िदले आहेत ते कमी होतात कारण 
�यांचा उ�ोग अिधक �माणात खंिडत होतो. हे खालील तीन �भाव वाप�न �प� केले 
जाऊ शकते- ��येक उ�ोगसं�थेचा नफा कमी होतो, ��येक उ�ोगसं�थेला 
जािहरात�मळेु वाढणा�या मागणीतील फायदा कमी �माणात िमळतो आिण ��येक 
उ�ोगसं�थेला जािहरात�मळेु वाढणा�या मागणीतील फायदा कमी �माणात िमळतो. 

३.३.३ जािहरात खच� : 

आिथ�क िस�ांताम�ये जािहरात खचा�म�ये सव� श�ु िव�� खच� समािव� अस�याचे 
गिृहत धरले जाते. जािहरात�वर मोठा खच� सहसा �ित�पध� उ�ोगसं�था करतात. 

साधारणपणे दोन �कार�या जािहराती असतात, �या खालील�माणे आहेत: 

१. मािहतीपूण� : 

एखाद े उ�पादन िकंवा सेवेची उपल�धता, �याचे उपयोग, फायदे, िकंमती, गणुव�ा 
इ�याद�बाबत जनतेला तपशील देणे. 

२. मन वळवणारा : 

नवीन �ाहक िमळिव�यासाठी आिण िव�मान �ाहक िटकवून ठेव�यासाठी, �हणजे, �डँ 
िन�ा िवकिसत करणे िकंवा िटकवून ठेवणे. जािहरातीचा खच� हा एक �कारचा िव�� खच� 
अस�याने उ�ोगसं�थे�या उ�पादनांची मागणी वाढव�यासाठी केलेला �य�न असू 
शकतो. जािहरात�चे काय�  �ाहकांना व�तु व सेवेब�लची मािहती देणे हा असतो. याआधी 
नमूद के�या�माणे, अथ�शा�ीय िस�ांताम�ये, जािहरात��या खचा�ला िव�� खच� �हणून 
ओळखले जाते, �याची �या�या "एखा�ा खरदेीदाराला दसुर ं उ�पादन घे�याऐवजी 
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िकंवा एका िव�े�याकडून दसुरय्ा उ�पादनाऐवजी िवकत घे�यास �व�ृ कर�यासाठी 
आव�यक खच�" �हणून केली जाऊ शकते. िव��ची िकंमत ही अशी असते, जी 
उ�पादना�या मागणीशी जळुवून घेते, दसु�या श�दांत, मह�म �यवसाय िमळिव�यासाठी 
अशा �कारचा खच� केला जातो. 

जािहरात खचा�मळेु व�तु आिण सेवां�या मागणीत सकारा�मक बदल होतो. या खचा�त 
भौितक िवतरण खचा�चा समावेश नसतो. िव�� खचा�चा उ�पािदत व�तंूचा आव�यक 
काया��मक संबधं नसतो. जािहरात हे उ�ोगसं�थे�या िव��चे �माण हाताळ�याचे साधन 
असते. 

जािहराती केवळ उ�ोगसं�थेची मागणी व� उजवीकडे हलवतेच असे नाही तर ती 
मागणी कमी लविचकही बनवू शकते. िव�� खच� हा ज�ुया खरदेीदारांना अिधक खरदेी 
कर�यास आिण नवीन खरदेीला आकिष�त कर�यास �वृ� कर�याची श�यता असते 
आिण याचा अथ� मागणीत जा�त �माणात वाढ होते. 

अशा प�रि�थतीत नवीन मागणी व� ज�ुया मागणी व��या वर असेल िकंवा मागणी 
व��या उजवीकडे असू शकेल. नवीन मागणी व�ची लविचकता नवीन खरदेीदारां�या 
खरदेी�या सवय�वर अवलंबून असते. जर ते िकंमतीतील बदलांसाठी संवेदनशील 
असतील तर ते अिधक लविचक असेल. जर ते िकमतीतील बदलांसाठी संवेदनशील 
नसतील, तर नवीन मागणी व� कमी लविचक असेल. साहिजकच, ��येक 
उ�ोगसं�थेला मागणी उजवीकडे हलवून आपली िव�� वाढव�यात रस असतो यात 
कोणतीही शंका नाही. 

वरील िव�ेषणाव�न, आपण असा अंदाज लावू शकतो क�, जािहरात खच� हा एक 
�कारचा िव�� खच� आहे, जो उ�ोगसं�थे�या उ�पादना�या िव��ला चालना दे�यासाठी 
केला जातो. हे �ाम�ुयाने उ�ोगसं�थान�ार े �या�या उ�पादनांची मागणी वाढिव�यावर 
िनद�िशत केले जाते. मागणी कमी लविचक बनवणे हा जािहरातीचा एक उ�ेश असतो. 

जािहरात��या अडचण�मळेु उ�वणा�या लविचकतेला मागणीची �चारा�मक लविचकता 
असे �हणता येईल. जािहरात लविचकता ही िकंमत ि�थर असताना जािहराती�या 
मया�देतील बदलांना िव���या �ितसादाचे मोजमाप असे �हटले जाऊ शकते. 

ही लविचकता दोन �कारची असते, औ�ोिगक लविचकता आिण बाजार भाग 
लविचकता. औ�ोिगक लविचकता हे जािहरात�मळेु एकूण िकती नगसं�या िव�� झा�या 
हे िनद�िशत करते आिण बाजार भाग लविचकता हा घटक जािहरात�मळेु एखा�ा 
उ�ोगसं�थेचा एकूण बाजार िव��म�ये िकती �माणात बदल झाला याचे �प�ीकरण 
देतो. 

जािहराती या जगुलबदंी जािहरात�ना �ो�साहन देतात. �यामळेु �ित�पध� �यावसाियक 
काय करत आहेत यावर िव�� खचा�वर प�रणाम होतो. उ�ोगसं�थां�या जािहरातीची 
प�रणामकारकता �ित�प�या�ची �यावर कशी �िति�या असते यावर अवलंबून असते. 
�ित�प�या��या यश�वी जािहरात�िव�� बदला घेणे हे जािहरातीशी जळुवून घे�या�या 
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�य�नाचे िकंवा इतर �यापार ि�याकलाप िकंवा उ�पादनाम�ये सधुारणा कर�या�या 
�य�नाचे �व�प असू शकते. सव�  जािहरात�म�ये काही �माणात िवलंिबत आिण एकि�त 
प�रणाम असतो �यामळेु ते गुंतवणूक प�र�ययचे वैिश�्य वेगळे आढळून येते. 

जािहरात खच� व� आकार : 

जािहरात खच� हा व� �हणून काढ�यास वाढीव जािहरात खच� �थम कमी होईल, 
उ�पादना�या काही �ेणीवर तो ि�थर असेल आिण नंतर वाढ�या दराने वाढेल. हे 
उ�ोगसं�थां�या अथ��यव�थेमधील काय�कलापामळेु श�य आहे. जािहरात प�र�यय हा 
िनि�त �माणात िकंवा िभ�न �माणात असू शकतो. 

कधीकधी दो�ही प�ती एक� के�या जाऊ शकतात. आिथ�क िस�ांत सामा�यतः U-
आकारा�या खच� व�शी संबिंधत असतो. �हणून, जािहरात प�र�यय देखील तीन 
ट��यात दश�िवला जातो. जािहरात प�र�ययाचे तीन ट�पे �हणजे घटणारे, ि�थर आिण 
वाढणारे ट�पे होय. ते पढुील प�तीने �प� केले जाऊ शकतात. 

ि�थर िव�ेषणा�या सामा�य प�रि�थतीत, हे गहृीत धरणे वाजवी आहे क�, जे�हा 
जािहरात प�र�यय वाढिवला जातो, ते�हा �याची एकक िकंमत �थम कमी होते आिण 
नंतर िकमान पातळीवर येते आिण �यानंतर वाढते. दसु�या श�दांत, जािहरात खच� व� 
U-आकार घेतो. 

व�ाचा घसरणारा ट�पा अंशतः िवशेषीकरणा�या अथ��यव�थे�ार े�प� केला जातो. दीघ�  
िविनयोग त� सेवा आिण अिधक िकफायतशीर मा�यमांचा वापर हा घटक �यवहाय�  
बनवू शकतात. िवशेषीकरणापे�ा अिधक मह�वाचे �हणजे पनुराव�ृीची अथ��यव�था 
होय. अनेकदा िविश� जािहरात धोरणाची पनुरावृ�ी अिधक िकफायतशीर ठरते. 

जािहरात��या खचा�चा वाढता ट�पा हा म�ुयत: जािहरात �य�न ती� झा�यामळेु �िमक 
संभावनांना संपािदत के�यामळेु होतो. जे�हा ती� �पधा�  असते, ते�हा एखा�ा 
उ�ोगसं�थेला सहसा अशा प�रि�थतीस भाग पाडले जाते. जािहरात प�र�ययातील वाढ 
ही सवा�त काय��म जािहरात मा�यमां�या �गतीशील िव�तारामळेु देखील असू शकते. 

जािहरात��या लविचकतेची पवा�  न करता अ�पकालीन िकरकोळ जािहरात खच� व� हे 
सव�  व�तंूसाठी समान �व�पाचे असतात. व�ाचा आकार हा �वेशयो�यता आिण 
जािहरात��या संवेदन�मतेमधील संभा�य फरकां�ारे आिण कोण�याही एका 
वापरक�या�साठी उ�पादना�या अित�र� एकका�या घट�या उपय�ुते�ारे िनधा� �रत केला 
जातो. अ�पकालीन िकरकोळ िव�ेषण हे दश�िवते क�, जािहरात�चा िव��शी असलेला 
संबधं अिधक गुंतागुंतीचा असू शकतो. िव�� खचा�चे काय�  हे गुंतले�या �यवसाय 
धोरणा�या �व�पानुसार िभ�न असू शकते. 

वरील िव�ेषणाम�ये, आपण अ�प कालावधीत उ�पादन खच� ि�थर अस�याचे गहृीत 
धरले. आपण ि�थर िकंमत देखील गहृीत धरली आहे, जी सूिचत करते क�, सरासरी 
आिण िकरकोळ महसूल ि�थर आहेत. तथािप, अिधक वा�तववादी असण्यासाठी 
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आप�याला सरासरी िकंमतीचा व� जो वर�या िदशेने जातो आिण सरासरी कमाई व� 
जो खाली उतरतो तो �प� करावा लागेल. 

कमी होत जाणारे सरासरी उ�प�न फलन हे गुंतागुंत िनमा�ण करते, कारण िकंमत आिण 
जािहरात दो�ही बदलू शकतात. जािहरात खच� ि�थर ठेवणे आिण िकंमत बदलणे िकंवा 
िकंमत ि�थर ठेवणे आिण जािहरात खचा�त बदल करणे श�य आहे. च�बरिलनने �या�या 
िस�ांताम�ये हेच केले आहे. सामा�य आिथ�क त�वांम�ये जािहरात�चे अथ�शा� समािव� 
कर�या�या �य�नात च�बरिलन अ�ग�य होते. 

दसु�या पायरीत, जािहरात खच� आिण िकंमत दो�ही एकाच वेळी बदलतात. बकुानन 
यांनी ही ि�थित �यां�या िस�ांताम�ये अधोरिेखत केली आहे. तो अधोगामी उतार 
असलेला मागणी व� आिण संबिंधत सीमांत महसूल व� (MR) वापरतो आिण उ�पादन 
खच� व� (PCC) �या मदतीने इ�तम िकंमतीपय�त पोहोचतो. �यानंतर तो िविवध 
जािहरात प�र�यय गहृीत धरतो. �याला ��येक जािहरात प�र�यय उ�पादनाची मागणी 
वाढवेल अशी अपे�ा आहे. असा जािहरात खच� व� खाली �प� केला आहे. 

जािहरात या गहृीतावर आधा�रत आहे क�, मोठ्या सं�येने �ाहक आहेत, जे ते वापरत 
असलेला �डँ बदल�यासाठी तयार आहेत. पण हे नेहमीच खर ेनसते. काहीवेळा लोक 
�या व�तंू�या �डँला िचकटून राहतात जे ते ब�याच काळापासून वापरत आहेत. 

परतंु कोण�याही प�रि�थतीत, जािहरात��या खचा�मळेु एखा�ा व�तूची िव�� वाढ�याची 
श�यता असते. ते ज�ुया �ाहकांना अिधक खरदेी कर�यास �व�ृ करतील आिण �याच 
वेळी काही नवीन �ाहकांनाही आकिष�त करतील. अशा �कारे, जािहरात��या खचा�मळेु 
एखा�ा व�तूची मागणी व� वाढ�याची श�यता असते. ही ि�थित �प� कर�यासाठी, 
उ�ोगसं�थेचा मूळ मागणी व� आकृती २म�ये DD �या �पात रखेाटलाआहे आिण 
�या�याशी संबिंधत सीमांत महसूल व� MR आहे. PCC हा जािहरात खचा�सह 
उ�पादन खच� व� आहे. �याच�माणे  उ�पादनOQ एवढे आहे आिण िकंमत OP आहे. 
नफा PKAB एवढा आहे. 

आकृती �. ३.२ जािहरात खच� व� आकार 
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अिधक �यवसाय िमळव�यासाठी उ�ोगसं�थेकडून आणखी काही जािहराती के�या 
जातात. जािहरात��ारे अिधक �यवसाय िमळिव�याचा अित�र� खच� िकमान अित�र� 
न�याइतका असला पािहजे. अित�र� जािहरातीचा प�रणाम �हणून, मागणी व� D1D1 
�या �पात उजवीकडे सरकतो. जनुा मागणी व� आिण नवीन मागणी व� यां�यातील 
�ैितज अंतर KS असून हा जािहरातीचा प�रणाम आहे. 

पढेु जाऊन उ�ोगसं�था �याच OP िकंमती वर अिधक OQ1 उ�पादन िवकते आिण 
जा�त िव��मळेु ितचा नफा देखील वाढतो. (आकृती सोपी ठेव�यासाठी नफा दश�िवला 
नाही). जर व�ांची मािलका काढली आिण एक� जोडली गेली, तर आप�याला 
जािहराती�या िव�� िकंमत-उ�पादन व� िमळेल. जािहरातदाराला �या�या िव��वरील 
खचा�चे प�रणाम मािहत आहेत, असे येथे गिृहत धरले आहे. 

३.४ साराशं 

 जािहरात हा सं�ेषणाचा एक �कार आहे �याचा वापर �यवसायाची मािहती िव�मान 
आिण संभा�य �ाहकांना दे�यासाठी केला जातो. 

 बाजारातील एका�ता मोज�या उ�ोगसं�थांम�ये बाजार समभाग िकती �माणात 
क� ि�त आहेत हे मोजते. �पध��या ती�तेसाठी हे सहसा संदभ� �हणून घेतले जाते. 

 एका�ते�या प�रि�थतीत एक उ�ोगसं�था बाजार श�� िकंवा एकािधकार श�� �ा� 
करते. अशी बाजार श��, बाजार आचरण ि�याकलापां�ारे िकंवा थेट 
उ�ोगसं�थेचा नफा वाढवते. 

 डॉफ� मॅन-�टीनर िस�ांत (िकंवा डॉफ� मॅन-�टीनर ि�थती) हा एक नव सनातनवादी 
िस�ांत आहे जे एखा�ा उ�ोगसं�थेने हाती घेतले�या जािहराती�या इ�तम 
पातळीचा शोध घेते. 

 आिथ�क िस�ांताम�ये जािहरात खचा�म�ये सव�  श�ु िव�� खच� समािव� अस�याचे 
गिृहत धरले जाते. जािहरात�वर मोठा खच� सहसा �ित�पध� उधोगसं�था करतात. 

३.५ �� 

�� १. (अ) खालील ��ांची उ�रे �ा. 

१. जािहराती�या संक�पनेची तपशीलवार चचा�  करा. 

२. बाजारातील एका�ता �हणजे काय? �याचे उपाय सांगा. 

३. एका�तेची संक�पना आिण उ�ोगसं�थे�या बाजारातील कामिगरीची चचा�  करा. 
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(ब) िटपा िलहा. 

अ. एका�ता �माण 

ब. िहश�मैन-हेरिफंडाहल िनद�शांक 

क. ए��ॉपी िनद�शांक 

ड. डॉफ� मन-�टीनर िस�ांत 

इ. जािहरातीचे �कार 
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४  
नवशोध आिण नव�वत�न 

घटक रचना : 

४.०  उि��े 

४.१  ��तावना 

४.२  �ि�या आिण उ�पादन नव�वत�न 

४.३  नव�वत�नाचे क�याण आिण रोजगारावर होणारे प�रणाम 

४.४  नव�वत�नाचा अवलंब आिण िव�तार 

४.५  सारांश 

४.६  �� 

४.० उि�� े

 नवशोध आिण नव�वत�न या संक�पनांचा अ�यास करणे. 
 नव�वत�नाचा क�याण आिण रोजगारावरील प�रणामांचा अ�यास करणे. 
 नव�वत�नाचा अवलंब आिण �सार यांचा अ�यास करणे. 

४.१ ��तावना 

जे.ए. श�ुपीटर यांनी भांडवलशाही समाजा�या आिथ�क इितहासातील उ�कृ� 
व�तिु�थती जगासमोर मांड�याचे काय� केले आहे. �यां�या मते, नव�वत�न केवळ 
भांडवलशाही समाजापरुती मया� िदत नाही. भांडवलशाही अथ��यव�था िकंवा समाजवादी 
अथ��यव�था असो िकंवा अ�य कोणतीही अथ��यव�था असो, जवळजवळ ��येक 
आिथ�क �यव�थेत नव�वत�नाची सामा�य वैिश�्य आढळून येतात. िव�ान आिण 
तं��ान ही समाजा�या जलद आिथ�क �गतीची साधने आहेत हे �यांनी पटवून िदले. ते 
अथ��यव�थेला नव�वत�नातून काय�शील बनव�याचा �य�न करतात. नव�वत�न हा एक 
असा घटक आहे �या�ारे उधोगसं�था आप�या उि��ां�या पूत�तेसाठी बाजारपेठेतील 
प�रि�थती बदलू शकते. 

नव�वत�न हे एक असे साधन आहे �याचा वापर उ�ोगसं�था बाजारात आपली 
�पधा��मक श�� वाढिव�यासाठी करते. नव�वत�न हे अिधकािधक वैिव�यपूण� 
अस�यामळेु उ�ोगसं�थे�या वदृ�्ीसाठी आधार �दान क�न िवकासास मदत करते. 
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नवीन उ�पादने, उ�पादना�या नवीन प�ती, नवीन बाजारपेठा आिण औ�ोिगक 
संघटनेचे नवीन �व�प इ�याद�मळेु नावी�यपूण� िकंवा तांि�क बदल होऊन उ�ोगसं�था 
आिण �यांचे उ�ोग काही कालावधीने उ�च काय��मतेने काय� करतात. 
नवशोध �हणजे नवीन तं��ानाची िनिम�ती करणे होय. 'तं��ान' �हणजे "कोणतेही 
साधन िकंवा तं�, आिण उ�पादन िकंवा �ि�या, तसेच कोणतीही भौितक उपकरणे 
�या�ार ेमानवी �मता वाढिवली जाते". नवशोध ही एक बौि�क कृती आहे, �याम�ये 
व�तू िकंवा सेवा यांची नवीन �ितमा, ज�ुया प�रि�थतीला अनसु�न नवीन संबंध िकंवा 
कृतीसाठी नवीन �े�ाची धारणा यांचा समावेश होतो. सव�  लहान िकंवा मोठे नवशोध हे 
काही �यावहा�रक उपयोगांसाठी केले जातात. थोड�यात, नवशोधाचा �यावहा�रक 
उपयोगात अवलंब कर�या�या �ि�येला ‘नव�वत�न’ असे �हणतात. 

४.२ �ि�या आिण उ�पादन नव�वत�न 

नव�वत�नाची �ि�या : 

नव�वत�न ही एक बह�आयामी संक�पना आहे. नव�वत�ना�या �ि�येत सामा�यपणे तीन 
संक�पना वापर�या जातात. 

अ. नवशोध; 

ब. नव�वत�न आिण; 

क. अनकुरण; 

अ. नवशोध : 

नव�वत�नाची सवा�त मह�वाची संक�पना नवशोध ही आहे. नवशोध �हणजे नवीन 
तं��ानाची िनिम�ती करणे होय. तं��ान �हणजे असे कोणतेही साधन िकंवा तं�, 
कोणतीही उ�पादन �ि�या, कोणतीही भौितक उपकरणे �या�ारे मानवी �मता 
वाढिवली जाऊ शकते आिण या�ारे उ�ोगसं�थांची उ�पादकता वाढवून फायदा �ा� 
केला जाऊ शकतो. नवशोध हा एक असा पैलू आहे �याम�ये व�तू िकंवा सेवा यांची नव 
�ितमा, ज�ुया प�रि�थतीला अनसु�न नवीन संबंध िकंवा कृतीसाठी नवीन �े�ाची 
धारणा यांचा समावेश होतो आिण यातूनच �ाहकांना अ�ावत व�तू आिण सेवा यांचा 
उपभोग घेता येतो. उ�ोगसं�थांकडून सव� लहान िकंवा मोठे नवशोध हे काही 
�यावहा�रक उपयोगांसाठी केले जातात �याम�ये अथ��यव�थेला चालना दे�याचे हेतू 
देखील ��ी�ेपात ठेवले जातात. �हणजेच, नवशोधाचा �यावहा�रक उपयोगात अवलंब 
कर�या�या �ि�येला ‘नव�वत�न’ असे �हणतात. नव�वत�न ही एक बह�आयामी 
संक�पना असून याचा उपयोग बाजारातील मह�म भाग संपादन कर�यास होऊ शकतो. 

ब. नव�वत�न 

नव�वत�न ही एक अितशय �यापक आिण बह�आयामी संक�पना आहे हे आपण यापूव�च 
पिहले आहे. 
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१. उ�पादन नव�वत�न : 

एखादी उ�ोगसं�था िव�मान उ�पादनात बदल करत असताना ते उ�पादन पूण�पणे 
नवीन प�तीने िकंवा जु�या प�तीम�ये काही �माणात बदल क�न ते उ�पादन प�ुहा 
बाजारात सादर करते, अशा प�रि�थतीत �या व�तू�या बाबतीत नव�वत�न झाले आहे 
असे गहृीत धरले जाते. 

२. �ि�या नव�वत�न : 

जर अि�त�वात असले�या उ�पादनां�या िनिम�तीसाठी नवीन प�त स�ु केली असेल 
तर �याला �ि�या नव�वत�न असे �हणतात. �ि�या नव�वत�न हे तांि�क नव�वत�नामळेु 
श�य होते. 

३. बाजार नव�वत�न : 

जे�हा एखादी उ�ोगसं�था आप�या िवपणन धोरणात बदल करते, ते�हा �याला बाजार 
नव�वत�न �हणून संबोधले जाते. बाजार नव�वत�नाम�ये संयोजक िकंवा �यव�थापक 
नव�वत�नाचे काय�  करतात. 

४. नव�वत�क : 

नव�वत�क हा नव�वत�नासाठी वेगवेग�या �ोतांची गुंतवणूक करत असतो आिण तो 
अशा �कारची गुंतवणूक क�न एक �कारची जोखीम घेतो. पण ख�या अथा�ने अशी 
भूिमका ही उ�ोगां�या वाढीसाठी अ�यंत मह�वाची ठ� शकते. 

अशा �कार,े नव�वत�न ही संक�पना खूप िव�तृत संक�पना आहे. श�ुपीटर�या 
प�रभाषेत, नवीन उ�पादन फलना�या �णालीम�ये घुसखोरी करणे �हणजे, "नवशोध 
िकंवा अिधक सामा�यतः एक अ�यु� तांि�क संभा�यतेचे शोषण क�न..., सािह�याचा 
परुवठा कर�याचा नवीन �ोत िकंवा उ�ोगाची पनुर�चना क�न उ�पादनांसाठी नवीन 
बाजारपेठ घडवणे होय. 

क. अनुकरण : 

नवशोध, नव�वत�न आिण अनकुरण या तीनही संक�पना नावी�यपूण� िकंवा तांि�क 
बदलां�या �ि�येचे �िमक ट�पे आहेत, �हणजेच, नव�वत�नािशवाय अनकुरण आिण 
नवशोध श�य नाही. 

उ�पादन नव�वत�न : 

िविवध कारणांमळेु उ�पादनात नावी�य आणले जाऊ शकते. म�ुयतः, िव�मान 
उ�पादनां�या सापे� िकंमती िकंवा नवीन तं��ानाम�ये बदल क�न उ�पादनातील बदल 
अपेि�त केला जाऊ शकतो. �ाहकां�या आवडीिनवडीतील बदल आिण उ�पादन खच� हे 
उ�पादना�या सापे� िकमत�म�ये बदलाचे �ोत आहेत. जर एखादे उ�पादन 
उ�ोगसं�थेसाठी महाग होत असेल आिण �याच वेळी �ितकूल प�रि�थतीमळेु �या�या 
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बाजारात िकंमती घसर�या, तर ते जनेु उ�पादन नवीन उ�पादनाने बदलले जा�याची 
श�यता आहे. 

नव�वत�नाचा हा ट�पा िनयोिजत आहे. �याचे एक सु-प�रभािषत उि�� आहे आिण �येय 
सा�य कर�यासाठी नवीन तं��ान वापरणे िकंवा उ�पादनाचे �पांतर हे �ाहकांना 
अपेि�त प�तीने करणे. परतंु नव�वत�नासाठी आिण �या�या �ि�येसाठी एक ठरािवक 
वेळ लागतो आिण पैसा देखील खच� होतो. हे अगदी जगुारासारखे आहे जेथे खेळाचे 
उ�पादन अिनि�त असते, तरीही हा ि�याकलाप भिव�यातील न�या�या आशेने केला 
जातो. 

४.३ नव�वत�नाचे क�याण आिण रोजगारावर होणार ेप�रणाम 

तांि�क सुधारणा हे दीघ�काळात आिथ�क वाढीचे कारण होऊ शकते, असे गहृीत धरणे 
यो�य ठ� शकते. सतरा�या आिण अठरा�या शतकात, नवीन िपके आणणे आिण पडीक 
जिमनीची प�त सोडून देणे यामळेु �ित हे�टर आिण �ित कामगार कृषी उ�पादनात 
जोरदार वाढ झाली. एकोिणसा�या आिण िवसा�या शतकात, वाफे, वीज आिण अंतग�त 
�वलन या श��वर �भ�ुव अस�यामळेु औ�ोिगक उ�पादनाचे �माण वापर�या जाणा�या 
िनिव�ां�या �माणात वाढवणे श�य झाले. िवसा�या शतका�या शेवटी, संगणक�करण 
आिण दूरसंचार �े�ातील नव�वत�नांमळेु सेवा �े�ातील उ�पादकता सधुारली. 
शतकानशुतके, इितहासाला तांि�क नव�वत�नांनी ��ी�ेपात आणले असून �ीमंत 
देशांमधील िनिव�ांचे �माण आिण �यांची काय��मतादेखील वाढवली आहे." 

शा�त आिथ�क व�ृी आिण िवकासाचा एक मह�वाचा चालक �हणून तांि�क सधुारणांचे 
मह�व िवकसनशील देशांमधील आंतररा��ीय सं�था आिण सरकारांनी ओळखले आहे. 
आरो�य आिण िश�णाचे प�रणाम तसेच सव�साधारणपणे राहणीमान यासार�या 
सामािजक-आिथ�क िनद�शकांशी दरडोई उ�प�ना�या सकारा�मक सहसंबधंामळेु, 
सामािजक क�याण सधुार�यासाठी याचा मह�वपूण� प�रणाम हो�याची श�यता आहे. 
तथािप, िवशेषत: अ�पावधीत एखा�ा देशाला वेदनादायक समायोजन �ि�येचा सामना 
करावा लागू शकतो, कारण �याची अथ��यव�था नवीन उ�पादन संरचनांशी जळुवून 
घे�यात �य�त असते आिण हा कालावधी �या अथ��यव�थेसाठी खूप धोकादायक असू 
शकतो. या �ि�येला सामा�यत: श�ुपीटर (१९४२) सज�नशील नाश (Creative 
Destruction) असे �हणतात. या ि�याकालापाम�ये नोक�या न� होतात परतंु �याच 
�माणे नवीन रोजगारा�या संधीदेखील िनमा�ण होतात. सज�नशील िवनाशा�या या 
यं�णेचा िन�वळ प�रणाम हा तांि�क नव�वत�ना�या �ि�येत अंतभू�त आहे आिण हे 
अ�प�देखील आहे. 

अिधक वेगवान आिथ�क वृ�ीमळेु नवीन उ�पादने आिण उ�पादन ि�याकलापांची मागणी 
वाढली असून �यात रोजगारा�या नवीन संधी िनमा�ण कर�याची �मतादेखील आहे 
(आिथ�क व�ृी आिण बेरोजगारी यां�यातील नकारा�मक संबंधासाठी ओकुन�या 
िनयमाचा देखील संदभ� �या), उ�पादन �ि�येत अिधक कामगारांपे�ा ही नवीन मागणी 
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अिधक उपकरणे आिण अ�ावत तं��ान वाप�न पूण� केली जाऊ शकते. िवशेषत: अ�प 
आिण म�यम कालावधीत, जे�हा पूण� वदृीची �मता पूण� होऊ शकत नाही, ते�हा 
उपकरणां�या बदली कामगारां�या नोक�या गमाव�या जाऊ शकतात. ही भीती 
इितहासातील िविवध मदु�्ांमधून समोर आली आहे. एकोिणसा�या शतकातील 
ि�टनमधील लडुाइट चळवळ हे एक �िस� उदाहरण आहे, �याम�ये कापड कामगारांनी 
िवणकाम आिण सूतकताई�या यं�ां�ार े�यां�या नोक� या िहरावून घेत�या जातील अशा 
�कारची भीती �यांनी �य� केली. ऑटोमेशन आिण तांि�क �गतीमळेु नोक�यांचा नाश 
होतो आिण मानवी �म हे अ�चिलत होतात िकंवा �याऐवजी मजरुांची मागणी वाढ�यास 
हातभार लावतो क� नाही या िवषयावर ही भीती अजूनही चालू असले�या �मखु 
चच�म�ये आपणास िदसून येते. 

४.४ नव�वत�नाचा अवलबं आिण िव�तार 

नव�वत�नाचा �सार : 

�सार ही अशी �ि�या आहे, �या�ारे समाज �यव�थे�या सद�यांम�ये काही िविश� 
मा�यमां�ार ेनावी�यपूण� संवाद साधला जाऊ शकतो. हा एक िवशेष �कारचा संवाद असू 
शकतो, यामधील संदेश हा नवीन क�पनांशी संबिंधत असू शकतो. 

नव�वत�ना�या �सारातील घटक: 

नव�वत�ना�या �साराम�ये चार म�ुय घटकांचा समावेश होतो: 

१. नव�वत�न 

२. सं�ेषण मा�यम 

३. वेळ 

४. सामािजक �यव�था 
 
वरील सव� घटकांचे �प�ीकरण खाली नमूद केले आहे: 

१. नव�वत�न : 

नव�वत�न ही एक क�पना, रीत िकंवा असा घटक आहे, जो एखा�ा �य��ने �वीकार 
के�यानंतर इतर �य���ारे तो नवीन समजला जातो. एखा�ा �य��साठी क�पनेची 
नवीनता ल�ात घेऊनच �यावरची �या �य��ची �िति�या ठरते. नव�वत�नाचा 
"नवीनपणा" हा �ान, मन वळवणे िकंवा अवलंब कर�या�या िनण�या�या संदभा�त �य� 
केला जाऊ शकतो. नव�वत�न या घटकांबाबत आिण �यां�या वैिश�्यांबाबत जाणून घेणे 
मह�वाचे असून �याचे िव�ेषण पढुील प�र�छेदांम�ये �प� केले आहे: 
 

mu
no
tes
.in



 

 

नवशोध आिण नव�वत�न 

73 

अ. सापे� फायदा : 

नव�वत�न हा घटक एखा�ा ज�ुया क�पनेला मागे टाकतो, ते�हा हे नव�वत�न यश�वी 
झाले असे �हणता येईल. सापे� फाय�ाचा �तर आिथ�क ��ीने मोजला जाऊ शकतो, 
परतं ुसामािजक-�ित�ेचे घटक, सोयी आिण समाधान हे देखील अनेकदा मह�वाचे घटक 
�हणून समोर येतात. 

ब. सुसगंतता : 

ससंुगतता हा एक असा पैलू आहे, �याम�ये नव�वत�न हे िव�मान मू�ये, भूतकाळातील 
अनभुव आिण संभा�य �वीकारक�या��या गरजांशी ससंुगत अस�याचे समजले जाते. 

क. गुतंागुतं : 

गुंतागुंत हा एक असा घटक आहे, �याम�ये नव�वत�न समजणे आिण वापरणे कठीण 
आहे. सव�साधारणपणे, नवीन क�पना �यांना नवीन कौश�ये आव�यक आहेत आिण 
�यां�याब�ल समज िवकिसत करणे आव�यक आहे. अशी नव�वत�ने अिधक वेगाने 
�वीकारली जातील आिण ही समज�यास सहज सो�पे देखील होऊ शकतात. 

ड. चाचणी�मता : 

चाचणी�मते�या बाबतीत मया� िदत आधारावर नावी�यपूण� �योग केले जाऊ शकतात. 
याम�ये शोध�यायो�य नावी�य �वीकार�याचा िवचार करणा� या �य��साठी अिनि�ततेचे 
�माण कमी असते, कारण या �ि�येत चाचणी करणा�या �य��ला �य�न क�न िशकणे 
श�य असते. 

इ. िनरी�ण�मता : 

िनरी�ण�मता हा एक असा पैलू आहे, �याम�ये नावी�यपूण� प�रणाम इतरांना �प� 
िदसतात. एखा�ा नािव�याचा प�रणाम पाहणे एखा�ा �य��साठी िजतके सोपे असते 
िततकेच ते �वीकार�याची श�यतादेखील जा�त असते. 

२) स�ंषेण मा�यम : 

सं�ेषण मा�यम हे एक अशा �कारचे मा�यम आहे �या�ार े वेगवेगळे संदेश एका 
�य��कडून दसु� या �य��ला िमळतात. खाली नमूद केलेले मा�यमांचे वग�करण 
संभाषणक�या�ला �यांचा यो�य वापर कर�यास मदत क� शकेल: 

अ. आतंरवैयि�क मा�यम : 

आंतरवैयि�क मा�यमा�या बाबतीत दोन िकंवा अिधक �य��मधील समोरासमोर 
सं�ेषण याचा अ�यास केला जातो. 
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ब. जनसपंक�  मा�यम : 

अशा �कारचे मा�यम हे एखादा संदेश तलुनेने कमी वेळेत एकाच वेळी मोठ्या सं�येने, 
वैिव�यपूण� �े�कांपय�त पोहोच�यास स�म असतात. उदा.: आकाशवाणी आिण 
दूरिच�वाणी. 

क. �थािनक मा�यम : 

�थािनक मा�यम हे �ा�क�या��या सामािजक �णालीम�येच उपल�ध असतात. उदा: 
शेजारी, नातेवाईक, नेते इ. 

ड. सव�समावेशक मा�यम : 

याम�ये एका िविश� समाज�यव�थे�या बाहेर�या घटकांचा समावेश होतो. उदा: िव�तार 
कम�चारी, िव�� कम�चारी इ. 

३. वेळ : 

�सार �ि�येतील हा एक मह�वाचा अिवभा�य घटक आहे. वेळ हा कोण�याही सं�ेषण 
�ि�येचा एक अधोरिेखत पैलू आहे. वेळ हा घटनांपासून �वतं�पणे अि�त�वात नसून, 
तो ��येक ि�याकलापाचा एक पैलू असतो. वेळेचे प�रमाण �सरणात (अ) नवक�पना-
िनण�य �ि�येम�ये, (ब) एखा�ा �य���या नव�वत�ना�या �वीकाराम�ये, आिण (क) 
�णालीम�ये नव�वत�नाचा अवलंब कर�या�या दराम�ये गुंतलेला असतो. 

४. सामािजक �यव�था : 

सामािजक �यव�थेला पर�परसंबिंधत घटकांचा गट �हणून ओळखले जाते, याम�ये 
वेगवेगळी सामा�य �येये सा�य कर�यासाठी आिण संयु� सम�या सोडव�यासाठी 
समाजातील वेगवेगळे सद�य एक� येतात. सामािजक �यव�थेचे सद�य िकंवा ठरािवक 
�य��, अनौपचा�रक गट, सं�था आिण/िकंवा उप�णाली हे असू शकतात. सामािजक 
�यव�था ही एक अशी सीमारषेा बनवते �याम�ये नवक�पना तयार होऊन पसर�यास 
मदत होते. 

नव�वत�न - एक िनण�य �ि�या : 

�सार संशोधनातील �गतीमुळे "ि�वकार�या�या ट��यातील �ि�या" उदा. जाग�कता, 
�वार�य, मू�यमापन, चाचणी आिण �वीकाय�ता याला पया�य �हणून स�या "नव�वत�न 
िनण�य �ि�या" याचा िवकास होत आहे आिण ही �ि�या या�या �वीकाराचे अनु�िमक 
ट�पे �प� करते. "नव�वत�न- िनण�य �ि�या" ही एक अशी �ि�या आहे �या�ार ेएखादी 
�य�� (िकंवा इतर �वीकाय� िनण�य घेणारा गट) नावी�या�या सु�वाती�या �ानापासून, 
नव�वत�न �वीकार�या�या िकंवा नाकार�या�या िनण�यापय�त, नवीन�या 
अंमलबजावणीपय�तचा ��ीकोन तयार करते. या िनण�य �ि�येम�ये नवनवीन क�पनांचा 
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िवचार केला जातो आिण या िनण�याची प�ुी कर�यासाठी वेगवेग�या साधनांचादेखील 
वापर केला जातो. 

या �ि�येम�ये आपणास काही ठरािवक कालावधीनंतर कृती आिण िनवड�ची मािलका 
अनभुवायास िमळते, �या�ारे एखादी �य�� िकंवा सं�था नवीन क�पनेचे मू�यमापन 
करते आिण नवीन क�पना चालू असले�या ि�याकालापात समािव� करायची क� नाही 
हे ठरवते. 

नव�वत�न िनण�य �ि�ये�या संक�पनेत खालील पाच ट�पे समािव� असतात- 
 

आकृती ४.१. नव�वत�न िनण�य �ि�येतील ट��यांचा नमनुा 

 
१. �ानाचा ट�पा : 

जे�हा एखादी �य�� (िकंवा िनण�य घेणारा गट) नव�वत�नीय घटकांना �वीका�न �यांची 
अंमलबजावणी करते आिण ते नव�वत�न कसे काय� करते याब�ल काही समज �ा� 
करते, ते�हा �या �य��स �ान �ा� होते. एखा�ा �य��कडे असलेले �ान खालील तीन 
�कार�या िनण�यांवर �भाव टाकतात: 

अ. जाग�कता : 

�ान हा घटक एखा�ा �य��ला �ानाची त�वे कशी असतात आिण ती त�वे शोध�यास 
�व�ृ करते. या �कारची मािहती असणे हे नवशोध कर�याची पिहली आिण नावी�यपूण� 
पायरी आहे असे �हणता येईल. तसेच या िनण�य �ि�येत �ान हा घटक �मखु क� � 
�हणून काय� करतो, परतंु हा िनण�य अंमलबजावणासाठी देखील यो�य असला पािहजे 
याची देखील खा�ी होणे तेवढेच मह�वाचे आहे. 
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ब. �ान कसे �ा� करावे : 
नव�वत�नाचा यो�य वापर कर�यासाठी आव�यक मािहतीचा समावेश असणे मह�वाचे 
आहे. चाचणी कर�यापूव� आिण नव�वत�नाचा अवलंब कर�यापूव� ते कसे करावे याचे 
परुसेे �ान �ा� झाले नाही, तर नकारा�मकता िकंवा �ि�या खंिडत हो�याची श�यता 
असते. �ि�येतील चाचणी आिण िनण�या�या ट��यावर �ान या घटकावर ल� क� ि�त 
कर�यासाठी बदलते घटक हे �यांची िविश� भूिमका बजावू शकतात. 

क. त�वांचे �ान : 

नव�वत�न कसे काय� करते यात अंतिन�िहत कामकाजा�या त�वांशी संबिंधत मािहतीचा 
समावेश होतो. त�व�ानािशवाय नव�वत�न �वीकारणे सामा�यपणे श�य असते, परतंु 
�या नव�वत�नाचा गैरवापर हो�याचादेखील धोका जा�त असतो आिण �याचा 
सकारा�मक प�रणाम कमी होऊ शकतो. भिव�यातील नव�वत�नाचा �याियक वापर 
कर�यासाठी �य��ची लांब प��याची �मता �याला असणा�या �ाना�या आधारे सलुभ 
होते. थोड�यात, नव�वत�नात त�वांचे �ान हे अितशय मह�वाचे असते. 
 

२. मन वळव�याचा ट�पा : 
जे�हा एखादी �य�� (िकंवा इतर िनण�य घेणारा गट) नविनिम�तीसाठी अनुकूल िकंवा 
�ितकूल प�रि�थती िनमा�ण करते, ते�हा मन वळवणे सो�पे होते. �ानाचा ट�पा �हणून 
मानिसक ि�याकलाप हा सामा�यपणे �ाम�ुयाने सं�ाना�मक �प धारण करतो, परतंु 
मन वळव�या�या �ि�येत मु�य �कारचा िवचार करता हा घटक भाविनक असतो. या 
ट��यावर, नव�वत�नाची सामा�य प�रि�थती िवकिसत केली जाते. नव�वत�ना�या 
�ि�येम�ये कोणतीही �य�� मानिसकरी�या अिधक �माणात गुंतलेली असते आिण 
�हणूनच तो िकंवा ती �य�� नवीन क�पनेब�ल मािहती शोधतो/ते. 

३. िनण�याचा ट�पा : 

िनण�य ते�हा होतो जे�हा एखादी �य�� (िकंवा इतर िनण�य घेणारा गट) अशा 
ि�याकलापांम�ये गुंतते �याम�ये नव�वत�न �वीकार�याची िकंवा नाकार�याची िनवड 
होते. एखा�ा नव�वत�नाला �वीकारणे हा उपल�ध कृतीचा सव��म माग� �हणून 
नवबदलाचा पूण�पणे �वीकार कर�याचा िनण�य असू शकतो, �याच�माणे नकार �हणजे 
नव�वत�न न �वीकार�याचा िनण�य होय. 

नव�वत�नाम�ये लहान �माणात चाचणी घेऊन �याचा अ�यास करणे आिण �या�ार े
एखा�ा िन�कषा�पय�त पोहोचणे हे मह�वाचे असते आिण यामळेु नव�वत�नाम�ये 
अिनि�तता कमी हो�यास मदत होते. 

४. अंमलबजावणीचा ट�पा : 

जे�हा एखादी �य�� (िकंवा इतर िनण�य घेणारा गट) एखादे नव�वत�न ��य�ात वापरात 
आणते, ते�हा अंमलबजावणी होते. अंमलबजावणी�या शेवट�या ट��यापय�त, नव�वत�न 
िनण�य �ि�या ही एक िकचकट आिण गुंतागुंतीची �ि�या असते. अंमलबजावणी करत 
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असताना �प� बदल समािव� करणे आव�यक असते, कारण नवीन क�पना ��य�ात 
�यवहारात आणाय�या असतात आिण या जर अ�प� असतील तर अंमलबजावणीला 
मह�व राहणार नाही. 

नव�वत�नाचा �वीकार करणारी एका �य��ऐवजी एखादी सं�था असते, ते�हा �या 
नव�वत�ना�या अंमलबजावणीची सम�या अिधक गंभीर हो�याची श�यता असते. 
कारण, सं�था�मक काय��णालीम�ये, अनेक �य�� सहसा नावी�यपूण� िनण�य �ि�येत 
गुंतले�या असतात आिण अंमलबजावणी करणार े बह�तेकदा िनण�य घेणा� यांपे�ा िभ�न 
लोक असतात �हणजेच जे लोक िनण�य घेतात ते ख�या अथा�ने �याची अंमलबजावणी 
करत नसतात आिण �हणूनच सं�था�मक �तरावर या ट��यावर अडचणी येऊ शकतात. 

५. पु�ीकरण ट�पा : 

प�ुीकरण ते�हाच होते जे�हा एखादी �य�� (िकंवा इतर िनण�य घेणारा गट) घेतले�या 
नवीन िनण�याला बळकटी दे�याचा �य�न करते, परतं ु नव�वत�नाब�ल िवरोधाभास 
समोर आ�यास तो िकंवा ती हा पूव�चा िनण�य मागे घेऊ शकतो/ते. 

प�ुीकरण ट�पा हा अिनि�त कालावधीसाठी �वीकारणाचा िकंवा नाकार�याचा िनण�य 
घेत�यानंतरही सु�च राहतो. या ट��यावर, जे काही बदल झाले आहेत आिण या 
बदलांसाठी जे िनण�यकत� कारणीभूत आहेत, �यां�याकडे �या बदलांची कारणे पटवून 
दे�याची जबाबदारी असते. 

अन�ुिमक �भाव �हणून, यािठकाणी नव�वत�न �वीकार�यासाठी संभा�य अडथळा 
िनमा�ण हो�याची श�यता असते. थोड�यात, स�ुवातीला नव�वत�न �वीकार�यानंतर 
काही कारणा�तव �या नव�वत�नाचा अ�वीकार करणे होय. नव�वत�नाचा अ�वीकार 
कर�याचे दोन �कार आहेत: 

१) बदली अ�वीकार- याम�ये एखादी चांगली नवक�पना अंमलात आण�यासाठी जनुी 
क�पना कालबा� कर�याची ि�या केली जाते. 

२) �मिनरास अ�वीकार - याम�ये एखा�ा क�पने�या काय��मतेब�ल असमाधान 
िस� झा�यास �या क�पनेला नाकार�याचा िनण�य घेतला जातो. 

�वीकारलेले �वग� : 

शेतक�यांचे िविवध �वग� अि�त�वात आहेत. रॉजस� (१९७१) यां�या नसुार, 
नव�वत�नावर आधा�रत शेतक� यांचे खालील�माणे वग�करण केले जाऊ शकते: 

१. नव�वत�क (साहसी) 

२. �ारभंी �वीकार करणारे (आदरणीय) 

३. �ारभंी बह�मत (म�ुाम) 

४. उशीरा बह�मत (संशयवादी) 
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समाज�यव�थेतील सव� �य�� एकाच वेळी नव�वत�न �वीकारत नाहीत. �याऐवजी, ते 
�यां�या गरजे�या �माने �याचा �वीकार करतात आिण ते नवीन क�पना वापर�यास 
सरुवात करतात. या आधारावर �यांचे �वीकार �वगा�म�ये वग�करण केले जाऊ शकते. 
तं��ान ह�तांतरण काय��मांम�ये, िव�तार कम�चा� यांसाठी नव�वत�न लवकर 
�वीकार�याची श�यता असले�या आिण यांचा �वीकार कर�यात मागे राहणा�या 
�य��ची ओळख क�न देणे हे अ�यंत �यावहा�रक आिण उपयोगाचे ठ� शकते. 
 

एका ठरािवक कालावधीम�ये, नव�वत�नाचा अवलंब के�याने वारवंारते�या आधारावर 
घंटा आकारा�या व�तेचे अनसुरण केले जाते. �वीकार करणा�यांची सं�या एकि�त 
नमूद के�यास, �याचा प�रणाम S-आकारा�या व�ाम�ये होतो. जे�हा एका ठरािवक 
कालावधीत काही �वीकारकत� नव�वत�नाचा �वीकार करतात, ते�हा S-आकाराचा व� 
स�ुवातीला हळू हळू वर�या बाजूला सरकतो, जे�हा काय��णालीतील अ�या�  �य�� 
नव�वत�नाचा �वीकार करतात ते�हा या व�ाची कमाल गती वाढते आिण नंतर काही 
उरले�या �य��नी शेवटी �वीकार के�याने या व�ाचा दर हळूहळू वाढतो (आकृती २ 
पहा). मानसशा��ांनी सांिगत�या�माणे, S आकाराचा व� 'िशकाऊ व�ासारखा' 
असतो. सामािजक �यव�थेतील ��येक नव�वत�न �वीकार हा एका अथा�ने एखा�ा 
�य���या िशक�या�या चाचणी�या समत�ुय असतो. 
 

आकृती. ४.२. �वीकार �वगा�साठी घटंा-आकाराचा वारवंारता व� आिण S-
आकाराचा सचंयी व� 

 
वरील आकृतीतील दो�ही व� एकाच मािहतीसाठी आहेत, सामािजक �यव�थे�या 
सद�यां�ारे ठरािवक कालावधीम�ये नव�वत�न �वीकारणे हे या व�ां�ारे ��ततु केले 
गेले आहे. दरवष� िकती �य��नी ही मािहती िकती �माणात �वीकारली आहे, याची 
मािहती घंटा-आकारा�या व�ा�या साहा�याने दश�िवली आहे, S-आकाराचा व� हा सव�  
मािहती एकि�तपणे दश�िवतो. 
 
एका ठरािवक कालावधीनंतर �वीकार करणा�यांचे िवतरण सामा�य �तरा�या आसपास 
असते आिण सामा�य व� हा या सांि�यक�य संक�पने�ार े �प� केले जाऊ शकते. 
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�वीकार करणा�यांचे िवतरण म�य (x) आिण मानक िवचलन वाप�न पाच 
�वीकारले�या गटाम�ये िवभागले जाऊ शकते. �वीकार करणा�यां�या सरासरी वेळे�या 
डावीकडे असले�या �े�ाम�ये वजा दोन मानक िवचलनांम�ये २.५ ट�के �य��चा 
समावेश असून �यांनी हे �वत�न �वीकारले आहे आिण �हणूनच �यांना नव�वत�क �हणून 
ओळखले जाते. नव�वत�न �वीकार�यासाठी सरासरी उणे एक मानक िवचलन आिण 
सरासरी उणे दोन मानक िवचलन यां�यातील पढुील १३.५ ट��यांना लवकर �वीकार 
करणारे घटक असे �हणतात. 
 

�वीकार करणा�यांची सरासरी तारीख आिण वजा एक मानक िवचलन यामधील पढुील 
३४ ट�के लवकर �वीकारणारे बह�सं�य �हणून ओळखले जातात. नव�वत�ना�या 
बाबतीत, उशीर बह�मताचा अवलंब कर�यासाठी म�य आिण सरासरी�या उजवीकडे एक 
मानक िवचलन पढुील ३४ ट�के ि�थत आहे. सरासरी�या उजवीकडे शेवटचे १६ ट�के 
हे अिधक एक मानक िवचलन हे िपछाडीवर असले�या नव�वत�नाचा अवलंब करणार े
शेवटचे घटक आहेत. पाच-�वीकारक गट हे या िठकाणी आदश� �कार �हणून संकि�पत 
केले गेले आहेत आिण ही बाब खाली िदले�या आकृती ३ म�ये सादर केली आहे. 
 

आकृती ४.३. नव�वत�ना�या आधार े�वीकार करणा�यांचे वग�करण 

 
नव�वत�नाचे प�रमाण हे �या वेळेस एखादी �य�� नव�वत�न �वीकारते �या वेळेनसुार 
ती मोजली जाते आिण ही सततची �ि�या असते. तथािप, �वीकार करणा�या�या 
सरासरी वेळेपासून मानक िवचलन ठेवून या बदल�या घटकाचे पाच �वीकार गटांम�ये 
िवभाजन केले जाऊ शकते. 

�वीकार �े�यां�या वैिश�्यांची तपशीलवार मािहती खाली िदली आहे: 

नव�वत�क : उप�मशील 
िनरी�कांचे असे मत आहे क�, उप�मशीलता हा नव�वत�कांसाठी जवळजवळ एक 
आ�यंितक आवड आहे. नवनवीन क�पना जगासमोर आण�यासाठी ते कायम उ�सुक 
असतात. ही आवड �यांना समवय�कां�या एका ठरािवक िवचारसरणी�या प�रघातून 
बाहेर आणते आिण अिधक वैि�क आिण सकारा�मक सामािजक नातेसंबधंांम�ये घेऊन 
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जाते. वेगवेग�या नव�वत�कांमधील भौगोिलक अंतर जा�त असले तरी सं�ेषणाचे 
�व�प आिण नवोिदतां�या गटातील एकिन�ता ही एक सामा�य बाब आहे. एक चांगला 
आिण आ�मिव�ासू नव�वत�क हो�यासाठी खूप सा�या अटी आहेत. या अट�म�ये 
तं��ानाची यो�य समाज ये�यासाठी आिण �या �ानाची ख�या बाजारपेठेम�ये 
अंमलबजावणी कर�यासाठी पै�या�या घटकावर िनयं�ण कर�या�या अट�सार�या 
अनेक अटी समािव� आहेत. 

नव�वत�काचे ठळक मू�य हे �याची उप�मशीलता असते. �या�या उप�मतेम�ये 
धोकादायक, उतावीळ, धाडसी आिण जोखमीची इ�छा असणा�या घटकांचा समावेश 
होतो. एखा�ा �वीकारले�या नवीन क�पनेला अपेि�त यश �ा� नाही झाले तर ते 
अपयश पचव�याची �मता देखील �यांनी अंिगकारली पािहजेत, कारण ��येक 
नवक�पना यश�वी होईल याची शा�ती नसते. 

नव�वत�क हे एखा�ा सं�थेमधील असे घटक असतात जे सव��थम एखादी नवक�पना 
सचुवतात आिण �याची अंमलबजावणी कर�याचा िवचार करतात. बाक�चे घटक 
उपल�ध असणा�या काय��णालीचा �वीकार क�न �या प�तीने काम करतात. ख�या 
अथा�ने एखा�ा �यव�थेम�ये नव�वत�कांची सं�या जा�त नसते ती एक िकंवा दोन असू 
शकते. 

वैिश�्ये : 

१. अशा �कारचे नव�वत�क हे मोठ्या �कार�या उ�ोगसं�थेत काय�रत असतात. 

२. या िठकाणी उ�च िन�वळ नफा आिण जोखीम भांडवल देखील उपल�ध असते. 

३. नव�वत�कांम�ये जोखीम घे�याची इ�छा असते. 

४. नव�वत�कांचे वय साधारणपणे खूप जा�त नसते. 

५. साधारणपणे, नव�वत�क हे सिुशि�त असतात. 

६. नव�वत�कांना परुोगामी समदुायांम�ये आदर आिण �ित�ा असते, परतं ुपरपंरावादी 
समदुायात �यांना आदर आिण �ित�ा नसते. 

७. ते मानिसक��्या सतक�  आिण सि�यपणे नवीन क�पना शोधत असतात. 
८. �यांचा �भाव आिण ि�याकलाप अनेकदा सामा�य लोकां�या िवचारां�या सीमां�या 

पलीकडचा असतो. 
९. �यांचे आसपास�या प�रसरात बरचे औपचा�रक आिण अनौपचा�रक संपक�  

असतात. 
१०. ते अनेकदा �थािनक िव�तार कम�चा�या�या मदतीने मूळ �ोतांची मािहती तसेच 

�यांचे डावपेच िशक�याचा आिण िमळव�याचा �य�न करतात आिण तो बाजारात 
ये�यापूव�च �यात काही नवीन गो�ी समािव� क�न �याला न�याने बाजारात आणू 
शकतात. 
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११. ते अनेक कृषी मािसके आिण िवशेष �काशनांचे सद�य�व घेतात. 
१२. नव�वत�क हे इतर उ�ोगसं�थे�या नव�वत�कांवर ल� ठेवू शकतात आिण ते काय 

करत आहेत हे जाणून घेऊ शकतात. 
 

�ारभंी �वीकार करणार े(आदरणीय) 
एखा�ा नवक�पनेला �ारभंी �वीकार करणार े नव�वत�क हे �थािनक सामािजक 
�यव�थेचा अिधक समाकिलत भाग आहेत. नव�वत�क हे िवशाल आिण दूर��ीचे 
असतात, �याच �माणे िनण�याचा �ारभंी �वीकार करणार ेहे �थािनक �वत�क असतात. 
या �कार�या गटात, इतर कोण�याही गटापे�ा सामािजक �णाल�म�ये जा�त �माणात 
नेत�ृव उपल�ध असते. संभा�य नवक�पना �वीकारणारे नव�वत�क हे बाजारातील 
नवक�पनािवषयी स�ला आिण मािहतीसाठी �ारभंी �वीकार करणा�या गटाकडून अपे�ा 
ठेवतात. नवीन क�पनेचा वापर कर�यापूव� सु�वाती�या अवलंबक�या�ला अनेकजण �या 
क�पने�या यो�यतेची तपासनेसाठीचे �माण मानतात. एखा�ा नवक�पने�या 
यश�वीते�या बाबतीत बाजारात सकारा�मक िकंवा नकारा�मक िवचारसरणी 
पसरव�याचे काय� �थािनक नव�वत�कां�या मा�यमातून होत असते, कारण �ारिंभक 
अवलंबकत� नव�वत�नाम�ये सरासरी �य��पे�ा फार पढेु नसतात, ते नव�वत�क हे 
सामािजक �यव�थेतील इतर अनेक सद�यांसाठी एक आदश� �हणून काम करत 
असतात. 
 

सामािजक �यव�थेचे सद�य हे �ारभंी �वीकार करणा�या नव�वत�क गटाचा आदर 
करतात. �ारभंी �वीकार करणा�या गटाला �या�या समवय�कांकडूनदेखील आदर आिण 
स�मान िदला जातो. �ारभंी �वीकार करणारे हे नवीन क�पनां�या यश�वी आिण �वतं� 
वापराचे मूत� �व�प असतात. �ारभंी �वीकार करणा�याला हे माहीत असते क�, जर 
सामािजक संरचनेत �याचे �थान िटकवायचे असेल, तर �याने आप�या सहका�यांचा हा 
स�मान आिण आदर िमळवणे अ�याव�यक आहे. 

वैिश�्ये: 

१. हे सामा�य �वीकारक�या�पे�ा त�ण असतात, परतं ु ते नव�वत�कांपे�ा त�ण 
असतीलच असे नाही.  

२. ते न पारखले�या क�पनांची चाचणी घेत नाहीत िकंवा पडताळणी करत नाहीत, 
तर ते �यां�या �वत: �या प�रि�थतीत �य�न केले�या क�पनांचा वापर कर�यात 
जा�त िव�ास ठेवतात. 

३. ते मोठ्या उ�ोगसं�थेशी संबिंधत असतात. 

४. यांचे िश�ण हे चांग�या गणुव�ेचे असते. 

५. हे उ�च उ�प�न �ा� करत असतात. 

६. ते समदुाया�या औपचा�रक काय��मांम�ये अिधक सहभागी होत असतात. 
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७. ते सरकारी काय��मातही अिधक सहभागी होतात. 

८. हा गट सामा�यपणे समाजातील औपचा�रक नेत�ृव हे (िनवडलेली पदे) असमान 
�माणात �दान कर�याचे काय� करतो. 

९. ते वेगवेगळी वृ�प�े आिण कृषी िनयतकािलके वाचतात. 

१०. ते समदुाय द�क नेते �हणून ओळखले जाऊ शकतात. 

�ारभंी बह�मत : म�ुाम (�थािनक �वीकार करणारा �मखु) : 

स�ुवातीचे बह�सं�य लोक सामािजक �यव�थे�या सरासरी सद�यापूव� नवीन क�पना 
�वीकारतात आिण �याची अंमलबजावणी कर�याचा �य�न करतात. �ारिंभक बह�सं�य 
�यां�या समवय�कांशी वारवंार संवाद साधत असतात, परतंु �यांना नेत�ृव कर�याची 
संधी �विचतच �ा� होते. �ारभंी बह�मत हे वेगवेग�या नव�वत�ना�या �कारां�या �सार 
�ि�येतील एक मह�वाचा अिवभा�य भाग अस�यामळेु �याला एक मह�वाचा दवुा असे 
�हटले तरी वावगे ठरणार नाही. 

नवीन क�पना पूण�पणे �वीकार�याआधी �ारिंभक बह�मत हा घटक काही काळ 
जाणीवपूव�क �वीकारला जाऊ शकतो. �यांचा नव�वत�न िनण�य हा नव�वत�क आिण 
�ारभंी �वीकार करणा�यां�या तलुनेने जा�त कालावधी घेणारा असतो. "जु�या 
क�पनांचा �याग करणारे शेवटचे बनू नका, िकंवा �या�ार ेनवीन कर�याचा �य�न केला 
जाईल ते पिहले होऊ नका", हे या गटातील बह�सं�य लोकांचे �ीदवा�य असू शकते. 
नव�वत�नाचा अवलंब कर�या�या �ि�येत ते जाणीवपूव�क इ�छेने �याचे अनसुरण 
करतात, परतं ुते या गटाचे नेत�ृव �विचतच करतात. 

वैिश�्ये : 

१. या िठकाणी नव�वत�क यांचे वय, िश�ण आिण औ�ोिगक अनुभव सरासरीपे�ा 
िकंिचत जा�त असतो. 

२. ते सरासरीपे�ा जा�त �माणात कृषी िनयतकािलके आिण प�के यांचा संदभ� 
घेतात. 

३. ते उ�च म�यम सामािजक आिण आिथ�क गटात मोडतात. 

४. ते �ारभंी �वीकार करणा�यांपे�ा औपचा�रक गटांम�ये कमी सि�य आिण उिशरा 
�वीकार करणा�यांपे�ा अिधक सि�य असतात. 

५. अनेक �करणांम�ये, ते संघटनांम�ये औपचा�रक �मखु नसतात.  

६. ते िव�तार सभा आिण कृषी �ा�यि�कांना देखील उपि�थत राहतात. 
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७. ते �ारभंी �वीकार करणार े आिण नव�वत�कापे�ा अनौपचा�रक प�तीने 
काय�कालाप करत असतात आिण �यामळेु घाईघाईने िकंवा चकु�चा िनण�य घेणे 
�यांना परवडणार ेनसते. 

८. ते �ाम�ुयाने �यां�याच समाजातील लोकांशी जोडले गेलेले असतात. 

९. ते �यां�या शेजा�यां�या आिण िम�ां�या मतांना खूप मह�व देतात; कारण ते �यांचा 
दजा� आिण �ित�ेचा म�ुय �ोत असतात. 

१०. �यां�याकडून बह�सं�य शेतकरी मािहतीचे संकलन करतात, �यांचा �ाम�ुयाने 
"शेजारी आिण िम�" असा उ�लेख केला जातो. 

उशीरा बह�मत : सशंयवादी 

उशीरा बह�मत �यव�थे�या सरासरी सद�यांपे�ा नवनवीन क�पना �वीकारतात आिण 
अंमलात आणतात. �वीकार करणे ही आिथ�क गरज आिण वाढ�या सामािजक दबावांचे 
��य�ुर असू शकते. नव�वत�नांकडे संशयवादी आिण सावधानतेने पािहले जाते आिण 
उशीरा बह�मत �यां�या सामािजक �यव�थेतील इतरांनी असे के�यािशवाय ते �वीकारत 
नाहीत. उशीरा बह�मतांना खा�ी पट�याआधी काय��णालीने नव�वत�ना�या मापदडंाचा 
�वीकार केला पािहजे आिण �यासाठी अनकूुल प�रि�थती िनमा�ण केली पािहजे. �यांना 
यािठकाणी नवीन क�पनां�या उपयु�तेब�ल पटवून िदले जाऊ शकते, परतं ु �याचा 
�वीकार कर�यास �वृ� कर�यासाठी समवय�कांचा दबाव असणे आव�यक आहे. 

वैिश�्ये : 

१. या गटातील नव�वत�कांचे िश�ण कमी असते आिण ते �ारभंी बह�मतांपे�ा वयाने 
मोठे असतात. 

२. ते �ारभंी �वीकार करणा�यांपे�ा कमी नेत�ृव भूिमका धारण करतात. 

३. ते �ारभंी �वीकार करणा�यांपे�ा कमी व�ृप�े, मािसके आिण िविवध प�के घेतात 
आिण वाचतात. 

४. ते �ारभंी �वीकार करणा�यां�माणे समाजाबाहेरील िविवध उप�मांम�ये सहभागी 
होत नाहीत. 

िन��साही : पारपंा�रक 

नव�वत�नाचा अवलंब करणारा सवा�त शेवटचा गट हा िन��साही गट आहे. या गटाकडे 
कोणतेही मत नेत�ृव नसते. सव� �वीकार करणा�या �े�यां�या मते, िन��साही गट हा 
जा�त �थािनक असून एकमेकां�या जवळचे आहेत. िन��साही गटासाठी कारणीभूत 
ठरलेला सवा�त मह�वाचा घटक हा �यांचा भूतकाळ होय. सामा�यतः िनण�य हे मागील 
िपढ्यांम�ये काय केले गेले आहे? याचा संदभ� घेऊन घेतले जातात. या गटातील �य�� 
�ाम�ुयाने पारपंा�रक मू�ये �वीकृत असले�या समूहाशी संवाद साधते. जे�हा िन��साही 
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गट नव�वत�नाचा अवलंब करतात, ते�हा ते आधीच सि�य नव�वत�कांनी �वीकारलेले 
असतात आिण ते नव�वत�न �यां�यासाठी जनेु झालेले असते.िन��साही गट हे  
नव�वत�न, नव�वत�क आिण बदल ह�तकांब�ल संशया�पद असतात. �यांची पारपंा�रक 
िवचारसरणी नावी�यपूण� िनण�य �ि�येला आिण नव�वत�ना�या �ि�येला पूण�पणे मंद 
करते. �यां�यासाठी एखा�ा नव�वत�नाला �वीकारणे खूप अवघड असते, कारण 
�यां�याकडे �या नव�वत�नचे मह�व समजून घे�यासाठीचे परुशेे �ान उपल�ध नसते. 
अती-वेगवान िवकासा�या जगापासून अिल�ता हे िन��साही गटाचे �मखु वैिश�्य आहे 
असे �हटले तरी चकु�चे ठरणार नाही. सामािजक �यव�थेतील बह�तांश �य�� भिव�यात 
नवबदलाचा माग� पाहत असतात आिण �यासाठी �य�न करत असतात, परतं ुिन��साही 
गट हा �यां�या स�यि�थती�या काय��णालीवरच िव�ास ठेवून �यातून बाहेर पडून 
नविनिम�तीचा �य�नही करत नाही. 

वैिश�्ये : 

१. �यांचे िश�ण िकमान असते. 

२. या गटात येणारे सव�  सद�य हे जा�त वयाचे असतात. 

३. यांचा औपचा�रक सं�था, सहकारी सं�था आिण सरकारी काय��मांम�ये कमीत 
कमी सहभाग असतो. 

४. ते �विचतच कृषी मािसके आिण वेगवेग�या िनयतकािलकांचा संदभ� घेऊन �यांचे 
वाचन करतात. 

४.५ साराशं 

 जे.ए. श�ुपीटर यांना भांडवलशाही समाजा�या आिथ�क इितहासातील उ�कृ� 
व�तिु�थती �हणून नव�वत�न या घटकाला ��ततु केले आहे. 

 नव�वत�न ही बह�आयामी संक�पना असून नव�वत�ना�या बाबतीत तीन संक�पना 
वापर�या जातात. 

 सव� लहान िकंवा मोठे नव�वत�न हे काही �यावहा�रक उपयोगांसाठी केले जातात. 
आिव�काराचा �यावहा�रक उपयोगात अवलंब कर�या�या �ि�येला "नव�वत�न" 
असे �हणतात. 

 अिधक जलद आिथ�क व�ृीमळेु नवीन उ�पादने आिण उ�पादन ि�याकलापांची 
मागणी वाढते आिण �यामळेु रोजगारा�या नवीन संधी िनमा�ण हो�यास मदत होते. 

 �सारण ही एक अशी �ि�या आहे, �या�ारे समाज �यव�थे�या सद�यांम�ये काही 
िविश� मा�यमां�ार ेनावी�यपूण� संवाद साधला जातो. 
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४.६ �� 

�� १. (अ) खालील ��ांची उ�र ेिलहा. 

१. आिव�कार आिण नव�वत�न यातील फरक �प� करा. 

२. नव�वत�नाची �ि�या काय आहे? 

३. नव�वत�नाचे क�याण आिण रोजगारावर होणा�या प�रणामांची चचा�  करा. 

४. नव�वत�ना�या �साराम�ये कोणते कोणते घटक असतात? 

(ब) िटपा िलहा. 

अ. उ�पादन नव�वत�न 

ब. नव�वत�न- िनण�य �ि�या 

क. �ारभंी �वीकार करणार:े (आदरणीय) 

ड. �ारभंी बह�मत: म�ुाम (�थािनक �वीकार करणारा �मखु) 
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मॉड्यूल – ३ 

५ 
आिथ�क िव�ेषण – १ 

घटक रचना : 

५.१.  अ�ययनाची  उि��्ये 

५.२.  ��तावना  

५.३.  िनधी �वाह िववरणाचा अथ� आिण मह�व 

५.४.  िनधी �वाह िववरण समजून घेणे  

५.५.  ताळेबदंाचे िव�ेषण 

५.६.  उ�प�न िववरणाची �या�या आिण मह�व 

५.७.  गणुो�र िव�ेषणाचा अथ� आिण �कार 

५.८.  गुंतवणकु��या िनण�याचा अथ�, �व�प आिण �या�ी 

५.९. उ�ोगसं�थे�या भांडवल अंदाजप�काचा अथ� आिण �कार 

अ.  िन�वळ वत�मान मू�य प�ती 

ब. परता�याचा अंतग�त दर 

क. सवलतीचा वेतन परतावा कालावधी 

५.१०.  सरावासाठी ��  

५.११.  संदभ� 

५.१ अ�ययनाची  उि��्य े

या घटकाचा अ�यास के�यानंतर, आपण पढुील म�ेु समजून घेऊ शकाल: 

●  आिथ�क िव�ेषणाम�ये िनधी िववरणाचा  अथ� 

●  िनधी �वाह िववरणाचे मह�व  

●  ताळेबदंाचे िव�ेषण 
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●  आिथ�क िव�ेषणात उ�प�ना�या िववरणाचे मह�व  

●  गणुो�र िव�ेषणाचा अथ� आिण मह�व 

●  गुंतवणकु��या िनण�याचा अथ�, �व�प आिण �या�ी 

●  िविवध �कारचे भांडवल अंदाजप�क 

५.२ ��तावना  

आिथ�क कलांचे मू�यमापन करणे, िव�ीय धोरण ठरिवणे, �यावसाियक उप�मांसाठी 
दीघ�कालीन योजना तयार करणे आिण गुंतवणकु�साठी �क�प िकंवा कंप�या ओळखणे 
यासाठी आिथ�क िव�ेषणाचा उपयोग केला जातो. हे आिथ�क डेटा�या सं�ेषणा�ार ेकेले 
जाते. एक आिथ�क िव�ेषक नेहमीच उ�ोग सं�थे�या  आिथ�क िवधानाचे —उ�प�न 
िवधान, ताळेबदं  आिण रोख िनधी िवधानाचे  सखोल परी�ण करतो. कॉप�रेट िव�  
आिण गुंतवणूक िव� या दो�हीम�ये आिथ�क िव�ेषण केले जाऊ शकते. 

िव�ीय डेटाचे िव�ेषण कर�याचा सवा�त सामा�य माग� �हणजे इतर कंप�यां�या िकंवा 
कंपनी�या �वतः�या ऐितहािसक कामिगरीशी तलुना कर�यासाठी िव�ीय िववरणामधील 
डेटाव�न गणुो�रांची गणना करणे. 

एखादी सं�था ि�थर िकंवा आिथ�क गुंतवणकु�ची हमी दे�याइतपत फायदेशीर आहे का, 
याचे िव�ेषण करणे हे आिथ�क िव�ेषणाचे उि�� असते. आिथ�क कलांचे मू�यमापन 
करणे, आिथ�क धोरण ठरिवणे, �यावसाियक उप�मांसाठी दीघ�कालीन योजना तयार 
करणे आिण गुंतवणकु�साठी �क�प िकंवा कंप�या ओळखणे यासाठी याचा उपयोग 
होतो. 

५.३ िनधी �वाह िववरणाचा अथ� आिण मह�व 

अथ� : 

िनधी �वाह हे एक  िववरण आहे �यात िनधीचा ओघ आिण बिहवा�ह यांचा समावेश 
असतो.  �यात िनधीचे �ोत आिण िविश� कालावधीसाठी िनधीचा वापर यांचा समावेश 
आहे. �यामळेु कंपनी�या आिथ�क ि�थतीत बदल हो�यामागील कारणांचे िव�ेषण त�ुही 
क� शकता. 

िनधी �वाह िववरण कंपनी�या खेळ�या भांडवलामधील बदलांचे �प�ीकरण देते. हे 
िविश� कालावधीसाठी िनधीची आवक आिण �वाह (िनधीचा �ोत आिण िनधीचा वापर) 
िवचारात घेते. हे िवधान दोन ताळेबदं कालावधी दर�यान कंपनी�या आिथ�क ि�थतीतील 
बदलांचे िव�ेषण कर�यात मदत करते. 

हे  िववरण िनधीचा वापर कसा केला जात आहे हे िनधा� �रत कर�यात मदत करते. 
प�रणामी, िव�ेषक भिव�यात कंपनी�या िनधी �वाहाचे मू�यांकन क� शकतात. 
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िववरणात  खालील 2 घटक आहेत : 

िनधीचे �ोत: िनधी कोठून आला आिण �यांचे �ोत काय आहेत याचा समावेश होतो. 

िनधीचा वापर: अ�पकालीन आिण दीघ�कालीन गरजांसाठी िनधीचा वापर सूिचत करते. 

िनधीचा �वाह शेअस� िकंवा िडब�चस��या इ�यू�ारे िकंवा ि�थर मालम�ां�या िव��तून 
िकंवा �यवसाय ऑपरशे�समधून असू शकतो. 

िनधी �वाह  िववरणाचे मह�व: 

●  आिथ�क ि�थती : नफा आिण तोटा िववरणप� िकंवा ताळेबदं कंपनी�या आिथ�क 
ि�थतीतील बदलाची कारणे �प� करत नाही. िनधी कोठून आला (िनधीचा �ोत) 
आिण िनधी कोठे वापरला गेला (िनधीचा अज�) या  िववरणात मािहती िदली जाते.  

●  कंपनी िव�ेषण : ब�याचदा �या कंप�या नफा कमावतात, �या कंप�या रोखी�या 
संकटात सापडतात. अशा प�रि�थतीत, िनधी �वाह िववरणाम�ये िनधीचा �ोत 
आिण वापर यांचे �प� िच� िदसून येते. 

●  �यव�थापन : िनधी �वाह िववरण �यव�थापनाला �याची भिव�यातील कृती िनि�त 
कर�यात मदत करते आिण �यव�थापन िनयं�ण साधन �हणूनही काम करते. 

●  मालम�ा व दािय�वांमधील बदल : दोन ताळेबदंा�या तारखांमधील मालम�ा व 
दािय�वे यांतील बदलाचे कारण या िनवेदनातून िदसून येते. प�रणामी, आपण 
ताळेबदंाचे सखोल िव�ेषण क� शकतो.  

●  पतपा�ता : कज� देणा�या सं�था कंपनी�या या िववरणाचा उपयोग पतपा�तेचे 
िव�ेषण कर�यासाठी करतात. कज� मंजूर कर�यापूव� ते वषा�नवुष� िववरणाची 
तलुना करतात. �यामळेु या िनवेदनात फंड �यव�थापना�या ��ीने कंपनीची 
िव�ासाह�ता नेहमीच िदसून येते. 

५.४ िनधी �वाह िवधान समजून घेणे 

िनधी �वाह िववरण हे एक आिथ�क िववरण आहे जे कंपनीला ित�या चालू ि�या आिण 
बा� गुंतवणकु��या �ोतांमधून �ा� होणा�या सव� रोख �वाहासंबधंी एकूण डेटा �दान 
करते. याम�ये िदले�या कालावधीत �यावसाियक ि�याकलाप आिण गुंतवणकु�साठी देय 
देणारे सव�  रोख �वाह देखील यात समािव� असतात.  

कंपनीची िव�ीय  िववरणे  गुतंवणूकदार आिण िव�ेषकांना �यवसायातून जाणा�या सव� 
�यवहारांचे �व�प दाखवतात, िजथे ��येक �यवहार �या�या यशात हातभार लावतो. 
रोख िनधी  िववरण हे सव�  आिथ�क िवधानांपैक�  सवा�त मह�वपूण� आहे असे मानले जाते 
कारण ते �यवसायाने तीन म�ुय मागा�नी केले�या रोख रकमेचे अनसुरण करते - 
ि�याकलाप , गुंतवणूक आिण िव�परुवठा.  या तीन िवभागां�या बेरजेला िन�वळ रोख 
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�वाह असे �हणतात. हे तीन वेगवेगळे िवभाग गुंतवणूकदारांना कंपनी�या समभागाचे 
िकंवा संपूण� कंपनीचे मू�य िनि�त कर�यात मदत क� शकतात. 

िनधी �वाह िववरण कसे काय� करते :  

��येक कंपनी जी आपला �टॉक िवकते आिण लोकांसाठी ऑफर करते �यांनी 
िस�य�ुरटीज अडँ ए�सच�ज किमशन (SEC) कडे आिथ�क अहवाल आिण �टेटम�ट 
दाखल करणे आव�यक आहे. तीन म�ुय आिथ�क �टेटमे�ट �हणजे ताळेबदं, उ�प�न 
िववरण आिण रोख. 

िनधी �वाह िववरण हा एक मह�वाचा द�तऐवज आहे जो इ�छुक प�ांना कंपनीमाफ� त 
होणा�या सव�  �यवहारांची मािहती िमळव�यास मदत करतो. 

लेखांकना�या दोन वेगवेग�या शाखा आहेत - जमा आिण रोख. बरय्ाच साव�जिनक 
कंप�या उपािज�त लेखा वापरतात, याचा अथ� उ�प�न िववरण कंपनी�या रोख 
ि�थती�माणे नसते. रोख �वाह िववरण, तथािप, रोख लेखांकनावर क� ि�त आहे. 

फायदेशीर कंप�या रोख �वाहाचे परुसेे �यव�थापन कर�यात अयश�वी होऊ शकतात, 
�हणूनच रोख �वाह िववरण हे कंप�या, िव�ेषक आिण गुंतवणूकदारांसाठी एक मह�वपूण� 
साधन आहे. रोख �वाह िववरण तीन वेगवेग�या �यावसाियक ि�याकलापांम�ये 
िवभागले गेले आहे: ऑपरशे�स, गुंतवणूक आिण िव�परुवठा. 

चला अशा कंपनीचा िवचार क�या जी एखादे उ�पादन िवकते आिण �या�या �ाहकांना 
िव��चे �ेय देते. जरी ते �या िव��ला महसूल �हणून ओळखत असले तरी, कंपनीला 
नंतर�या तारखेपय�त रोख र�कम िमळणार नाही. कंपनी उ�प�न िववरणावर नफा 
कमावते आिण �यावर आयकर भरते, परतंु �यवसाय िव�� िकंवा उ�प�ना�या 
आकड्यांपे�ा जा�त िकंवा कमी रोख आणू शकतो. 

ि�याकलापांमधून रोख �वाह :  

रोख �वाह िववरणाचा पिहला िवभाग ऑपरिेटंग अ◌ॅि�टि�हटीज (CFO) मधून होणारा 
रोख �वाह समािव� करतो आिण सव� ऑपरशेनल �यावसाियक ि�याकलापांमधील 
�यवहारांचा समावेश करतो. ऑपरशेन िवभागातील रोख �वाह िन�वळ िमळकतीपासून 
स�ु होतो, �यानंतर सव� रोखरिहत गो��चे  ऑपरशेनल ि�याकलाप असले�या रोख 
व�तंूशी जळुवून घेतात. तर, दसु�या श�दांत, हे कंपनीचे िन�वळ उ�प�न आहे, परतंु रोख 
आव�ृीम�ये. 

हा िवभाग रोख �वाह आिण बा� �वाहाचा अहवाल देतो जे थेट कंपनी�या म�ुय 
�यावसाियक ि�याकलापांमधून उ�वतात. या ि�याकलापांम�ये �यां�या कम�चारय्ांना 
�यांचे पगार दे�यासह यादी आिण परुवठा खरदेी आिण िव��चा समावेश असू शकतो. 
गुंतवणकु, कज� आिण लाभांश यांसार�या इतर कोण�याही �कारची आवक आिण 
बिहवा�ह समािव� नाहीत. 

mu
no
tes
.in



  

 

औ�ोिगक अथ�शा�  

90 

कंप�या सामा�यपणे ि�याकलाप वाढीसाठी परुसेा सकारा�मक रोख �वाह तयार 
कर�यास स�म असतात. जर परुसेे उ�प�न झाले नाही, तर �यांना िव�तार कर�यासाठी 
बा� िवकासासाठी िव�परुवठा सरुि�त कर�याची आव�यकता असू शकते. 

गुतंवणूक�तून रोख �वाह : 

रोख �वाह िवधानाचा हा दसुरा िवभाग आहे जो गुंतवणकु�तून (CFI) रोख �वाह पाहतो 
आिण गुंतवणकु��या नफा आिण तोट्याचा प�रणाम आहे. या िवभागात मालम�ा आिण 
उपकरणांवर खच� केले�या रोख रकमेचाही समावेश आहे. हा िवभाग आहे जेथे िव�ेषक 
भांडवली खच� (CAPEX) म�ये बदल शोधू पाहतात. 

जे�हा CAPEX वाढते ते�हा याचा अथ� सामा�यतः रोख �वाहात घट होते. परतंु ही 
नेहमीच वाईट गो� नसते, कारण हे सूिचत क� शकते क� एखादी कंपनी ित�या 
भिव�यातील ऑपरशे�सम�ये गुंतवणूक करत आहे. उ�च CAPEX असले�या कंप�या 
�या वाढत आहेत. 

या िवभागातील सकारा�मक रोख �वाह चांगला मानला जाऊ शकतो, परतंु गुंतवणूकदार 
अशा कंप�यांना �ाधा�य देतात �या गुंतवणूक आिण िव�परुवठा ि�याकलापां�ार ेन�हे 
तर �यवसाय ऑपरशे�समधून रोख �वाह िनमा�ण करतात. उपकरणे िकंवा मालम�ा 
िवकून कंप�या या िवभागात रोख �वाह िनमा�ण क� शकतात. 

िव�पुरवठ्यातून रोख �वाह :  

िव�परुवठ्यातून  रोख �वाह (CFF) हा रोख �वाह िववरणाचा शेवटचा िवभाग आहे. हा 
िवभाग �यवसाय िव�परुवठ्याम�ये वापर�या जाणारय्ा रोख रकमेचे िवहगंावलोकन 
�दान करतो. हे कंपनी आिण ितचे मालक आिण �याचे कज�दार यां�यातील रोख 
�वाहाचे मोजमाप करते आिण �याचा �ोत सामा�यतः कज� िकंवा इि�वटीमधून असतो. 
हे आकडे साधारणपणे दरवष� कंपनी�या 10-K अहवालावर शेअरधारकांना िदले 
जातात. 

कंपनीने लाभांश िकंवा शेअर बायबॅक�ार े िकती पैसे िदले आहेत हे िनधा� �रत 
कर�यासाठी िव�ेषक िव�परुवठा िवभागातील रोख �वाह वापरतात. ऑपरशेनल 
वाढीसाठी कंपनी रोख कशी वाढवते हे िनधा� �रत कर�यात मदत कर�यासाठी देखील हे 
उपय�ु आहे. 

भांडवली िनधी उभारणी�या �य�नांतून िमळालेली िकंवा परतफेड केलेली रोख र�कम, 
जसे क� इि�वटी िकंवा कज�, येथे सूचीब� केलेली आहे, जसे क� घेतलेली िकंवा 
परतफेड केलेली कज�. 

जे�हा िव�परुवठ्यातून होणारा रोख �वाह ही एक सकारा�मक सं�या असते, ते�हा 
याचा अथ� असा होतो क� बाहेर पड�यापे�ा कंपनीत जा�त पैसे येत आहेत. जे�हा 
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सं�या नकारा�मक असते, ते�हा याचा अथ� असा होऊ शकतो क� कंपनी कज� फेडत 
आहे, िकंवा लाभांश देयके आिण / िकंवा �टॉक बायबॅक करीत आहे. 

५.५ ताळेबदंाचे िव�ेषण 

आिथ�क िववरणाचा समावेश असले�या अहवालांपैक� एकाला ताळेबदं �हणून ओळखले 
जाते. एका िविश� तारखेनसुार कंपनी�या आिथ�क ि�थतीची ि�थती सादर करणे हा 
�याचा उ�ेश आहे. सं�थे�या ताळेबदंात मोठ्या �माणात मािहती असते जी सं�थे�या 
आिथ�क �वातं�य तसेच �या�या �यवसायाची �भावीता तपास�यासाठी वापरली जाऊ 
शकते. ताळेबदं समीकरण सांगते क� कंपनी�या मालम�ेची संपूण� र�कम कंपनी�या 
दािय�वां�या एकूण रकमेसह भागधारका�या भांडवला�या एकूण रकमेइतक�च असली 
पािहजे. मालम�ा = उ�रदािय�व + भांडवल बह�तेक �करणांम�ये, गुंतवणूकदार आिण 
भागधारक एखा�ा कंपनी�या होि�डंगचे मू�य िनधा� �रत कर�यासाठी आिण एखादी 
सं�था ित�या मालम�ेचा िकती चांग�या �कारे वापर क� शकते याचा अंदाज 
घे�यासाठी कंपनी�या ताळेबदंाकडे पाहतील. कोण�याही ताळेबदंाचे खालील तीन 
सवा�त मह�वाचे भाग आहेत: 

● मालम�ा 

एक संसाधन जे एखा�ा सं�थेकडे असते आिण सकारा�मक आिथ�क मू�य िनमा�ण 
कर�यासाठी वापरले जाते �याला मालम�ा �हणून संबोधले जाते. 

● दािय�व 

उ�रदािय�व �हणजे एखा�ा सं�थेने इतर �य��कडे देणे असले�या दािय�वांची यादी 
िकंवा सं�था 

● भांडवल 

भांडवल, सहसा इि�वटी �हणून ओळखले जाते, भागधारकांनी योगदान िदले�या एकूण 
रकमेचा संदभ� देते. 

ताळेबंदाच ेमह�व : 

कंपनी�या ताळेबदंाची तपासणी के�याने �यवसाया�या न�याब�ल बरीच उपय�ु 
मािहती उघड होऊ शकते. ताळेबदं इतके ल�णीय का आहे याची खालील कारणे 
आहेत: 

● उ�म भांडवलदार, कज�दार आिण इतर खेळाडू कंपनीची आिथ�क ि�थती 
मोज�यासाठी याचा वापर करतात. 

● एखा�ा सं�थेने केलेली �गती ठरव�याची ही एक प�त आहे. हे कर�याची एक 
प�त �हणजे अनेक वषा��या ताळेबदंांना िवरोध करणे. 
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● त�ुहाला तमु�या कंपनीसाठी बकँ िकंवा गुंतवणूकदारांकडून िनधी िमळवायचा 
असेल, तर त�ुहाला �यांना ही मह�वाची कागदप�े परुवावी लागतील. 

● हे सहभाग�ना सं�थे�या आिथ�क कामिगरीब�ल तसेच �या�या तरलतेची ि�थती 
अिधक चांग�या �कारे समजून घे�यास स�म करते. 

● भिव�यातील िव�तारावर िनण�य घेणे श�य करते आिण अनपेि�त खच� क�हर 
कर�यासाठी. 

● ताळेबदंाचे मू�यमापन क�न, एखादी �य�� हे ठरवू शकते क� सं�था ितचा नफा 
िकंवा कजा�चा वापर ित�या ि�याकलापांना समथ�न दे�यासाठी करत आहे. 

ताळेबंदाच े�व�प 

ताळेबदंांचे काही िभ�न �कार आहेत जे वापरले जाऊ शकतात आिण सव�साधारणपणे, 
ते उ�या, तलुना�मक, वग�कृत आिण एकि�त ताळेबदं �हणून एकि�त केले जातात. 
ताळेबदंाचे पारपंा�रक लेआउट, काहीवेळा टी-आकाराचे िकंवा �ैितज �व�प �हणून 
ओळखले जाते, खालील�माणे आहे: 

कंपनीचे नाव 

ताळेबंद 

कालावधी सपेंपय�त 

बंधन �पयात 
म�ूय 

�पयात 
म�ूय 

ससंाधने �पयात 
म�ूय 

�पयात 
म�ूय 

भांडवल 
आिण 
साठा 

  िनि�त 
ससंाधने 

  

भांडवली 
िश�लक 
स�ु होत 
आहे 

XXX  �े�फळ XXX  

�टोरजे 
आिण 
अिधशेष 

XXX  वजा करा: 
घसारा 

XXX XXX 

वजा करा: 
रखेािच�े 

XXX     
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भांडवली 
िश�लक 

 XXX रचना XXX  

   वजा करा: 
घसारा 

XXX XXX 

      

हमी कज�      

दीघ�कालीन 
कज� 

 XXX होि�ड�ंज   

इतर 
दीघ�कालीन 
दािय�वे 

 XXX style="f
ont-
weight: 
400;">
दीघ�काली
न योजना 

 XXX 

      

हमी 
नसलेली 
कज� 

  चालू 
मालम�ा
, ठेवी 
आिण 
कज� घेणे 

  

रोखीने देय 
�ेिडट 

 XXX साठा  XXX 

   चलन 
आिण 
पैसा 
समत�ुय 

 XXX 

वत�मान 
दािय�वे 

  इतर 
िलि�वड 
फंड 

  

�यापार 
जमा 

 XXX    
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च�वाढ 
�याज 

 XXX �ीपेड 
खच� 

 XXX 

इतर 
वत�मान 
बधंने 

 XXX पूरक खच�  XXX 

      

एकूण 
दािय�वे 

 XXX एकूण 
ससंाधने 

 XXX 

 

ताळेबंद: िवभाग आिण उपिवभागांच ेिव�तृत �प�ीकरण 

िवभाग उपिवभाग सारांश 

तरल मालम�ा रोख चालू मान�या जाणारय्ा मालम�ेचे अ�प 
कालावधीत रोखीत �पांतर केले जाऊ 
शकते. तरल मालम�े�या संदभा�त, रोख 
�हणजे बकेँ�या चालू, बचत िकंवा मनी 
माक� ट खा�यांम�ये असले�या कोण�याही 
संसाधनांचा संदभ� आहे. 

खाती �ा�य �ाहकांकडून गोळा करावी लागणारी 
र�कम, �यांना काहीवेळा कज�दार �हणून 
संबोधले जाते, �यांना �ा�य खाते �हणून 
ओळखले जाते. �लायंटला इन�हॉइस 
के�या�या �णापासून फम�ला पेम�ट 
िमळेपय�त, कंपनी या �ा� कर�यायो�य 
व�तू तयार करते. 

इ��ह�टरी �यवसायाने �ा� केलेली आिण �यानंतर 
पनुिव��� केलेली सव� उ�पादने यादी 
मानली जातात. उ�पादने िकंवा क�चा 
माल घेत�यापासून ते �ाहकांना िवकले 
जाईपय�त �यांवर �ि�या केली जाते तो 
कालावधी इ��ह�टरीम�ये समािव� होतो. 
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भांडवली 
मालम�ा 

उपकरणे "िफ��ड अॅसेट" या वा�यांशाचा अथ� 
कॉप�रशेनकडे असले�या आिण 
िव�ता�रत कालावधीसाठी ठेव�या 
जाणारय्ा कोण�याही गो�ीला सूिचत 
करतो. दीघ�कालीन मालम�ेवर वेळोवेळी 
घसारा होतो; �हणून, या मालम�ेची न�द 
करताना, मालम�े�या मू�यातून एकूण 
घसारा काढला जातो. 

वाहन दीघ�कालीन मालम�ेवर घसारा लागू 
केला जातो, जसे क� वाहने एका वषा� पे�ा 
जा�त काळ ठेवली जातात. 

जमीन दीघ�कालीन गुंतवणूक �हणून, जिमनीचे 
मू�य इतर कोण�याही �कार�या 
मालम�ेपे�ा चांगले असते. कालांतराने 
दीघ�कालीन मालम�ेचे मू�य वाढते. 
जे�हा दीघ�कालीन मालम�ेचा िवचार 
केला जातो, ते�हा ही अशी आहे जी 
घसरत नाही, उलट कालांतराने मू�य 
वाढते. 

गैर-भौितक 
मालम�ा 

स�ावना कंपनीची स�ावना ही अमूत�  मालम�ा 
मानली जाते कारण �यात कोणतीही 
भौितक मालम�ा नसते परतंु तरीही ती 
�यवसाया�या मू�याम�ये योगदान देते. 

वत�मान बधंन देय खाती नजीक�या भिव�यात देय होऊ 
शकणारय्ा जबाबदा�यांचा मागोवा ठेवणे 
मह�वाचे आहे, जसे क� परुवठादार आिण 
िकरकोळ िव�े�यांना देणे. तमु्हाला 
कोणाचे तरी पैसे देय असल्यास, परतंु 
तमु्हाला देय िमळाले नसेल, तर तमुचे 
खाते देय आहे. 
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जमा खच� कमाई, �याज आिण इतर उपािज�त खच� 
ही सव�  जमा झाले�या खचा�ची उदाहरणे 
आहेत. 

देय कर एखा�ा �यवसायाकडून सरकारला 
करा�या �पात िदलेली ही र�कम आहे. 
पढुील वषा��या आत सव� कर भरले जाणे 
आव�यक आहे हे ल�ात घेऊन, ते चालू 
दािय�वे �हणून वग�कृत केले जातात. 

दीघ�कालीन 
बधंन 

दीघ�कालीन कज� दीघ�कालीन कज� हे कज� आहे जे होणार 
नाही चालू वषा�त पैसे िदले परतंु 
भिव�यात कधीतरी पूण� केले जातील. 
एका वषा� पे�ा जा�त काळासाठी ततृीय 
प� आिण कज�दारांना देय असलेली 
र�कम या आकडेवारीम�ये समािव� 
केली आहे. 

�टॉकहो�डस�ची 
इि�वटी इि�वटी 

भांडवल िनधी भांडवलाची गणना कर�यासाठी, त�ुही 
कंपनी�या दािय�वांमधून कंपनी�या सव� 
मालम�ा वजा करा. उदाहरण �हणून, 
जरी कॉप�रशेन �टॉकहो�डस�ची इि�वटी 
सामा�य िकंवा पसंतीचा �टॉक �हणून 
न�दवत असले तरी, भागीदारीची इि�वटी 
ही ��येक भागीदारा�या वैयि�क 
योगदानाची बेरीज असते. 

राखीव  कमाई अिधक नफा एखा�ा फम��ार े �या�या 
ऑपरशे�सम�ये गुंतवणूक कर�यासाठी 
रोखला जातो. ही र�कम आहे जी 
भागधारकांना िदली गेली नाही. कमाई 
परत कंपनीत नांगरणे हे या �थेचे दसुर े
नाव आहे, जसे क� �ात आहे. 
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��येक �यवसायासाठी ताळेबंद तयार करणे आव�यक आहे का? 

2013 �या कंपनी काय�ात 2017 म�ये केले�या बदलानसुार, ��येक �यवसायाला 
आता नवीन अनसूुची III म�ये नमूद केले�या नम�ुयानसुार �यांचे नफा आिण तोटा खाते 
तसेच �यांचा ताळेबदं संकिलत करणे आव�यक आहे. 

५.६ उ�प�न िववरणाची �या�या आिण मह�व 

उ�प�न िववरण हे एक आिथ�क िववरण आहे जे कंपनीचे उ�प�न आिण खच� दश�वते. हे 
दश�िवते क� कंपनी िदले�या कालावधीसाठी नफा िकंवा तोटा करत आहे. ताळेबदं आिण 
रोख �वाह िववरणासह उ�प�न िववरण, �यवसायाचे आिथ�क आरो�य समज�यास मदत 
करते. 

उ�प�नाचे िववरण हे नफा-तोटा िववरण, प�रचालनाचे िवधान, आिथ�क प�रणामाचे िकंवा 
उ�प�नाचे िवधान िकंवा िमळकतीचे िवधान �हणूनही ओळखले जाते. 

उ�प�न िववरणाचे मह�व : 

उ�प�नाचे िववरण �यवसाय मालकांना महसूल वाढवून, खच� कमी क�न िकंवा 
दो�ही�ारे नफा िमळवू शकतो क� नाही हे ठरव�यात मदत करते. हे �यवसायाने आिथ�क 
कालावधी�या स�ुवातीला सेट केले�या धोरणांची �भावीता देखील दश�वते. धोरणे पूण� 
झाली आहेत क� नाही हे पाह�यासाठी �यवसाय मालक या द�तऐवजाचा संदभ� घेऊ 
शकतात. �यां�या िव�ेषणावर आधा�रत, ते अिधक नफा िमळिव�यासाठी सव��म 
उपायांसह येऊ शकतात. 

खालील काही इतर गो�ी आहेत �यांची मािहती उ�प�न िववरणप�ात िदली आहे: 

वारवंार अहवाल : इतर आिथ�क िववरणे दरवष� �कािशत होत असताना, उ�प�न 
िववरण एकतर �ैमािसक िकंवा मािसक �य�ुप�न केले जाते. यामळेु, �यवसाय मालक 
आिण गुंतवणूकदार �यवसाया�या कामिगरीचा बारकाईने मागोवा घेऊ शकतात आिण 
मािहतीपूण� िनण�य घेऊ शकतात. हे �यांना लहान �यवसाय सम�या मोठ्या आिण महाग 
हो�याआधी शोध�यात आिण �यांचे िनराकरण कर�यास स�म करते. 

अचूक खच� : हे िवधान भिव�यातील खच� िकंवा कंपनीने केलेले कोणतेही अनपेि�त खच� 
आिण बजेटपे�ा जा�त िकंवा कमी असलेले कोणतेही �े�  िनद�िशत  करते. खचा�म�ये 
इमारत भाडे, पगार आिण इतर खचा�चा समावेश होतो. एक छोटासा �यवसाय वाढू 
लागला क� �याचा खच� वाढू शकतो. या खचा�म�ये कामगारांची िनय�ु� करणे, परुवठा 
खरदेी करणे आिण �यवसायाचा �चार करणे यांचा समावेश असू शकतो. 

कंपनीचे एकूण िव�ेषण : हे िवधान गुंतवणूकदारांना �या �यवसायात गुंतवणूक 
कर�याची योजना आखत आहेत �याचे िवहगंावलोकन देते. �यवसाय कजा�साठी यो�य 
आहे क� नाही हे ठरव�यासाठी बकँा आिण इतर िव�ीय सं�था देखील या द�तऐवजाचे 
िव�ेषण क� शकतात. 
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आिथ�क िववरण कोण वापरते? 

हे आिथ�क िववरण वापरणार े लोकांचे दोन म�ुय गट आहेत : अंतग�त आिण बा� 
वापरकत�. अंतग�त वापरक�या�म�ये कंपनी �यव�थापन आिण संचालक मंडळ समािव� 
आहे, जे या मािहतीचा वापर �यवसाया�या ि�थतीचे िव�ेषण कर�यासाठी आिण नफा 
िमळिव�यासाठी िनण�य घे�यासाठी करतात. ते रोख �वाहासंबधंी कोण�याही िचंतेवर 
देखील काय�  क� शकतात. 

बा� वापरक�या�म�ये गुंतवणूकदार, कज�दार आिण �ित�पध� यांचा समावेश होतो. 
गुंतवणूकदार हे तपासतात क� कंपनी भिव�यात वाढू शकते आिण फायदेशीर आहे क� 
नाही, जेणेक�न ते �यवसायात गुंतवणूक करायची क� नाही हे ठरवू शकतात. कंपनीकडे 
कज� फेड�यासाठी िकंवा नवीन कज� घे�यासाठी परुसेा रोख �वाह आहे क� नाही हे 
तपास�यासाठी कज�दार उ�प�न िववरणाचा वापर करतात. �पध�क �यांचा वापर 
�यवसाया�या यशा�या पॅरामीटस�ब�ल तपशील िमळिव�यासाठी करतात आिण 
�यवसाय �या भागात जा�तीचा खच� करत आहे �या �े�ांब�ल जाणून घे�यासाठी 
वापरतात, उदाहरणाथ� , R&D खच�. 

�मखु घटकांसह उ�प�न िववरण �व�प :  

खालील मािहती उ�प�न िववरणाम�ये समािव� आहे. या द�तऐवजाचे �व�प िनयामक 
आव�यकता, िविवध �यावसाियक गरजा आिण संबिंधत ऑपरिेटंग ि�याकलापांवर 
अवलंबून बदलू शकते. 

१) महसूल िकंवा िव�� : हा उ�प�न िववरणाचा पिहला िवभाग आहे आिण तो 
कंपनीने केले�या एकूण िव��चा सारांश देतो. कमाईचे दोन �कारात वग�करण 
केले जाऊ शकते: ऑपरिेटंग आिण नॉन-ऑपरिेटंग. ऑपरिेटंग र�ेहे�यू �हणजे 
एखा�ा उ�पादनाचे उ�पादन करणे िकंवा सेवा �दान करणे यासार�या �ाथिमक 
ि�याकलाप क�न कंपनीने िमळवलेला महसूल. �णालीची �थापना, ऑपरशेन 
िकंवा देखभाल यासार�या नॉन-कोर �यावसाियक ि�याकलाप क�न नॉन-
ऑपरिेटंग महसूल िमळवला जातो. 

२) िव�� केले�या व�तूंची िकंमत (COGS) : ही िव�� िकंवा सेवांची एकूण िकंमत 
आहे, �याला व�तू िकंवा सेवां�या िनिम�तीसाठी लागणारा खच� असेही �हणतात. 
ल�ात ठेवा क� �यात फ� तु�ही िवकत असले�या उ�पादनांची िकंमत समािव� 
आहे. 

३) एकूण नफा : एकूण नफा �हणजे िन�वळ िव�� वजा तमु�या �यवसायात 
िवकले�या मालाची एकूण िकंमत. िन�वळ िव�� �हणजे त�ुही िवकले�या 
व�तंूसाठी आणलेले पैसे, तर COGS �हणजे त�ुही �या व�तंू�या उ�पादनासाठी 
खच� केलेले पैसे. 
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४) नफा : लाभ हा एखा�ा सकारा�मक घटनेचा प�रणाम आहे �यामळेु सं�थेचे 
उ�प�न वाढते.  ऑपरिेटंग सेगम�ट�या िव��सार�या िविवध �यवसाय 
ि�याकलापांमधून कंपनीला िकती पैसे िमळाले आहेत हे नफा दश�िवतो. 
�याच�माणे एकेकाळ�या िबगर�यावसाियक उप�मांतून िमळणा�या न�याचाही 
�यवसायासाठी नफा �हणून समावेश केला जातो. उदा., जनुी वाहने िकंवा वापरात 
नसले�या जिमनी िवकणा�या कंप�या इ�यादी.  

५) खच� : खच� �हणजे महसूल िमळिव�यासाठी कंपनीला �ावा लागणारा खच� होय. 
सामा�य खचा�ची काही उदाहरणे �हणजे उपकरणांचे घसारा, कम�चा�यांचे   वेतन 
आिण परुवठादारांची देयके. �यवसाय खचा�साठी दोन म�ुय �ेणी आहेत: 
ऑपरिेटंग आिण नॉन-ऑपरिेटंग खच�. कंपनी�या म�ुय �यवसाय ि�याकलापां�ारे 
�य�ुप�न केलेले खच� हे प�रचालन खच� आहेत, तर जे म�ुय �यवसाय 
ि�याकलापां�ारे �य�ुप�न केले जात नाहीत �यांना नॉन-ऑपरिेटंग खच� �हणून 
ओळखले जाते.  िव�� आयोग, िनव�ृीवेतन योगदान, प�रचालन खचा�साठी पेरोल 
खाते, तर नॉन ऑपरिेटंग खचा��या उदाहरणांम�ये अ�चिलत सूची श�ुक िकंवा 
खट�याचा िनपटारा यांचा समावेश आहे. 

६) जािहरात खच� : हे खच� फ� �लायंट बेस िव�ततृ कर�यासाठी आव�यक 
असलेले िवपणन खच� आहेत. �याम�ये ि�टं आिण ऑनलाइन मीिडया तसेच 
रिेडओ आिण ि�हिडओ जािहरात�चा समावेश आहे. जािहरात खच� सामा�यतः 
िव��, सामा�य आिण �शासक�य (SG&A) खचा�चा भाग मानला जातो. 

७) �शासक�य खच� : एकाच कंपनी�या िविश� िवभागांशी संबिंधत खच� 
अस�याऐवजी संपूण�पणे एखा�ा �यवसायाने िकंवा कंपनीने केलेला खच� अशी 
�याची �या�या करता येते. �शासक�य खचा�ची काही उदाहरणे �हणजे पगार, 
भाडे, काया�लयीन परुवठा आिण �वासखच�. �शासक�य खच� िनसगा�त केले 
जातात आिण िव���या पातळीची पवा�  न करता अि�त�वात असतात. 

८) घसारा : घसारा �हणजे दीघ� मदुती�या मालम�ेची िकंमत �या�या आयमुा�नात 
िवत�रत कर�याची �था होय. एखा�ा कंपनीचे मालम�ा मू�य िलिहणे हा 
�यव�थापन करार आहे परतंु तो नॉन-कॅश �यवहार मानला जातो. घसारा म�ुयतः 
�यवसायाने कालांतराने वापरलेले मालम�ा मू�य दश�िवतो. 

९) करपूव� कमाई (EBT) : हे कंपनी�या आिथ�क कामिगरीचे मोजमाप आहे. EBT 
ची गणना करांपूव� उ�प�नातून खच� वजा क�न केली जाते. 

१०) िन�वळ उ�प�न : िन�वळ नफा �हणजे परवानगीयो�य �यवसाय खच� वजा 
के�यावर त�ुही कमावलेली र�कम �हणून प�रभािषत केले जाऊ शकते. एकूण 
महसलुातून एकूण खच� वजा क�न �याची गणना केली जाते. िन�वळ उ�प�न ही 
कंपनीची कमाई असताना, एकूण नफा �हणजे िव�� केले�या मालाची िकंमत 
वजा क�न कंपनीने कमावलेले पैसे �हणून प�रभािषत केले जाऊ शकते. 
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११) उ�प�न िववरण हे कंपनी�या न�यासाठी जबाबदार असले�या �मखु घटकांब�ल 
मािहतीचा सम�ृ �ोत आहे. हे वेळेवर अपडेट देते कारण ते इतर कोण�याही 
िवधानापे�ा जा�त वारवंार �य�ुप�न केले जाते. उ�प�न िववरण कंपनीचे खच�, 
उ�प�न, नफा आिण तोटा दश�िवते, �याला �या कालावधीसाठी िन�वळ नफा 
िकंवा तोटा गाठ�यासाठी गिणतीय समीकरणात ठेवले जाऊ शकते. ही मािहती 
�यवसाय चांग�या आिथ�क पायावर अस�याची खा�ी कर�यासाठी वेळेवर िनण�य 
घे�यास मदत करते. 

५.७  गणुो�र िव�ेषणाचा अथ� आिण �कार 

ताळेबदं आिण उ�प�न िववरण यासार�या आिथ�क द�तऐवजांचे मू�यमापन क�न 
नफा, तरलता आिण प�रचालन काय��मता यासार�या कंपनी�या अनेक पैलूंचे 
परी�ण कर�यासाठी गणुो�र िव�ेषण वापरले जाते. कंपनी�या इि�वटीचा मूलभूत 
अ�यास गणुो�र िव�ेषणासह स�ु होतो आिण समा� होतो. कालांतराने कंपनीची 
कामिगरी गणुो�र िव�ेषणा�ार ेमोजली जाऊ शकते आिण प�रणामांची तलुना �याच 
बाजार िकंवा �े�ातील इतर कंप�यां�या कामिगरीशी केली जाऊ शकते. 

गणुो�र िव�ेषण ही आिथ�क गणुो�रां�या गणनेसाठी िकंवा दसु�या श�दांत, 
कंपनी�या आिथ�क क�याणाचे मू�यांकन कर�या�या उ�ेशाने वापरली जाणारी 
�ि�या आहे. कंपनी�या आिथ�क गणुो�रां�या गणनेसाठी वापरलेली मू�ये �याच 
कंपनी�या आिथ�क िववरणांमधून काढली जातात. 

तरलता, नफा, ि�याकलाप, कज�, बाजार, सॉ��ह�सी, काय��मता आिण क�हरजे 
गणुो�रे यासार�या काही �कार�या गणुो�रांचा वापर क�न कंपनीची चालू आिथ�क 
कामिगरी दश�व�यासाठी वापर�या जाणारय्ा आिथ�क गणुो�रांची पडताळणी 
कर�याची �ि�या �हणून गणुो�र िव�ेषण प�रभािषत केले जाऊ शकते. आिण अशा 
गणुो�रांची काही उदाहरणे �हणजे �रटन�  ऑन इि�वटी, वत�मान गणुो�र, �तु 
गणुो�र, लाभांश पेआउट गणुो�र, कज�-इि�वटी गणुो�र इ. 

गुणो�र िव�ेषणाचे �कार : 

१) तरलता �माण 

या �कार�या गणुो�रामळेु कंपनी�या अ�पकालीन कज� दािय�वांची काळजी घे�याची 
�मता मोज�यात मदत होते. उ�च तरलता �माण हे दश�वते क� कंपनी मोठ्या �माणात 
रोखीने सम�ृ आहे. 

तरलता गुणो�राचे �कार :- 

a. चालू गुणो�र : वत�मान गणुो�र �हणजे कंपनीची चालू मालम�ा आिण चालू 
दािय�वे यां�यातील गणुो�र. वत�मान गणुो�राचा वापर एखा�ा सं�थेची आगामी 
बारा मिह�यांत कजा�ची जबाबदारी पूण� कर�यास स�म अस�याची तरलता 
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दश�व�यासाठी केला जातो. उ�च वत�मान गणुो�र सूिचत करले क� सं�था ित�या 
अ�पकालीन कज� दािय�वांची परतफेड कर�यास अ�यंत स�म आहे. 

b. �ुत गुणो�र : एखा�ा कंपनीची स�याची देयता ताबडतोब भ�न काढ�या�या 
�मतेशी संबिंधत मािहती िनि�त कर�यासाठी �तु गणुो�राचा वापर केला जातो. 

2. नफा गुणो�र 

या �कार�या गणुो�रामळेु कंपनीची परुसेा नफा िमळिव�याची �मता मोज�यात मदत 
होते. नफा गणुो�राचे �कार: - 

a. एकूण न�याचे गुणो�र : COGS िकंवा िव�� केले�या व�तंू�या िकंमतीशी 
संबिंधत आव�यक समायोजन के�यानंतर सं�थे�या ऑपरिेटंग न�याचे �ितिनिध�व 
कर�यासाठी एकूण न�या�या गणुो�रांची गणना केली जाते. 

b. िन�वळ न�याचे गुणो�र ( Net Profit Ratio) : रोख व िबगर-रोख खच� दो�ही 
कमी के�यानंतर सं�थेची एकूण नफा�मता िनि�त कर�यासाठी िन�वळ न�याचे 
गणुो�र मोजले जाते. 

c. प�रचालन नफा गुणो�र : सं�थेची स�ुढता आिण सव� अ�पमदुती�या व दीघ� 
मदुती�या कजा��या जबाबदा�यांची परतफेड कर�याची ितची आिथ�क �मता िनि�त 
कर�यासाठी प�रचालन नफा गणुो�राचा वापर केला जातो. 

3. सॉ��ह�सी गुणो�र : 

सॉ��ह�सी गणुो�र हे गणुो�राचा एक �कार �हणून प�रभािषत केले जाऊ शकतात 
�याचा वापर कंपनी सॉ��ह�ट आहे क� नाही आिण ित�या कजा�ची जबाबदारी फेड�यास 
स�म आहे क� नाही हे मू�यांकन कर�यासाठी वापरली जाते.  

सॉ��ह�सी गुणो�रांच े�कार:- 

a. कज�- रोखे गुणो�र :  कज�- रोखे गणुो�र हे एकूण कज� आिण शेअरहो�डस� फंड 
यां�यातील गणुो�र �हणून प�रभािषत केले जाऊ शकते. कज�- रोखे गणुो�राचा 
वापर सं�थे�या ली�हरजेची गणना कर�यासाठी केला जातो. सं�थेसाठी आदश� 
कज�- रोखे गणुो�र  2:1 आहे. 

b. �याज क�हरजे गुणो�र : �याज क�हरजे  गणुो�राचा वापर एखा�ा सं�थेची 
नजीक�या काळात सॉ��ह�सी िनधा� �रत कर�यासाठी तसेच �या सं�थेने िमळवलेला 
नफा �या�या �याज-संबिंधत खच� शोषून घे�यास िकती वेळा स�म होता हे िनधा� �रत 
कर�यासाठी वापरले जाते. 
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4. उलाढालीच ेगुणो�र :  

a. ि�थर मालम�ा उलाढाल गणुो�र : ि�थर मालम�ा उलाढाल गणुो�र महसूल 
िनमा�ण कर�या�या उ�ेशाने सं�थे�या ि�थर मालम�ेचा वापर कर�याची काय��मता 
िनधा� �रत कर�यासाठी वापरला जातो. 

b. सूची उलाढाल गणुो�र ( Inventory Turnover Ratio) : एखा�ा कंपनी�या 
सूचीचे िव��त �पांतर करताना ितचा वेग िनि�त कर�यासाठी सूची उलाढाल 
गणुो�राचा वापर केला जातो. 

c. �ा�य उलाढाल गणुो�र :  �ा�य उलाढाल गणुो�राचा उपयोग एखा�ा सं�थेची 
काय��मता िनि�त कर�यासाठी िकंवा �या�या खा�यातील �ा�य व�तू गोळा 
कर�यात िकंवा ��य�ात आण�यासाठी केला जातो. 

5. अज�न गुणो�र :  

एखा�ा सं�थेने आप�या गुंतवणूकदारांसाठी िनमा�ण केलेला परतावा िनि�त कर�या�या 
उ�ेशाने  अज�न  गणुो�र वापरले जाते. 

अज�न गणुो�राचे �कार : 

a. नफा कमाई गणुो�र: पी/ई गणुो�र कंपनीची नफा कमाव�याची �मता दश�वते. 

b. �ित शेअर कमाई (EPS): EPS ��येक शेअरवर आधा�रत इि�वटी धारकाची 
कमाई दश�वते. 

गणुो�र िव�ेषणात आिथ�क िव�ेषणाची चौकट तयार केली जाते. एखा�ा कंपनी�या 
क�याणाची अिधक चांगली समज िमळिव�यासाठी आिथ�क िववरणा�या  वाचना�ार े
गणुो�र िव�ेषणाचा वापर देखील केला जातो. 

५.८ गुतंवणुक��या िनण�याचा अथ�, �व�प आिण �या�ी 

गुतंवणुक��या िनण�याचा अथ� : 

गुंतवणकु�चे िनण�य हे जा�तीत जा�त संभा�य परतावा िमळव�या�या उ�ेशाने वेगवेग�या 
गुंतवणकु��या संध�म�ये िनधीचे वाटप कर�याशी संबिंधत असतात. हे फ� कंप�यांना 
�यांचे िनधी उपयोिजत कर�यासाठी यो�य �कारची मालम�ा िनवड�यात मदत करते. हे 
िनण�य गुंतवणूकदार िकंवा उ�च-�तरीय �यव�थापकां�ारे घेतले जातात जे �यां�याम�ये 
कोण�याही िनधीची गुंतवणूक कर�यापूव� ��येक संधीचे यो�य�र�या िव�ेषण करतात. 

गुंतवणकु�चे िनण�य हे ��येक सं�थेसाठी मह�वाचे िनण�य असतात कारण ती ितची नफा 
ठरवते. उपल�ध गुंतवणकु��या मागा�वर कोणतेही भांडवल दे�याआधी जोखीम आिण 
परतावा याबाबत यो�य अ�यास केला गेला आहे याची खा�ी केली पािहजे. गुंतवणकु�चे 
िनण�य दोन �कारचे असतात: दीघ�कालीन आिण अ�पकालीन गुंतवणूक िनण�य. 
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दीघ�कालीन गुंतवणकु�चे िनण�य दीघ�कालीन मालम�ेम�ये िनधी�या गुंतवणकु�शी 
संबिंधत असतात आिण �यांना कॅिपटल बजेिटंग �हणतात. तर, अ�पकालीन िनण�य 
अ�प-मदुती�या मालम�ेतील गुंतवणकु�शी संबिंधत असतात �याला काय�रत भांडवल 
�यव�थापन देखील �हणतात. 

गुतंवणुक��या िनण�याचे �व�प : 

1. मोठ्या िनधीची आव�यकता : गुंतवणकु��या िनण�यासाठी नफा िमळिव�यासाठी 
फम��ार े मोठ्या �माणात िनधी तैनात करणे आव�यक आहे. हे िनण�य अ�यंत 
अ�याव�यक आहेत आिण �याकडे ल� देणे आव�यक आहे कारण कंप�यांकडे 
मया� िदत िनधी आहे परतंु िनधीची मागणी जा�त आहे. ��येक फम�ने आप�या 
गुंतवणूक काय��मांची आखणी करणे आिण �या�या खचा�वर िनयं�ण ठेवणे 
आव�यक आहे. 

2. जोखमीचे उ�च �माण : या िनण�यांम�ये उ�च �माणात जोखीम असते कारण ते 
अंदािजत परता�या�या आधार े घेतले जातात. भिव�यात उ�प�न िमळिव�यासाठी 
मोठ्या िनधीची गुंतवणूक केली जाते जी पूण�पणे अिनि�त आहे. फॅशन, चव, 
संशोधन आिण तं��ाना�या �गतीतील बदलांसह या परता�याम�ये चढ-उतार 
होतात �यामळेु अिधक धोका िनमा�ण होतो. 

3. दीघ�कालीन प�रणाम : गुंतवणकु��या िनण�याचा भिव�यातील नफा आिण उ�ोग 
सं�थे�या वाढीवर दीघ�कालीन प�रणाम होतो. हे िनण�य भिव�यात  उ�ोग सं�थेची  
ि�थती ठरवतात. कोण�याही चकु��या िनण�याचा सं�थे�या परत ये�यावर खूप 
�ितकूल प�रणाम होऊ शकतो आिण �याचे अि�त�व देखील धो�यात येऊ शकते. 
तर, यो�य िनण�य घेत�यास  उ�ोग सं�थेसाठी चांगला परतावा िमळतो �यामळेु 
चांगली वाढ होते. 

4. अप�रवत�नीयता : गुंतवणकु�शी संबिंधत िनण�य हे बह�तांशी अप�रवत�नीय असतात. 
कायम�व�पी मालम�े�या संपादनाशी संबिंधत एकदा घेतले�या िनण�यापासून मागे 
जाणे खूप कठीण आहे. या उ�च-मू�या�या मालम�ेची िव�हेवाट लाव�याने उ�ोग 
सं�थेचे मोठे नकुसान होईल. 

5. खचा��या सरंचनेवर प�रणाम होतो : गुंतवणकु�चे िनण�य सं�थे�या खचा��या 
संरचनेवर मोठ्या �माणावर प�रणाम करतात. हे िनण�य घेऊन कंप�या नफा 
कमाव�यासाठी �याज, भाडे, िवमा, पय�वे�ण इ�यादी सार�या िविवध िनि�त 
खचा�साठी �वत:ला वचनब� करतात. जर या गुंतवणकु�मळेु अपेि�त परतावा 
िमळत नसेल, तर एकूण खच� वाढेल �यामळेु तोटा होईल. 

6. िनधीची दीघ�कालीन वचनब�ता : या िनण�यां�ार ेसं�थां�ार ेदीघ� मदुतीसाठी िनधी 
तैनात केला जातो.  उ�ोग सं�थेने  कायम�व�पी दीघ�  कालावधीसाठी मोठ्या 
�माणात भांडवल तैनात केले तर  िनधी�या दीघ�कालीन वचनब�तेमळेु गुंतवणूक 
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िनण�यांमधील आिथ�क जोखीम वाढते. उ�ोग सं�थेने  �या�या सव� भांडवली खचा�चे 
यो�य िनयोजन आिण िनरी�ण केले पािहजे. 

7. गुतंागुतं : गुंतवणकु�चा िनण�य हा सवा�त जिटल िनण�य असतो कारण ते 
भिव�यातील घटनांवर आधा�रत असतात जे पूण�पणे अिनि�त असतात. 
गुंतवणकु��या भिव�यातील रोख �वाहाचा अचूक अंदाज लावला जाऊ शकत नाही 
कारण ते आिथ�क, सामािजक, राजक�य आिण तांि�क घटकांमधील बदलांमळेु 
�भािवत होतात. �यामळेु, भिव�यातील प�रि�थती�या अिनि�ततेमळेु भिव�यातील 
परतावा अचूकपणे सांगणे कठीण होते. 

गुतंवणुक��या िनण�याची �या�ी: 

1. यो�य मालम�ेची िनवड : गुतंवणकु�चे िनण�य िनधी उपयोिजत कर�यासाठी यो�य 
�कारची गुंतवणूक योजना िनवड�यात मदत करतात. गुंतवणकु�चे िनण�य घेताना 
�यव�थापनाकडून ��येक उपल�ध संधीचे यो�य िव�ेषण केले जाते. अशा �कारे 
गुंतवणकु�साठी उपल�ध मालम�ेचे ��येक पैलू िवचारात घेतले जाते �यामळेु एक 
मजबूत पोट�फोिलओ तयार होतो. 

2. जोखमीची पातळी ओळख�यासाठी : हे िनण�य गुंतवणकु��या संधीशी संबिंधत 
जोखमीची पातळी ओळख�यात मदत करतात. अपेि�त परतावा आिण असा 
परतावा िमळिव�यासाठी आव�यक असले�या जोखमी�या आधारावर िनण�य घेतले 
जातात. गुंतवणकु�चे िनण�य घेताना जोखीम शोध�यासाठी �यव�थापक िविवध 
साधनांचा वापर क�न मालम�ेचे यो�य मू�यांकन करतात. 

3. न�याची �मता िनि�त कर�यासाठी : गुंतवणूक योजनांसंबधंीचे िनण�य हे उ�ोग 
सं�थेची  भिव�यातील नफा कमाव�याची �मता ठरवतात. यो�य िनण�यामळेु एखा�ा 
सं�थेला मोठ्या सं�येने िनधी िमळू शकतो �यामळेु चांगली वाढ होऊ शकते. तर, 
िनधी�या तैनातीसंदभा�त कोण�याही चकु��या िनण�यामळेु मोठ्या �माणात नकुसान 
होऊ शकते आिण उ�ोग सं�थे�या सात�यावर िवप�रत प�रणाम होऊ शकतो. 

4. आिथ�क समज वाढव�यासाठी : गुंतवणूक�चे िनण�य हे िनण�य घेणारय्ा �य��ना 
मोठ्या �माणात फायदेशीर आिथ�क �ान देतात. गुंतवणूकदार िविवध साधने आिण 
तं�े वाप�न मालम�ेची िनवड करताना �या�या न�याचे िव�ेषण करतात. हे बरीच 
मािहती �दान करते जे एकूण आिथ�क �ान वाढवते आिण गुंतवणूकदारांना 
गुंतवणकु�बाबत तक� शु� िनण�य घे�यास स�म करते. 

5. रा��ीय मह�व : हे िनण�य रा��ासाठी रा��ीय मह�वाचे असतात कारण ते सवा�गीण 
िवकास आिण वाढीस कारणीभूत ठरतात. घेतलेले गुंतवणकु�चे िनण�य देशातील 
रोजगार, आिथ�क वाढ आिण आिथ�क ि�याकलापांची पातळी ठरवतात. अिधक 
गुंतवणकु�मळेु अथ��यव�थेत िनधीचा चांगला परुवठा होतो �यामळेु एकूण आिथ�क 
िवकासाची गती वाढते. 
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५.९ उ�ोग स�ंथे�या भांडवली अदंाज प�काचा अथ� आिण �कार 

भांडवली अंदाजप�क �ि�या कंपनी�या गुंतवणूक िनधीचे वाटप मोठ्या �क�पांसाठी 
करते. �ि�या अिधक िव�तृत होत जाते कारण सं�था मोठ्या होतात आिण �क�पांचे 
मू�य आिण जिटलता वाढते. बरय्ाच मोठ्या कंप�यांम�ये तपशीलवार काय�प�ती 
असले�या औपचा�रक भांडवली खच� िनयोजन सिम�या असतात �या सव� �मखु 
भांडवली खचा�ना मा�यता देतात. या सिम�यांम�ये सामा�यत: संपूण� कंपनी आिण लेखा, 
िव�, िवपणन, ऑपरशे�स आिण मानवी संसाधनांसह �या�या िविवध िवषयांमधील 
त�ांची सिमती असते. ते सव�  �क�पांचे �यां�या वेगवेग�या ��ीकोनातून समी�ण 
करतात आिण ते कंपनी�या धोरणा�मक योजनांशी सुसंगत आिण आिथ�क आिण 
काया� ि�वत आहेत याची खा�ी करतात. 

भांडवली खचा�चा आकार जसजसा कमी होत जातो आिण अिधक िनयिमत होत जातो, 
तसतसे गुंतवणकु�चे िनण�य घेणे कंपनी�या िवभागांम�ये ढकलले जाते आिण �क�पांचे 
मू�यांकन कर�यासाठी वापर�या जाणारय्ा �ि�या सो�या होतात. बरय्ाच सं�था खच� 
मया�दा ��थािपत करतात जे िनधा� �रत करतात क� �यव�थापना�या कोण�या �तरावर 
�क�प मंजूर कर�याचा अिधकार आहे. 

�क�प म�ूयमापन प�ती :  

1. एकूण वत�मान म�ूय (NET PRESENT VALUE) :   �ारिंभक गुंतवणूक िकंवा 
डॉलर�या ��ीने �याचा नफा वजा क�न �क�पा�या भिव�यातील रोख �वाहाचे हे 
स�याचे मू�य असते. भिव�यातील रोख �वाहाचे स�याचे मू�य िनि�त कर�यासाठी 
वापर�या जाणा�या या सवलतीचा दर �हणजे RRR जो गुंतवणूकदारांना 
�क�पा�या जोखमीसाठी यो�य भरपाई करणे आव�यक आहे.  सकारा�मक NPV 
असलेला �क�प RRR पे�ा जा�त परतावा िमळवत आहे िकंवा �याला 
अथ�शा�� जा�त नफा �हणतात.  �पधा��मक बाजारपेठांम�ये, नवीन 
�ित�प�या��या �वेशामळेु जा�त नफा कमी असणे आव�यक आहे.  या प�तीचे 
फायद े �हणजे NPV  डॉलरम�ये अस�याने शेअर�या िकमतीवर होणारा प�रणाम 
िनि�त कर�यासाठी तो थेट कंपनी�या बाजारमू�यात जोडला जाऊ शकतो.  
तसेच, RRR वेगवेग�या �क�पां�या वेगवेग�या जोखमीची पातळी िकंवा 
�क�पातील िविश� रोख �वाह �ितिबिंबत कर�यासाठी समायोिजत केले जाऊ 
शकते.  एखा�ा कंपनी�या शेअस�ची िकंमत जा�तीत जा�त वाढव�यासाठी सव� 
सकारा�मक NPV �क�प �वीकारले पािहजेत.  

2. परता�याचा अतंग�त दर (IRR) : �क�पाचा परतावा दर आहे जो �या�या 
स�ुवाती�या गुंतवणकु�ला �या�या भिव�यातील रोख �वाहाशी समत�ुय करतो. जर 
IRR RRR �हणून वापरला गेला असेल, तर �क�पाचा NPV शू�य असेल. IRR 
आिण RRR मधील फरक �हणजे �क�पाचा अित�र� नफा ट�केवारी �हणून �य� 
केला जातो. काही कंप�या IRR ला �ाधा�य देतात कारण डॉलरम�ये असले�या 
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NPV पे�ा सोपे आहे. जर एखादी कंपनी ित�या RRR चा अचूक अंदाज लावू 
शकत नसेल तर IRR देखील वापरला जाऊ शकतो. �याचे तोटे �हणजे िविश� 
�क�पां�या जोखमीसाठी िकंवा RRR सार�या रोख �वाहासाठी IRR समायोिजत 
केले जाऊ शकत नाही. तसेच, IRR म�ये अनेक गिणती सम�या आहेत �यामळेु 
चकु�चा �क�प िनवडला जाऊ शकतो. 

3. सवलतीचा परतावा कालावधी : एखा�ा �क�पाची �ारिंभक गुंतवणूक �या�या 
सवलती�या भावी रोख �वाहातून पनु�ा�� कर�यासाठी हा वेळ आहे. या प�तीचे 
फायदे आिण तोटे वत�मान मू�य वापर�यािशवाय परतफेड कालावधी प�ती�माणेच 
आहेत आिण सवलत दर जोखमीचे िविवध �तर �ितिबिंबत कर�यासाठी 
समायोिजत केले जाऊ शकतात. जर एखा�ा �क�पाने सवलती�या आधारावर 
�या�या गुंतवणकु�ची परतफेड केली तर तो नफा िमळवेल, परतंु तरीही अिनयंि�त 
कट-ऑफ पॉइंट गाठला गेला नाही तर तो नाकारला जाऊ शकतो. 

५.१0 सरावासाठी ��  

1. आिथ�क िव�ेषणाम�ये िनधी िववरणाचा  अथ� आिण मह�व �प� करा.  

2. ताळेबदं �हणजे काय ते िलह�न �याचे �व�प �प� करा.  

3. आिथ�क िव�ेषणात उ�प�ना�या िववरणाचे मह�व िलहा.  

4. गणुो�र िव�ेषणाचा अथ� आिण मह�व िवशद करा.  

5. गुंतवणकु��या िनण�याचा अथ�, �व�प आिण �या�ी �प� करा.  

6. भांडवली अंदाजप�काचा अथ� सांगून �याचे िविवध �कार िलहा.  
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घटक रचना : 

६.१ अ�ययनाची उि��ये  

६.२ ��तावना 

६.३ भांडवली खचा�चा अथ� आिण मह�व 

६.४ भांडवली मालम�ा िकंमत मॉडेल / कॅिपटल असेट �ाइिसंग मॉडेल (CAPM) 

६.५ भांडवलाची भा�रत सरासरी िकंमत 

६.६ भांडवल रचना  

६.७ मोिडि�लयानी - िमलर �मेय 

६.८ संदभ�  

६.९ सरावासाठी ��  

६.१ अ�ययनाची उि��ये  

या घटकाचा अ�यास  के�यानतंर, आपण पुढील म�ेु समजून घेऊ शकाल: 

●  भांडवलली  िकंमतीचा अथ� आिण मह�व 

●  कॅिपटल अॅसेट �ाइिसंग मॉडेल 

●  भांडवला�या भा�रत सरासरी िकंमतीचे मॉडेल 

●  भांडवल रचना 

●  मोदीि�लआनी - िमलर �मेय 

६.२ ��तावना 

भांडवलाची िकंमत हा गुंतवणकु��या िनण�यांचा एक अिवभा�य भाग आहे कारण �याचा 
वापर �यवसाया संबिंधत �दान केले�या गुंतवणूक ��तावांचे मू�य मोज�यासाठी केला 
जातो. भांडवली �क�पांशी संबिंधत भिव�यातील रोख �वाहाचे वत�मान मू�य िनधा� �रत 
कर�यासाठी सवलत दर �हणून वापरला जातो. भांडवला�या खचा�ला कट-ऑफ रटे, 
टाग�ट रटे, अडथळा दर आिण आव�यक परता�याचा दर असेही �हणतात. जे�हा कंप�या 
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िव�ाचे वेगवेगळे �ोत वापरत असतात, ते�हा िव� �यव�थापकाने भांडवला�या 
खचा�बाबत काळजीपूव�क िनण�य घेणे आव�यक आहे; कारण ते पेढीचे  मू�य आिण 
पेढी�या  उ�प�न �मतेशी जवळून संबिंधत असते.  

६.३ भाडंवली खचा�चा अथ� आिण मह�व 

भांडवली खच� �हणजे पेढीने आपले बाजारमू�य िटकवून ठेव�यासाठी आिण िनधी 
आकिष�त कर�यासाठी आप�या �क�पातील गुंतवणूक�वर कमावले�या परता�याचा दर 
होय.  

भांडवली खच� हा  �या�या गुतंवणकु�वरील परता�याचा आव�यक दर आहे जो इि�वटी, 
कज�  आिण राखून ठेवले�या कमाईशी संबिंधत आहे. जर एखादी फम� अपेि�त दराने 
परतावा िमळव�यात अयश�वी ठरली, तर शेअस�चे बाजार मू�य घसरते आिण �याचा 
प�रणाम भागधारकां�या एकूण संप�ीत घट होईल. 

�या�या :  

भांडवला�या िकंमतीचा अथ� व संक�पना समजून घे�यासाठी पढुील मह�वा�या �या�या 
सामा�यतः वापर�या जातात.  

जॉन जे. हॅ��टन यां�या �या�येनसुार "भांडवलाची िकंमत �हणजे बाजारात कंपनीचे 
मू�य वाढव�यासाठी गुंतवणूक�तून आव�यक असले�या परता�याचा दर". 

सॉलोमन ए�ा�या �या�येनसुार, “भांडवलाची िकंमत �हणजे कमाईचा िकमान 
आव�यक दर िकंवा भांडवली खचा�चा कट-ऑफ दर”. 

जे�स सी. �हॅन हॉन��या �या�येनसुार, भांडवलाची िकंमत "�क�पां�या गुंतवणकु�साठी 
भांडवला�या वाटपासाठी कट-ऑफ दर आहे. हा एखा�ा �क�पावरील परता�याचा दर 
आहे जो �टॉक�या बाजारभावात अप�रवित�त राहील.” 

िव�यम आिण डोना�डसन यां�या �या�येनसुार, "भांडवलाची िकंमत ही देय असले�या 
वेळे�या ओ�याचे मू�य घटक �दान कर�यासाठी िन�वळ उ�प�नावर कमावलेला दर 
�हणून प�रभािषत केली जाऊ शकते". 

भांडवला�या खचा�चे मह�व: 

फम��या भांडवलाची िकंमत िनि�त करणे खालील �ि�कोनातून मह�वाचे आहे: 

i) नवीन भांडवली खचा��या ��तावांचे मू�यांकन कर�यासाठी हा आधार आहे. हे 
भांडवली खचा��या �क�पांसाठी �वीकृती/नकार िनकष देते. 

ii) िव� �यव�थापकाने जोखीम आिण खच� घटकांना अनकूुल अशा �कारे वेगवेग�या 
�ोतांकडून भांडवल उभारले पािहजे. कमी खचा��या िनधी�या �ोताम�ये जा�त 
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जोखीम असते. भांडवलाची िकंमत �यव�थापकांना इ�तम भांडवल रचना िनि�त 
कर�यात मदत करते. 

iii) शीष� �यव�थापना�या आिथ�क कामिगरीचे मू�यांकन कर�यासाठी हा आधार आहे. 

iv) हे यो�य लाभांश धोरण तयार कर�यात मदत करते. 

v) हे यो�य खेळते भांडवल धोरण िवकिसत कर�यात सं�थेला मदत करते. 

६.४  भाडंवली मालम�ा िकंमत मॉडेल कॅिपटल असॅेट �ाइिसगं मॉडेल 
(CAPM) 

CAPM मॉडेल : 

मोठ्या �माणावर वापर�या  जाणा�या  भांडवली मालम�ा िकंमत मॉडेल (CAPM) चे  
अनेक फायद ेआिण तोटे दो�ही आहेत. खर ंतर, CAPM हा एक आिथ�क िस�ांत आहे 
जो गुंतवणकु�वर अपेि�त परतावा आिण जोखीम यां�यात एक रषेीय संबंध �थािपत 
करतो. हे मॉडेल मालम�ेचा बीटा, जोखीम-म�ु दर (सामा�यत: �ेझरी िबल दर) आिण 
इि�वटी जोखीम �ीिमयम िकंवा जोखीम-म�ु दर वगळून बाजारात अपेि�त परतावा 
यां�यातील संबंधांवर आधा�रत आहे. सो�या भाषेत सांगायचे तर, CAPM हे मोठ्या 
�माणावर वापरले जाणारे �रटन�  मॉडेल आहे �याची सहज गणना केली जाऊ शकते. 
अवा�तव अंदाजांमळेु �यावर टीका केली जाते. या टीका असूनही, CAPM अनेक 
प�रि�थत�म�ये DDM िकंवा WACC मॉडेलपे�ा अिधक उपय�ु प�रणाम �दान करते. 

मालम�ेची जोखीम ल�ात घेता अपेि�त परतावा मोज�याचे सू� खालील�माणे आहे: 

 
जोखीम आिण पैशा�या वेळे�या मू�याब�ल भरपाई िमळावी अशी गुंतवणूकदारांची 
नेहमीच अपे�ा असते. CAPM �या सू�ातील जोखीम-म�ु दर हा पैशा�या वेळे�या 
मू�यासाठी आहे.  CAPM सू�ाचे इतर घटक गुंतवणूकदाराला अित�र� जोखीम 
घे�यास जबाबदार असतात. 

  

गुंतवणुक�
जोखीम म�ु दर 

गुंतवणुक�चा बीटा

 
बाजार जोखीम 
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संभा�य गुंतवणकु�चा बीटा हा बाजारासारखा िदसणा�या पोट�फोिलओम�ये गुंतवणूक 
िकती जोखीम वाढवेल याचे मोजमाप आहे. जर एखादा शेअर बाजारापे�ा जोखमीचा 
असेल, तर �याचा बीटा एकापे�ा मोठा असेल. जर एखा�ा समभागाचा बीटा एकापे�ा 
कमी असेल, तर फॉ�यु�ला असे गहृीत धरतो क� तो पोट�फोिलओचा धोका कमी करले. 

�टॉकचा बीटा बाजार जोखीम �ीिमयमने गणुाकार केला जातो, जो बाजाराकडून 
जोखीम-म�ु दरापे�ा जा�त अपेि�त परतावा असतो. जोखीम-म�ु दर नंतर �टॉक�या 
बीटा उ�पादनाम�ये आिण बाजार जोखीम �ीिमयमम�ये जोडला जातो. प�रणामामळेु 
गुंतवणूकदाराला आव�यक परतावा िकंवा सवलत दर िमळणे आव�यक आहे जे ते 
एखा�ा मालम�ेचे मू�य शोध�यासाठी वाप� शकतात. 

CAPM सू�ाचे उ�ी� �हणजे जे�हा �टॉकची जोखीम आिण पैशाचे वेळेचे मू�य �या�या 
अपेि�त परता�याशी तलुना केली जाते ते�हा �याचे मू�यांकन करणे.  

दसु-या श�दांत सांगायचे तर,  CAPM चे वैयि�क भाग जाणून घेऊन, एखा�ा शेअरची 
स�याची िकंमत �या�या संभा�य परता�याशी ससंुगत आहे क� नाही याचा अंदाज लावणे 
श�य आहे. 

उदाहरणाथ� , क�पना करा क� गुंतवणूकदार आज �ित समभाग १०० डॉलस� िकंमती�या 
समभागाचा िवचार करीत आहे जो ३% वािष�क लाभांश दतेो. 1.3 �या बाजाराशी तलुना 
करता शेअरचा बीटा आहे, �हणजेच तो बाजार पोट�फोिलओपे�ा जा�त जोखमीचा आहे. 
तसेच जोखीमम�ु दर ३% आहे असे समजा आिण या गुंतवणूकदाराची अशी अपे�ा 
आहे क�, बाजाराचे मू�य दरवष� ८% वाढेल. 

CAPM फॉ�यु��यावर आधा�रत �टॉकचा अपेि�त परतावा 9.5% आहे: 

9.5% = 3% + 1.3 × (8% − 3%) 

CAPM सू�ाचा अपेि�त परतावा अपेि�त लाभांश आिण अपेि�त होि�डंग कालावधीत 
�टॉकचे भांडवली वाढ कमी कर�यासाठी वापरला जातो. 

�या भिव�यातील रोख �वाहाचे सवलतीचे मू�य $100 �या बरोबरीचे अस�यास, 
CAPM सू� सूिचत करतो क� जोखीम सापे� �टॉकचे मू�य यो�य आहे. 

CAPM  मधील सम�या : 

CAPM सू�ामागील अनेक गहृीतके ��य�ात िटकत नाहीत असे दश�िवले गेले आहे. 
आधिुनक आिथ�क िस�ांत दोन गिृहतकांवर आधा�रत आहे: 

1. िस�य�ुरटीज माक� ट खूप �पधा��मक आिण काय��म आहेत (�हणजेच, कंप�यांब�ल 
संबिंधत मािहती जलद आिण सव�� िवत�रत केली जाते). 
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2. या बाजारांम�ये तक� संगत, जोखीम-�ितरोधक गुंतवणूकदारांचे वच��व आहे, जे 
�यां�या गुंतवणकु�वरील परता�यात जा�तीत जा�त समाधान िमळव�याचा �य�न 
करतात. 

प�रणामी, CAPM काय�  करते क� नाही हे पूण�पणे �प� नाही. 

जे�हा �ो. यूजीन फामा आिण केनेथ �� च यांनी �यूयॉक�  �टॉक ए�सच�ज, अमे�रकन 
�टॉक ए�सच�ज आिण नॅ�डॅक वरील शेअर �रटन�  पािहला ते�हा �यांना आढळले क� 
दीघ� कालावधीतील बीटामधील फरक वेगवेग�या �टॉ�स�या कामिगरीचे �प�ीकरण 
देत नाहीत. बीटा आिण वैयि�क �टॉक �रटन�मधील रषेीय संबधं देखील कमी 
कालावधीत तटुतो. हे िन�कष� असे सूिचत करतात क� CAPM चकु�चे असू शकते. 

या सम�या असूनही, CAPM फॉ�यु�ला अजूनही मोठ्या �माणावर वापरला जातो कारण 
तो सोपा आहे आिण गुंतवणकु��या पया�यांची सहज तलुना कर�यास अनमुती देतो. 

सू�ाम�ये बीटा समािव� के�याने जोखीम �टॉक�या िकमतीतील अि�थरतेने मोजली 
जाऊ शकते असे गहृीत धरते. तथािप, दो�ही िदशांम�ये िकंमतीची हालचाल िततक�च 
धोकादायक नाही. �टॉकची अि�थरता िनधा� �रत कर�यासाठी पाह�याचा कालावधी 
मानक नाही कारण �टॉक �रटन� (आिण जोखीम) सामा�यपणे िवत�रत केले जात नाहीत. 

CAPM हे देखील गहृीत धरते क� सवलत कालावधीत जोखीम म�ु दर ि�थर राहतो. 
मागील उदाहरणाम�ये असे गहृीत धरा क� यू.एस. �ेझरी बाडँवरील �याजदर 10 वषा��या 
होि�डंग कालावधीत 5% िकंवा 6% पय�त वाढला आहे. जोखीम-म�ु दरात वाढ 
के�याने गुंतवणकु�त वापर�या जाणारय्ा भांडवलाची िकंमत देखील वाढते आिण यामळेु 
�टॉकचे मू�य जा�त होते. 

बाजार जोखीम �ीिमयम शोध�यासाठी वापरलेला माक� ट पोट�फोिलओ केवळ एक 
सै�ांितक मू�य आहे आिण �टॉकला पया�य �हणून खरदेी िकंवा गुंतवणूक करता येणारी 
मालम�ा नाही. बह�तेक वेळा, गुंतवणूकदार S&P 500 सार�या �मखु �टॉक इंडे�सचा 
वापर बाजाराला पया�य �हणून करतात, जी एक अपूण� तलुना आहे. 

CAPM ची सवा�त मह�वाची टीका �हणजे सवलत �ि�येसाठी भिव�यातील रोख 
�वाहाचा अंदाज लावला जाऊ शकतो. जर एखादा गुंतवणूकदार उ�च पातळी�या 
अचूकतेसह �टॉक�या भिव�यातील परता�याचा अंदाज लावू शकला, तर CAPM ची 
गरज भासणार नाही. 

CAPM चे �यावहा�रक म�ूय :  

CAPM चे समालोचन आिण पोट�फोिलओ बांधणीत �याचा वापर कर�यामागील गहृीतके 
ल�ात घेता, ते कसे उपयु� ठ� शकते हे पाहणे कठीण होऊ शकते. तथािप, 
भिव�यातील अपे�ां�या वाजवीपणाचे मू�यमापन कर�यासाठी िकंवा तलुना आयोिजत 
कर�यासाठी एक साधन �हणून CAPM वापरणे अजूनही मह�वपूण�  असू शकते. 

mu
no
tes
.in



  

 

औ�ोिगक अथ�शा�  

112 

या उदाहरणात असे गहृीत धरा क� गे�या काही वषा�त समूहाची कामिगरी 10% पे�ा 
थोडी चांगली होती, तर या समभागाने सात�याने कमी कामिगरी केली होती, 9% 
परतावा िमळाला होता. गुंतवणूक �यव�थापकाने वाढीव अपेि�त परता�याचे काही 
समथ�न के�यािशवाय स�लागाराची िशफारस घेऊ नये. 

एक गुंतवणूकदार �यां�या पोट�फोिलओ िकंवा वैयि�क �टॉक कामिगरीचे मू�यमापन 
कर�यासाठी CAPM आिण काय��म सीमारषेेतील संक�पना वाप� शकतो. 
उदाहरणाथ� , असे गहृीत धरा क� गुंतवणूकदारा�या पोट�फोिलओने गे�या तीन वषा�म�ये 
10% परतावा (जोखीम) �या मानक िवचलनासह �ित वष� 10% परतावा िदला आहे. 
तथािप, बाजारातील सरासरीने 8% �या जोखमीसह गे�या तीन वषा�त 10% परतावा 
िदला आहे. 

�यांचा पोट�फोिलओ कसा तयार केला जातो याचे पनुमू��यांकन कर�यासाठी आिण 
SML वर कोणते होि�डंग असू शकत नाहीत हे पाह�यासाठी गुंतवणूकदार या 
िनरी�णाचा वापर क� शकतात. गुंतवणूकदाराचा पोट�फोिलओ CML �या उजवीकडे 
का आहे हे हे �प� क� शकते. जर एकतर परतावा कमी होत असले�या िकंवा 
पोट�फोिलओची जोखीम असमानतेने वाढलेली होि�डंग ओळखली जाऊ शकते, तर 
गुंतवणूकदार परतावा सधुार�यासाठी बदल क� शकतो. 

आ�या�ची गो� नाही क�, CAPM ने जोखीम-�ितरोधी गुंतवणूकदारां�ारे, िविश� बाजार 
िकंवा मालम�ा वगा�ची न�कल कर�यासाठी शेअस��या पोट�फोिलओचे अन�ुमण िकंवा 
एक�ीकरण वापर�यात वाढ हो�यास हातभार लावला. हे म�ुय�वे CAPM संदेशामळेु 
आहे क� केवळ उ�च जोखीम (बीटा) घेऊन संपूण� बाजारा�या तलुनेत जा�त परतावा 
िमळवणे श�य आहे. 

६.५ भाडंवलाची भा�रत सरासरी िकंमत  (WEIGHTED AVERAGE 
COST OF CAPITAL)(WACC) 

कंप�या अनेकदा �यां�या कामकाजासाठी आव�यक िव�परुवठा �हणून कज�  आिण 
इि�वटी जारी करणे अशा दोह��या संयोजनाचा देखील वापर करतात. अशा �कारे, 
भांडवलाची एकूण िकंमत सव� भांडवली �ोतां�या भा�रत सरासरीव�न घेतली जाते, 
�याला मोठ्या �माणावर भांडवलाची भा�रत सरासरी िकंमत �हणून ओळखले जाते. 

भांडवलाची भा�रत सरासरी िकंमत (WACC) ही सामा�य समभाग, पसंतीचा �टॉक, 
रोखे आिण कजा��या इतर �कारांसह सव� �ोतांकडून भांडवलाची सरासरी करो�र 
िकंमत फम��या सरासरी करो�र मू�याचे �ितिनिध�व करते. एखा�ा कंपनीला आप�या 
मालम�ांना िव�परुवठा कर�यासाठी देय दे�याची अपे�ा असलेला हा सरासरी दर 
आहे. 

आव�यक परता�याचा दर (RRR) िनधा� �रत कर�याचा WACC हा एक सामा�य माग� 
आहे कारण तो एकाच सं�येत, बॉ�डधारक आिण भागधारक दोघेही कंपनीला भांडवल 
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�दान कर�यासाठी मागणी करत असलेला परतावा �य� करतो. जर एखा�ा फम�चा 
�टॉक तलुनेने अि�थर असेल िकंवा �याचे कज� धोकादायक मानले जात असेल तर 
�याचे WACC जा�त अस�याची श�यता असते कारण गुंतवणूकदारांना जा�त परतावा 
आव�यक असतो. 

�क�प हाती घे�या�या िकंवा दसुरा �यवसाय घे�या�या संभा�य फाय�ांचे िव�ेषण 
करताना WACC देखील मह�वाचे आहे. उदाहरणाथ� , जर कंपनीला िव�ास असेल क� 
िवलीनीकरणामळेु ित�या भांडवला�या खचा�पे�ा जा�त परतावा िमळेल, तर कदािचत 
कंपनीसाठी ही एक चांगली िनवड आहे. जर �याचे �यव�थापन �या�या �वतः�या 
गुंतवणूकदारां�या अपे�ेपे�ा कमी परता�याची अपे�ा करत असेल, तर �याला �याचे 
भांडवल अिधक चांग�या �कार ेवापरायचे आहे. 

बह�सं�य �यवसाय हे कज�  घेतले�या िनधीवर चालत अस�याने, भांडवलाची िकंमत हा 
फम��या िन�वळ न�या�या �मतेचे मू�यमापन कर�यासाठी एक मह�वाचा मापदडं 
बनतो.   WACC पैसे उधार घे�यासाठी कंपनीची िकंमत मोजते. भांडवलाची भा�रत 
सरासरी िकंमत �या�या गणनेत कंपनीचे कज�  आिण इि�वटी या दो�ह�चा वापर करते.  

बह�तेक �करणांम�ये, कमी WACC एक िनरोगी �यवसाय दश�वते जो कमी खचा�त 
गुंतवणूकदारांना आकिष�त कर�यास स�म आहे. याउलट, एक उ�च WACC सहसा 
अशा �यवसायांशी जळुते �यांना अिधक जोखीम �हणून पािहले जाते आिण 
गुंतवणूकदारांना जा�त परता�याची भरपाई करणे आव�यक असते. 

जर एखा�ा कंपनीला फ� एका �ोता�ार े िव�परुवठा िमळत असेल-�हणजे, सामा�य 
�टॉक-तर �या�या भांडवलाची िकंमत मोजणे तलुनेने सोपे होईल. जर गुंतवणूकदारांना 
शेअस� खरदेी कर�यासाठी 10% परता�याचा दर अपेि�त असेल, तर फम�ची 
भांडवलाची िकंमत �या�या इि�वटी�या िकंमती�माणेच असेल: 10%. 

जर कंपनीने केवळ कजा��या िव�परुवठ्याचा वापर केला तर हेच खर े असेल. उदा., 
कंपनीने आप�या थक�त रो�यांवर सरासरी ५% उ�प�न िदले, तर �या�या कजा�ची 
िकंमत ५% होईल.  

 

फम��या इ��वट�च ेबाजार म�ूय 

फम��या कजा�च ेबाजार म�ूय 

 समभागाची �कंमत   
कजा�ची �कंमत 
कॉप�रेट कर दर 
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WACC ची गणना ��येक भांडवली �ोताची िकंमत (कज�  आिण इि�वटी) �या�या 
संबिंधत वजनाने गणुाकार क�न आिण नंतर आलेला गणुाकार एक� जोडून केली जाते. 
वरील सू�ाम�ये, E/V हे इि�वटी-आधा�रत िव�परुवठ्याचे �माण दश�वते, तर D/V 
कज�-आधा�रत िव�परुवठ्याचे �माण दश�वते. 

अशा �कारे WACC सू�ाम�ये दोन सं�ांचा समावेश आहे: 

आधीचा भाग भांडवलाचे भा�रत मू�य दश�वते, तर नंतरचा  कज� भांडवलाचे भा�रत मू�य 
दश�वते. 

 
इि�वटीची िकंमत मोज�यासाठी थोडी अवघड असू शकते कारण भाग भांडवलाला 
तांि�क��्या �प� मू�य नसते. जे�हा कंप�या बाडँधारकांची परतफेड करतात, ते�हा 
�यांनी िदले�या रकमेवर पूव� िनधा� �रत �याजदर असतो. दसुरीकडे, इि�वटीला कोणतीही 
ठोस िकंमत नाही जी कंपनीने भरणे आव�यक आहे. प�रणामी, कंप�यांना इि�वटी�या 
िकंमतीचा अंदाज �यावा लागतो - दसुर ्या श�दांत सांगायचे तर, समभागा�या अपेि�त 
अि�थरते�या आधार ेगुंतवणूकदार िकती परता�याची मागणी करतात. 

भागधारकांना कंपनीतील �यां�या गुंतवणकु�वर िविश� परतावा िमळ�याची अपे�ा 
अस�यामळेु, इि�वटी धारकांचा परतावा आव�यक असलेला दर हा कंपनी�या 
��ीकोनातून खच� आहे; कंपनी हा अपेि�त परतावा दे�यात अयश�वी ठर�यास, 
भागधारक �यांचे शेअस� िवकून टाकतील, �यामळेु शेअस�ची िकंमत आिण कंपनीचे मू�य 
दो�ही कमी होईल. इि�वटीची िकंमत, मग, मूलत: कंपनीने शेअरची िकंमत 
राख�यासाठी �य�ुप�न करणे आव�यक असलेला एकूण परतावा आहे जो �या�या 
गुंतवणूकदारांना संत�ु करले. 

इि�वटी�या िकमतीवर पोहोच�यासाठी कंप�या सामा�यत: कॅिपटल अॅसेट �ाइिसंग 
मॉडेल (सीएपीएम) वापरतात (सीएपीएमम�ये, याला गुंतवणकु�चा अपेि�त परतावा 
�हणतात). प�ुहा, ही अचूक गणना नाही कारण कंप�यांना ऐितहािसक डेटावर अवलंबून 
राहावे लागते, जे भिव�यातील वाढीचा अचूकपणे अंदाज लावू शकत नाही. 

दसुरीकडे, कजा�ची िकंमत (आरडी) िनि�त करणे ही अिधक सरळ �ि�या आहे. हे बर ्
याचदा कंपनी�या थक�त कजा�साठी उ�प�नाची प�रप�वतेपय�त सरासरी क�न केले 
जाते. जर आपण साव�जिनक�र�या �यापार केले�या कंपनीकडे पहात असाल तर ही 
प�त सोपी आहे �यास �या�या कजा��या जबाबदा�या न�दवा�या लागतील. 
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खासगी मालक��या कंप�यांसाठी, मूडीज आिण एस अडँ पी सार�या कंप�यांकडून 
कंपनी�या पतमानांकनाकडे पािहले जाऊ शकते आिण नंतर जोखीम-म�ु मालम�ांवर 
(उदाहरणाथ� , �याच प�रप�वते�या �ेझरी नोट्स) संबिंधत �साराची जोड िदली जाऊ 
शकते, जेणेक�न गुंतवणूकदार मागणी करतील �या परता�याचा अंदाज बांधता येईल. 

सामा�यत: �यवसाय �यां�या करातून �याज खच� वजा कर�यास स�म असतात. यामळेु 
एखा�ा कंपनी�या कजा�ची िन�वळ िकंमत �हणजे ती करांम�ये बचत केलेली र�कम 
वजा जाता �याजाची र�कम देत आहे. �हणूनच कजा��या करो�र खचा�ची मोजणी 
कर�यासाठी आरडी (१ - कॉप�रटे टॅ�स रटे) वापरला जातो. 

६.६ भाडंवल सरंचना (CAPITAL STRUCTURE) 

भांडवली रचना ही कंपनी�या एकूण कामकाजासाठी आिण वाढीसाठी िव�परुवठा 
कर�यासाठी वापरले�या कज� आिण इि�वटीचे िविश� संयोजन आहे. 

इि�वटी भांडवल हे कंपनीतील मालक��या शेअस�मधून िनमा�ण होते आिण भिव�यातील 
रोख �वाह आिण न�याचा दावा करते. कज� हे बाडँ इ�यूज िकंवा लोन�या �व�पात 
येते, तर इि�वटी सामा�य �टॉक, पसंतीचा �टॉक िकंवा कायम कमाई�या �व�पात 
येऊ शकते. अ�पमदुतीचे कज�ही भांडवली संरचनेचा भाग मानले जाते. 

कज�  आिण इि�वटी दो�ही बॅल�स शीटवर आढळू शकतात. बॅल�स शीटवर देखील 
सूचीब� केलेली कंपनी मालम�ा कज�  िकंवा इि�वटीसह खरदेी केली जाते. 

भांडवली रचना ही कंपनीचे दीघ�कालीन कज�, अ�प-मदुतीचे कज� , सामा�य �टॉक आिण 
�ाधा�यकृत �टॉक यांचे िम�ण असू शकते. कंपनी�या भांडवली संरचनेचे िव�ेषण 
करताना अ�पकालीन कज� िव�� दीघ�कालीन कजा�चे �माण िवचारात घेतले जाते. 

जे�हा िव�ेषक भांडवला�या संरचनेचा संदभ� घेतात, ते�हा ते बह�धा फम��या कज�-ते-
इि�वटी (D/E) गणुो�राचा संदभ�  घेतात, जे कंपनी�या कज�  घे�या�या प�ती िकती 
धोकादायक आहेत याची अंत���ी देतात. सहसा, कजा��ारे मोठ्या �माणावर िव�परुवठा 
करणा�या कंपनीची भांडवल रचना अिधक आ�मक असते आिण �यामळेु 
गुंतवणूकदारांना मोठा धोका असतो. हा धोका, तथािप, फम��या वाढीचा �ाथिमक �ोत 
असू शकतो. 

कंपनीकडून भांडवली बाजारात पैसे उभे कर�याचे दोन म�ुय मागा�पैक� कज� हा एक माग� 
आहे. कर फाय�ांमळेु कंप�यांना कजा�चा फायदा होतो; उधारी िनधी�या प�रणामी 
िदलेले �याज देय कर-वजावट होऊ शकते. इि�वटी�या िवपरीत, कज� कंपनी िकंवा 
�यवसायाला मालक� िटकवून ठेव�याची परवानगी देते. या�यित�र�, कमी �याजदरा�या 
काळात, कज� मबुलक आिण �वेश करणे सोपे आहे. 

इि�वटी बाहेरील गुंतवणूकदारांना कंपनीची आंिशक मालक� घे�यास परवानगी देते. 
कजा�पे�ा इि�वटी अिधक महाग असते, िवशेषतः जे�हा �याजदर कमी असतात. तथािप, 
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कजा��या िवपरीत, इि�वटीला परतफेड कर�याची आव�यकता नाही. घट�या कमाई�या 
बाबतीत कंपनीला हा फायदा आहे. दसुरीकडे, इि�वटी कंपनी�या भिव�यातील 
कमाईवर मालकाचा दावा दश�वते. 

�या कंप�या इि�वटीपे�ा जा�त कजा�चा वापर �यां�या मालम�ा आिण फंड ऑपरिेटंग 
ि�याकलापांसाठी िव�परुवठा कर�यासाठी करतात �यांचे ली�हरजे गणुो�र जा�त 
असते आिण आ�मक भांडवलाची रचना असते. जी कंपनी कजा�पे�ा जा�त इि�वटी 
असले�या मालम�ेसाठी पैसे देते ितचे ली�हरजे रशेो कमी असते आिण परुाणमतवादी 
भांडवलाची रचना असते. असे �हटले आहे क�, उ�च ली�हरजे गणुो�र आिण आ�मक 
भांडवलाची रचना देखील उ�च िवकास दरास कारणीभूत ठ� शकते, तर परुाणमतवादी 
भांडवली संरचनेमळेु िवकास दर कमी होऊ शकतो. 

भांडवल संरचनेची तलुना कर�यासाठी िव�ेषक D/E �माण वापरतात. एकूण 
दािय�वांना एकूण इि�वटीने िवभािजत क�न �याची गणना केली जाते. जाणकार 
कंप�यांनी �यां�या कॉप�रटे धोरणांम�ये कज�  आिण इि�वटी या दो�ही गो��चा समावेश 
करायला िशकले आहे. तथािप, काही वेळा, कंप�या िवशेषतः बा� िनधी आिण कजा�वर 
खूप अवलंबून राह� शकतात. गुंतवणूकदार डी/ई गणुो�राचा मागोवा घेऊन आिण 
कंपनी�या उ�ोग समवय�कांशी तलुना क�न फम��या भांडवली संरचनेचे िनरी�ण क� 
शकतात. 

िविवध उ�ोगांमधील कंप�या �यां�या �यवसाया�या �कारास अनकूुल असले�या 
भांडवली संरचनांचा अिधक चांग�या �कारे वापर करतात. वाहनिनिम�तीसार�या 
भांडवल�धान उ�ोगांना अिधक कजा�चा उपयोग होऊ शकतो, तर सॉ�टवेअर 
कंप�यांसार�या �म�धान िकंवा सेवा�धान कंप�या इि�वटीला �ाधा�य देऊ शकतात. 

एखा�ा कंपनीकडे भांडवल उपल�ध आहे असे गहृीत धरले तर (उदा. गुंतवणूकदार व 
सावकार) �यांना �यां�या भांडवलाची िकंमत कमीत कमी करायची आहे. भांडवला�या 
(WACC) मोजणी�या भा�रत सरासरी िकंमतीचा वापर क�न हे केले जाऊ शकते. 
ड��यूएसीसीची गणना कर�यासाठी �यव�थापक िकंवा िव�ेषक ��येक भांडवली 
घटकाची िकंमत �या�या �माणशीर वजनाने गणुाकार करतात. 

६.७ मोिडि�लयानी - िमलर �मेय 

��तावना : 

कॉप�रशेन फायना�सवरील ब�याच संशोधनानसुार, भांडवला�या संरचनेचा िनण�य हा 
काय�कारी अिधकारी आिण �यव�थापन �तरासमोरील सवा�त मूलभूत सम�यांपैक� एक 
आहे. कॉप�रटे फायना�स हे कॉप�रेशनने घेतलेले आिथ�क िनण�य आिण हे िनण�य 
घे�यासाठी वापर�या जाणा�या साधनांशी तसेच िव�ेषणाशी संबिंधत िव�परुवठ्याचे 
एक िविश� �े� आहे. एकूणच हे दीघ�कालीन आिण अ�प-मदुतीचे िनण�य आिण तं�ांम�ये 
िवभागले जाऊ शकते आिण �ाथिमक ल�य फम��या आिथ�क जोखम�चे �यव�थापन 
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करताना कॉप�रेट मू�य जा�तीत जा�त करणे हे आहे. भांडवली गुंतवणकु�चे िनण�य हे 
दीघ� मदुतीचे पया�य असतात जे इि�वटी िकंवा कजा�सह गुंतवणूक करतात आिण अ�प-
मदुतीचे िनण�य चालू मालम�ा आिण चालू दािय�वां�या संतुलनाशी संबिंधत असतात जे 
रोख र�कम, सूची आिण अ�प-मदुतीचे कज�  आिण कजा�चे �यव�थापन करीत असतात.  

कॉप�रटे िव� हे िस�ांत, �ि�या आिण तं�े �हणून प�रभािषत केले जाऊ शकते जे 
कॉप�रशेन गुंतवणूक, िव�परुवठा आिण लाभांश िनण�य घे�यासाठी वापरतात जे शेवटी 
कॉप�रटे मू�य वाढिव�यात योगदान देतात. अशा�कारे, कॉप�रशेन �थम कोण�या 
�क�पांम�ये गुंतवणूक करायची हे ठरवेल, नंतर �यांना िव�परुवठा कसा करायचा हे 
ठरवेल आिण शेवटी, मालकांना िकती पैसे परत �ायचे ते ठरवेल. गुंतवणूक, िव�परुवठा 
आिण लाभांश िवतरण करणार े हे तीनही प�रमाण पर�परसंबिंधत आिण पर�पर 
अवलंबून आहेत. 

एखा�ा कंपनीची भांडवली रचना �हणजे कज�, �ाधा�यकृत �टॉक आिण फायना�सचा 
सामा�य �टॉक �याचा वापर ती दीघ�कालीन िव�परुवठा कर�यासाठी करते. इि�वटी 
आिण कज� भांडवल हे फम�साठी दीघ�कालीन िनधीचे दोन �मखु �ोत आहेत. भांडवली 
संरचनेचा िस�ांत फम��या भांडवला�या खचा�शी जवळून संबिंधत आहे. िनधी 
िमळिव�यासाठी उ�ोगांना काही खच� भरावा लागतो, गुंतवणूक ि�याकलापांम�ये 
भाडंवलाची िकंमत देखील परता�या�या दराचा म�ुय िवचार केला जातो.  

भांडवलाची भा�रत सरासरी िकंमत (WACC) हा फम��या सव�  िस�य�ुरटीज�या बाजार 
मू�यावरील परता�याचा अपेि�त दर आहे. भांडवली संरचनेत WACC वेगवेग�या 
िस�य�ुरटीज�या िम�णावर अवलंबून असते; भांडवली संरचनेतील िविवध 
िस�य�ुरटीज�या िम�णात बदल के�याने WACC म�ये बदल होईल. अशा �कारे, 
भांडवली संरचनेत िविवध िस�य�ुरटीजचे िम�ण असेल �याम�ये WACC िकमान 
असेल. भांडवली संरचनेबाबतचा िनण�य हा भागधारकां�या संप�ीचे जा�तीत जा�त 
वाढ कर�या�या उ�ेशावर आधा�रत असतो. 

सै�ांितक आधारा�या भांडवला�या संरचने�या संदभा�त, �ँको मोिडि�लयानी आिण 
मेट�न एच. िमलर (1958 आिण 1963) यांचा मोिदि�लयानी-िमलर �मेय हा सवा�त 
�िस� िस�ांत आहे. तरीही कंप�यांनी �यां�या ि�थर मालम�ेसाठी सव��म िव�परुवठा 
कसा करावा हा साधा �� हा वाद��त म�ुा आहे. 

मोदीि�लयानी-िमलर ��ताव I 

मोदीि�लआनी-िमलर ��ताव १ िस�ांतात असे �हटले आहे क�, िविश� बाजारमू�य 
�ि�य�तग�त करां�या अनपुि�थतीत कोणताही �यवहार खच�, असमिमत मािहती नसणे 
आिण प�रपूण� बाजारात भांडवला�या िकंमतीवर आिण फम��या मू�यावर भांडवली 
संरचनेत बदल झा�याने प�रणाम होत नाही. फम�चे मू�य �या�या वा�तिवक मालम�े�ार े
िनधा� �रत केले जाते, ते जारी केले�या िस�य�ुरटीज�ारे न�हे. दसु-या श�दांत सांगायचे 
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तर, जोपय�त फम�चे गुंतवणकु�चे िनण�य िदले जातात, तोपय�त भांडवला�या संरचनेचे 
िनण�य असंब� असतात. 

मोदीि�लआनी आिण िमलर (१९५८) यांनी �प� केले क�, हे �मेय मळुात कोण�याही 
करां�या गिृहतकाने िस� झाले होते. हे दोन ��तावांनी बनलेले आहे जे (i) भांडवलाची 
एकूण िकंमत आिण फम�चे मू�य भांडवला�या संरचनेपासून �वतं� आहे. फम�चे एकूण 
बाजारमू�य �या जोखमी�या वगा�साठी यो�य दरानसुार अपेि�त िन�वळ प�रचालन 
उ�प�नाचे भांडवल क�न िदले जाते. (२) भांडवली संरचनेत कजा�चे �माण अिधक 
अस�याने आिथ�क जोखीम वाढते. प�रणामी, इि�वटीची िकंमत अशा �कारे वाढते क�, 
कजा�चा कमी खचा�चा फायदा नेमका भ�न िनघेल. �यामळेु भांडवलाचा एकूण खच� 
तसाच राहतो. 

MM िस�ांताची गृहीतके अशी आहते: 

१. हा प�रपूण� भांडवली बाजार आहे. भांडवली बाजार प�रपूण� असतात ते�हा 

●  गुंतवणूकदार िस�य�ुरटीज खरदेी आिण िव�� कर�यास मोकळे असतात.  

●  गुंतवणूकदार िनब�धांिशवाय �यापार क� शकतात आिण कंप�या करतात �याच 
अट�वर कज�  घेऊ शकतात िकंवा िनधी देऊ शकतात.  

●  गुंतवणूकदार तक� श�ुपणे वागतात.  

●  गुंतवणूकदारांना सव�  संबिंधत मािहतीवर समान �वेश असतो.  

●  भांडवली बाजार काय��म असतो.  

●  आिथ�क संकट आिण िलि�वडेशनचा कोणताही खच� नसतो.  

●  कोणतेही कर नसतात.  

२. कंप�यांचे वग�करण एकिजनसी �यवसाय जोखीम वगा�त केले जाऊ शकते. एकाच 
जोखीम वगा�तील सव�  कंप�यांना समान �माणात आिथ�क जोखीम असेल. 

३. भिव�यातील गुंतवणूक, नफा आिण लाभांश यांबाबत सव�  गुंतवणूकदारांचा �ि�कोन 
सारखाच असतो; �यांना फम��या िन�वळ ऑपरिेटंग उ�प�नाची समान अपे�ा 
असते. 

४. लाभांश देय गणुो�र 100% आहे, याचा अथ� असा आहे क� कोणतेही याचा अथ� 
कोणतेही राखून ठेवलेले उ�प�न नाही. 

करिव�ा�या अनपुि�थतीत, एमएम ��ताव I वर आधारीत, फम�चे मू�य ित�या भांडवली 
संरचनेमळेु �भािवत होत नाही. दसुरय्ा श�दांत सांगायचे तर, एखा�ा कंपनीवर दािय�वे 
आहेत क� नाही याची पवा�  न करता, �या�या िस�य�ुरटीज धारकांची एकूण जोखीम 
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भांडवली रचना बदलली तरी बदलणार नाही. भांडवलाची भा�रत सरासरी िकंमत 
अप�रवित�त अस�याने, कंपनी�या एकूण मू�या�माणेच असणे आव�यक आहे. 

कंपनीकडे कज�  असो वा नसो िकंवा उ�च िकंवा कमी कज� असो, गुंतवणूकदारांना 
खालील दोन �कार�या गुंतवणकु��ारे इि�छत �कारची कमाई तयार कर�यासाठी सव�  
उपल�ध आहेत. 

1. कंपनी�या शेअर कजा�त थेट गुंतवणूक 

2. जर ली�हड�  फ�स��या शेअस�ची िकंमत खूप जा�त असेल, तर गुंतवणूकदार �वतःह�न 
कज�  घे�याचा फायदा घे�याचा �य�न करतील आिण अनिल�हड�  फ�स�मधील शेअस� 
खरदेी कर�यासाठी पैसे वापरतील. गुंतवणूकदारांकडून कजा�चा वापर होममेड ली�हरजे 
�हणून ओळखला जातो. 

होममेड ली�हरजेचे गुंतवणूकदार ली�हड�  फ�स� �माणेच परतावा िमळवू शकतात, �हणून, 
गुंतवणूकदारांसाठी; डेट-इि�वटी िम�णामळेु फम�चे मू�य �भािवत होत नाही. 

एम.एम. ��ताव I गहृीतके अगदीच अवा�तव आहेत, �याचे काही प�रणाम आहेत, 

(i) भांडवलाची रचना भागधारकां�या संप�ी वाढव�यासाठी अ�ासंिगक आहे. 

(ii) फम�चे मू�य फम��या भांडवली अंदाजप�का�या िनण�यांव�न िनि�त केले जाते.  

(iii) (एखादी फम� कजा�वर िकती �माणात अवलंबून असते हे वाढिव�यास जोखीम 
आिण इि�वटीम�ये अपेि�त परतावा या दो�ही गो�ी वाढतात - परतंु �ित शेअर 
िकंमत नाही.  

(iv) िम�टन हॅ�रस आिण अतू�र रािवव (१९९१) यांनी असमिमत मािहती �प� केली 
क�, फम� �यव�थापक िकंवा आतील लोकांकडे फम��या परता�या�या �वाहाची 
वैिश�्ये िकंवा गुंतवणूक��या संध�ची वैिश�्ये याब�ल खाजगी मािहती असते असे 
गहृीत धरले जाते. बाहेर�या गुंतवणूकदारांपे�ा �यांना �यां�या कंप�यां�या 
श�यता, जोखीम आिण मू�यांब�ल अिधक मािहती असेल. मग ते प�रपूण� 
बाजारपेठेचे गहृीतक पूण� क� शकत नाही. 

MM ��ताव I �या अप�ुया आधारावर, �ँको मोिडि�लयानी आिण मेट�न एच. िमलर 
यांनी 1963 म�ये �यां�या िस�ांताम�ये सधुारणा केली, जो MM ��ताव II आहे. 

मोिडि�लयानी-िमलर ��ताव II 

Modigliani-Miller Proposition II Theory (MM II) इि�वटीची िकंमत प�रभािषत 
करते हे फम��या कज�/इि�वटी-गणुो�राचे एक रषेीय काय�  आहे. �यां�या मते, िदले�या 
जोखीम वगा�तील कोण�याही फम�साठी, इि�वटीची िकंमत भांडवलाची ि�थर सरासरी 
िकंमत आिण आिथ�क जोखमीसाठी �ीिमयम�या बरोबरीची असते, जी सरासरी िकंमत 
आिण खच� यां�यातील �सारा�या डेट/इि�वटी गणुो�रा�या समान असते. कजा�चे. 
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तसेच मोिदि�लयानी आिण िमलर (1963) यांनी कॉप�रेट करां�या अि�त�वाचे मह�व 
ओळखले. �यानसुार, �यांनी मा�य केले क� �याज श�ुका�या कर कपातीमळेु कजा��या 
वापराने फम�चे मू�य वाढेल िकंवा भांडवलाची िकंमत कमी होईल. 

अशा�कार,े भांडवली संरचनेत कज�  घटक जा�तीत जा�त वाढवून कॉप�रशेनचे मू�य 
�ा� केले जाऊ शकते. 

अ�यासासाठी भांडवला�या संरचने�या या िस�ांताने एक मह�वाची आिण 
िव�ेषणा�मक चौकट �दान केली. या �ि�कोनानसुार, फम�चे मू�य VL = VU = EBIT 
(1-T) / requity + TD आहे जेथे TD ही कर बचत आहे.  

एम.एम. ��ताव II असे गहृीत धरत आहे क� ��येकाचा कर कवच �भाव समान आहे, 
आिण ��ी�ेपात चालू आहे. करदािय�व कमी झा�यामुळे ली�हरजे कंप�यांना �याज 
खचा�त वाढ कर�यात आली आहे, रोख �वाहाचे भागधारक आिण लेनदार यांना वाटपही 
वाढले आहे. वरील सू� कंपनी�या कजा�व�न काढले जाऊ शकते िजतके जा�त कर 
बचतीचे फायदे िततके कंपनीचे मू�य जा�त. 

MM ��ताव  II �या सधुा�रत भांडवली संरचनेत असे िनदश�नास आणून दे�यात आले 
आहे क�, प�रपूण� भांडवल बाजारा�या प�रि�थतीत कर कवचाचे अि�त�व गाठता येत 
नाही. अपूण� आिथ�क बाजारपेठेत, भांडवली संरचनेतील बदल कंपनी�या मू�यावर 
प�रणाम करतात. �यामळेु, भांडवली संरचनेसह कॉप�रशेन�या भांडवलाचे मू�य आिण 
िकंमत वेगवेग�या ली�हरजेम�ये बदलते, ली�हड�  फम�चे मू�य अनिल�हरडे फम��या 
मू�यापे�ा जा�त होईल. 

एमएम �पोिझशन िस�ांत सचुिवतो क� कजा�चे �माण िजतके जा�त असेल िततके 
कॉप�रटेसाठी अिधक अनकूुल आहे, परतंु कज�  घे�याने �याज कर संर�ण जोडले जात 
असले तरी �यामळेु आिथ�क संकटाचा खच� होऊ शकतो. जे�हा कज�दारांना िदलेली 
आ�ासने मोडली जातात िकंवा अडचण येते ते�हा आिथ�क संकट उ�वते. आिथ�क 
संकटामळेु िदवाळखोरी होऊ शकते. 

िदवाळखोरी�या अित�र� जोखमीवर आधा�रत एम.एम.मधील भांडवली संरचने�या 
िस�ांताचा �यापार िस�ांत आिण भांडवला�या संरचने�या िस�ांतात आणखी सधुारणा 
करतो, जेणेक�न �याला अिधक �यावहा�रक मह�व �ा� होईल. 

िन�कष� 

भांडवल संरचनेचा िनण�य हा कॉप�रटे फायना�समधील सवा�त मूलभूत सम�यांपैक� एक 
आहे.  भांडवली संरचना कोण�या �कारची असली तरीही, सवा�त चांग�या भांडवली 
संरचनांपैक� एक सा�य कर�यासाठी, कंपनी इि�वटी आिण कज�  यांचे िम�ण असावी 
आिण ती केवळ इि�वटी िकंवा कजा�वर ल� क� ि�त क� शकत नाही. सव�साधारणपणे, 
िविवध उ�ोगां�या भांडवली संरचनांम�ये फरक आहेत; �यांची �वतःची वैिश�्ये आहेत. 
सवा�त मह�वाची गो� �हणजे कंपनीची तरलता परुशेी आहे क� नाही. कोण�या �कार�या 
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मालम�ेम�ये िनधीचे वाटप कसे करायचे याचा िनण�य घेताना, कंपनीला NPV, IRR 
आिण पेबॅक कालावधी यांसार�या िविवध घटकांचा िवचार आिण तलुना करावी लागते. 
NPV, IRR आिण पेबॅक कालावधीचे मू�यमापन करताना, रोख �वाह हा मह�वा�या 
घटकाचा िनधी आहे. �हणून कंपनीला िव�परुवठा कसा िमळवायचा आिण ते कसे 
गुंतवायचे हे मािहत असले पािहजे. फम� मू�य जा�तीत जा�त कर�यासाठी �यांनी 
काळजीपूव�क �यां�या संसाधनांचे वाटप केले पािहजे. 
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६.९ सरावासाठी ��  
1. भांडवली खचा�चा अथ� आिण मह�व िलहा. 

2. भांडवला�या खचा�चे िनधा�रीत घटक कोणते आहेत? 

3. भाडंवली मालम�ा िकंमत मॉडेल / कॅिपटल असेट �ाइिसंग मॉडेल (CAPM) �प� 
करा. 

4. भांडवला�या भा�रत सरासरी खचा�चे �मेय �प� करा. 

5. भांडवला�या संरचनेवर एक टीप िलहा. 

6. मोिडि�लयानी - िमलर �मेयचे िव�ेषण करा. 
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मॉड्युल ४ 

७ 
भारतीय उ�ोग – १ 

घटक रचना : 

७.०  उि��े 

७.१  औ�ोिगक वाढीचा प�रचय  

७.२  भारतातील औ�ोिगक वाढीची �वृ�ी  

७.३  भारतातील औ�ोिगक �थान (घटक) आिण �थान धोरण 

७.४  �� 

७.० उि�� े

या घटका�या अ�यासामागील म�ुय उि��े पढुील�माणे आहेत - 

 औ�ोिगक वाढी�या संक�पनेचा अ�यास करणे. 

 भारतातील औ�ोिगक वाढीची �वृ�ी अ�यासणे. 

 भारतातील औ�ोिगक घटकांचा अ�यास करणे. 

 भारतातील �थान धोरणाचा अ�यास करणे. 

७.१ औ�ोिगक वाढीचा प�रचय 

 उ�ोग िकंवा अथ��यव�थेचे द�ुयम �े� हे आिथ�क ि�याकलापांचे आणखी एक 
मह�वाचे �े� आहे. �वातं�यानंतर, भारत सरकारने दीघ�काळात देशा�या आिथ�क 
िवकासात औ�ोिगक�करणा�या भूिमकेवर जोर िदला. �यानसुार औ�ोिगक 
िवकासाची �लू ि�टं 1956 म�ये औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) �ार े कर�यात 
आली. 

 1956 �या धोरणात साव�जिनक �े�ाने या �े�ात पढुाकार घेऊन अवजड 
उ�ोगां�या �थापनेवर भर िदला. जड िकंवा मूलभूत उ�ोग धोरणाचा अवलंब या 
आधारावर �या�य ठरला क�, यामळेु शेतीवरील भार कमी होईल, �ाहकोपयोगी 
व�तंू�या उ�ोगां�या उ�पादनात वाढ होईल तसेच रोजगार िनिम�ती आिण 
�वावलंबन सा�य कर�यासाठी उपयु� असले�या लघु उ�ोगां�या उ�पादनात वाढ 
होईल. 
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 औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR),1956 �वीकार�यानंतर दसु�या आिण ितस�या 
योजना कालावधीत �हणजे 1956-61 आिण 1961-66 म�ये औ�ोिगक�करणात 
�चंड वाढ झाली. या वाढीम�ये साव�जिनक �े�ाचा सवा� िधक वाटा आहे. 

 परतंु 1960 �या अखेरीस, उ�ोगांमधील गुंतवणूक कमी झाली �यामळेु �या�या 
िवकास दरावर िवप�रत प�रणाम झाला. 

 1980 �या दशकात, ही �वृ�ी उलट झाली आिण वीज, कोळसा, र�ेवे यासार�या 
पायाभूत सिुवधांचा पाया अिधक मजबूत क�न उ�ोगांम�ये गुंतवणूक वाढवली 
गेली. 

 1990 �या दशका�या स�ुवातीला असे आढळून आले क�, साव�जिनक �े�ातील 
उप�म अपे�े�माणे कामिगरी करत नाहीत. या उप�मांम�ये गैर�यव�थापनामळेु 
नकुसान झा�याची त�ार आहे. �हणून 1991 म�ये भारत सरकारने औ�ोिगक 
िवकासाम�ये खाजगी �े�ा�या भूिमकेला �ो�साहन दे�याचा िनण�य घेतला, 
उदारीकरण �हणून ओळखली जाणारी कठोर परवाना �णाली काढून टाकली आिण 
आंतररा��ीय खेळाडंूना देशांतग�त तसेच देशांतग�त खेळाडंूना परदेशी �देश 
शोध�याची परवानगी िदली. 

 ही सव� पावले उचल�याचे उि�� देशातील औ�ोिगक�करणाची �ि�या मजबूत 
करणे हे होते. औ�ोिगक िवकासा�या अशा �ितमानाला उदारीकरण, खाजगीकरण 
आिण जागितक�करण (LPG) �ितमान असे �हणतात. 1991 म�ये हे नवीन धोरण 
�वीकार�यानंतर औ�ोिगक िवकास �ि�येत मंदीचे ट�पे वाढले आहेत. 

 1990 �या दशका�या सु�वाती�या काळात पायाभूत सिुवधांमधील गुंतवणकु�त 
वाढ, उ�पादन श�ुकात कपात, िव� उपल�धता इ�याद�मळेु औ�ोिगक�करणात 
ल�णीय वाढ झाली. 

 परतंु 1990 �या दशका�या अखेरीस आंतररा��ीय कंप�यांमधील ती� �पधा� , 
अपरुा पायाभूत सिुवधा इ�याद�मळेु िवकास दर मंदावला. तथािप, नवीन 
सह�ा�दी�या स�ुवातीला, 2002-08 दर�यान बचत दर वाढ�यामळेु प�ुहा 2001-
02 म�ये 23.5 ट��यांव�न 2007-08 म�ये 3७4 ट�के काही पनु�ा��ी झाली.  

 या ट��यात परदेशी कंप�यां�या �पध�नेही मदत केली, कारण देशी कंप�या �पध�ला 
त�ड दे�यासाठी गणुव�ा िनयं�ण, िव� आिण �ाहक सेवा इ�याद��या बाबतीत परुसेे 
अंतग�त साम�य� िनमा�ण क� शकतात. तथािप 2008-09 नंतर पे�ोिलयम�या 
िकमती, �याजदर आिण परदेशातून घेतले�या कजा�मुळे औ�ोिगक िवकासात 
काहीशी मंदावली होती �यामळेु देशांतग�त कंप�यांवर मोठ्या �माणात दािय�वे 
िनमा�ण झाली होती. 
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७.२ भारतातील औ�ोिगक वाढीची �वृ�ी  

 उ�ोग िकंवा अथ��यव�थेचे द�ुयम �े� हे आिथ�क ि�याकलापांचे आणखी एक 
मह�वाचे �े� आहे. �वातं�यानंतर, भारत सरकारने दीघ�काळात देशा�या आिथ�क 
िवकासात औ�ोिगक�करणा�या भूिमकेवर जोर िदला. �यानसुार 1956 म�ये 
औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) �ार े औ�ोिगक िवकासासाठी �लू ि�ंट तयार 
कर�यात आली. 

 1956 �या धोरणात साव�जिनक �े�ाने या �े�ात पढुाकार घेऊन अवजड 
उ�ोगां�या �थापनेवर भर िदला. जड िकंवा मूलभूत उ�ोग धोरणाचा अवलंब या 
आधारावर �या�य ठरला क� यामळेु शेतीवरील भार कमी होईल, �ाहकोपयोगी 
व�तंू�या उ�ोगां�या उ�पादनात वाढ होईल तसेच रोजगार िनिम�ती आिण 
�वावलंबन सा�य कर�यासाठी उपयु� असले�या लघु उ�ोगां�या उ�पादनात वाढ 
होईल. 

 औ�ोिगक धोरण ठराव, 1956 �वीकार�यानंतर दसु�या आिण ितस�या योजना 
कालावधीत �हणजे 1956-61 आिण 1961-66 म�ये औ�ोिगक�करणात �चंड 
वाढ झाली. या वाढीम�ये साव�जिनक �े�ाचा सवा� िधक वाटा आहे. 

 परतंु 1960 �या अखेरीस, उ�ोगांमधील गुंतवणूक कमी झाली �यामळेु �या�या 
िवकास दरावर िवप�रत प�रणाम झाला. 

 1980 �या दशकात, ही �वृ�ी उलट झाली आिण वीज, कोळसा, र�ेवे यासार�या 
पायाभूत सिुवधांचा पाया अिधक मजबूत क�न उ�ोगांम�ये गुंतवणूक वाढवली 
गेली. 

990 �या दशका�या स�ुवातीला असे आढळून आले क� साव�जिनक �े�ातील उप�म 
अपे�े�माणे कामिगरी करत नाहीत. या उप�मांम�ये गैर�यव�थापनामळेु नुकसान 
झा�याची त�ार आहे. �हणून 1991 म�ये भारत सरकारने औ�ोिगक िवकासात 
खाजगी �े�ा�या भूिमकेला �ो�साहन दे�याचा िनण�य घेतला, उदारीकरण �हणून 
ओळखली जाणारी कठोर परवाना �णाली काढून टाकली आिण आंतररा��ीय खेळाडंूना 
देशांतग�त देशांतग�त �पधा�  कर�याची तसेच देशांतग�त खेळाडंूना परदेशी �देश 
शोध�याची परवानगी िदली. 

 ही सव� पावले उचल�याचे उि�� देशातील औ�ोिगक�करणाची �ि�या मजबूत 
करणे हे होते. औ�ोिगक िवकासा�या अशा �ितमानाला उदारीकरण, खाजगीकरण 
आिण जागितक�करण (LPG) �ितमान असे �हणतात. 1991 म�ये हे नवीन धोरण 
�वीकार�यानंतर औ�ोिगक िवकास �ि�येत मंदीचे ट�पे वाढले आहेत. 
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 1990 �या दशका�या सु�वाती�या काळात पायाभूत सिुवधांमधील गुंतवणकु�त 
वाढ, उ�पादन श�ुकात कपात, िव� उपल�धता इ�याद�मळेु औ�ोिगक�करणात 
ल�णीय वाढ झाली. 

 परतंु 1990 �या दशका�या अखेरीस आंतररा��ीय कंप�यांमधील ती� �पधा� , 
अपरुा पायाभूत सिुवधा इ�याद�मळेु िवकास दर मंदावला. तथािप, नवीन 
सह�ा�दी�या सु�वातीला, 2002-08 दर�यान बचत दर वाढ�यामळेु 2001-2 
मधील 23.5 ट��यांव�न 2007-08 म�ये 3७4 ट�के इतक� पनु�ा��ी झाली.  

 या ट��यात परदेशी कंप�यां�या �पध�नेही मदत केली कारण �थािनक कंप�या 
�पध�ला त�ड दे�यासाठी गुणव�ा िनयं�ण, िव� आिण �ाहक सेवा इ�याद��या 
बाबतीत परुसेे अंतग�त साम�य� िनमा�ण क� शकतात. तथािप 2008-09 नंतर 
पे�ोिलयम�या िकमती, �याजदर आिण परदेशातून घेतले�या कजा�मळेु औ�ोिगक 
िवकासात काहीशी मंदावली होती �यामळेु देशांतग�त कंप�यांवर मोठ्या �माणात 
दािय�वे िनमा�ण झाली होती. 

उ�ोगांची रचना गितमान असते आिण ते वेळोवेळी बदलत राहतात. औ�ोिगक 
रचनेतील बदल िकंवा औ�ोिगक िवकास िकंवा िनयोजना�या काळात होणारी वाढ 
खालील�माणे चचा�  केले�या चार ट��यांत िवभागली जाऊ शकते. 

1. उ�च वाढीचा पिहला ट�पा 

2. औ�ोिगक �ितगामीपणाचा दसुरा ट�पा 

3. औ�ोिगक पनु�ा��ीचा ितसरा ट�पा 

4. औ�ोिगक सधुारणांचा चौथा ट�पा 

1. उ�च वाढीचा पिहला ट�पा: 

पिहला ट�पा पिह�या योजने�या सु�वातीपासून ते ितस�या योजने�या समा�ीदर�यान 
�हणजे 1950-51 ते 1965-66 दर�यान उ�च वाढीचा होता. या काळात नेह�ं�या 
नेत�ृवाखालील क� � सरकारने औ�ोिगक�करणावर भर िदला होता; िवशेषतः दसु� या 
पचंवािष�क योजनेपासून. 1948 आिण 1956 �या औ�ोिगक धोरणांतग�त, जड 
उ�ोगांम�ये मोठ्या �माणात साव�जिनक गुंतवणूक कर�यात आली कारण अशी 
गुंतवणूक खाजगी �े�ा�या भांडवल उभारणी �मते�या बाहेर अस�याचे मानले जात 
होते. या ट��यात, सरासरी औ�ोिगक वाढ समुारे 9% होती. 

2. औ�ोिगक �ितगामीपणाचा दुसरा ट�पा: 

1966 ते 1980 दर�यान�या दसु�या ट��याला भारतातील कमी वाढीचा ट�पा िकंवा 
औ�ोिगक मंदीचा ट�पा िकंवा चौ�या आिण पाच�या योजनेदर�यान “औ�ोिगक 
�ितगामीपणा” असे �हणतात. या ट��यात सरासरी औ�ोिगक िवकास दर ४.१% 
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रािहला. तथािप, या काळात भांडवली व�तू उ�ोगांनी उ�च वाढ न�दवली. 1966-1980 
दर�यान�या औ�ोिगक �ितगामीपणा�या या घटनेची अनेक �प�ीकरणे आहेत. 

 सरकार�या मते, 1965 आिण 1971 ची यु�े, पाठोपाठ द�ुकाळी प�रि�थती, 
पायाभूत सिुवधां�या अडथ�यांना कारणीभूत होते. 

 काही िव�ानांनी मंदगतीसाठी कमी शेतीची वाढ जबाबदार धरली, कारण यामळेु 
क��या माला�या परुवठ्यावर मया�दा आ�या. 

 इतरांनी औ�ोिगक व�तंूसाठी बाजारा�या लहान आकाराला दोष िदला. �यांचा 
यिु�वाद असा होता क� उ�प�न आिण संप�ी�या �चंड असमानतेमळेु अशा व�तू 
लोकसं�ये�या 10% �या पलीकडे (उ�प�नानसुार) लोकां�या आवा�यात नाहीत. 
एकदा ते बाजार भर�यावर, लोकसं�ये�या इतर �तरांम�ये आणखी िव�तार झाला 
नाही. 

 आणखी काही लोकांनी चकु��या औ�ोिगक/इतर सरकारी धोरणांना दोष िदला 
�यामळेु जिटल परवाना �णाली, अकाय��म िनयं�ण आिण पायाभूत सिुवधांम�ये 
अडथळे िनमा�ण झाले. 

3. औ�ोिगक पुन�ा��ीचा ितसरा ट�पा : 

1980 ते 1991 या ितस� या ट��याला औ�ोिगक पनु�ा��ीचा ट�पा �हणता येईल. या 
ट��यात औ�ोिगक वाढ ६.४ ते ८.३% �या दर�यान होती. 

 या पनु��जीवनाचे म�ुय कारण �हणजे औ�ोिगक परवा�याचे हळूहळू उदारीकरण. 

 ह�रत �ांतीमळेु देशा�या काही भागात मोठ्या शेतक�यांची सम�ृी झाली, �यामळेु 
शेती�या यांि�क�करणाची मागणी वाढली. 

 पढेु, पायाभूत सिुवधा गुंतवणकु��या उ�ेशाने सरकारने इतर अनेक 
अथ�संक�पीय/आिथ�क उपाय केले आहेत. या उपायांम�ये भारी अथ�संक�पीय तूट 
आिण �चंड साव�जिनक कज� (इ��ाम�ये गुंतवणूक कर�यासाठी) राखणे यांचा 
समावेश आहे. 

 या कालावधीत �ाहकोपयोगी व�तंू�या बाजूने बदललेली उपभोग प�त िदसून 
आली. लोकां�या घरी रिेडओ संच, टी�ही, �हीसीआर, रिे�जरटेर, बाइ�स, �कूटर 
इ�यादी असू लागले. हेच कारण होते क� या ट��यात �ाहक िटकाऊ व�तंूना 
"वाढीचा अ�ग�य" �हटले गेले होते. 
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४. औ�ोिगक सुधारणांचा चौथा ट�पा: 

उ�पादन वाढ 1991-92 म�ये नकारा�मक होती आिण 0.8% अशी िनराशाजनक एकूण 
औ�ोिगक वाढ होती. �यानंतर पी.�ही. नरिसंहराव सरकारने नवीन औ�ोिगक धोरण 
1991 जाहीर केले आिण िवकासाचा वेग वाढला. तथािप, स�ुवातीला शा�त आिथ�क 
वाढ झाली नाही. भारतीय अथ��यव�था उव��रत जागितक अथ��यव�थेशी एकि�त 
झा�यामळेु, जागितक मंदी आिण पनु�ा��ी यांना �ितसाद दे�यास सु�वात झाली. 

७.३ भारतातील औ�ोिगक �थान (घटक) आिण धोरण 

७.३.१ औ�ोिगक �थान (घटक) : 

िविश� िठकाणी उ�ोगाचे �थान हे िविवध �तरांवर घेतले�या अनेक िनण�यांचे प�रणाम 
आहे. काही भौगोिलक घटक हे िनण�य घे�यास सलुभ करतात. भूगोल िवषया�या बाहेर 
पडणारे इतर घटक आहेत. घटकाची वैधता िकंवा मह�व देखील वेळ आिण �थानानुसार 
बदलते. 

वैयि�क उ�ोगां�या �थानाम�ये गुंतलेले अनेक मह�वाचे भौगोिलक घटक सापे� 
मह�वाचे असतात, उदा., क��या मालाची उपल�धता, ऊजा� संसाधने, पाणी, कामगार, 
बाजारपेठ आिण वाहतूक सिुवधा. 

परतं ुऔ�ोिगक �थानावर �भाव टाकणा�या अशा िन�वळ भौगोिलक घटकां�यित�र�, 
ऐितहािसक, मानवी, राजक�य आिण आिथ�क �व�पाचे घटक आहेत जे आता भौगोिलक 
फाय�ां�या श��ला मागे टाकू लागले आहेत. प�रणामी, उ�ोगा�या �थानावर प�रणाम 
करणारे घटक दोन मोठ्या �ेण�म�ये िवभागले जाऊ शकतात उदा. 

अ) भौगोिलक घटक आिण 

ब) गैर-भौगोिलक घटक 

अ) भौगोिलक घटक : 

उ�ोगां�या �थानावर �भाव टाकणारे मह�वाचे भौगोिलक घटक खालील�माणे आहेत. 

१. क�चा माल : 

उ�पादन उ�ोगात क��या मालाचे मह�व इतके मूलभूत आहे क� �यावर जोर दे�याची 
गरज नाही. खरचं, औ�ोिगक उप�मांचे �थान कधीकधी क��या माला�या �थाना�ारे 
िनि�त केले जाते. आधिुनक उ�ोग इतका गुंतागुंतीचा आहे क� �या�या वाढीसाठी 
क��या मालाची िव�तृत �ेणी आव�यक आहे. 

पढेु, आपण हे ल�ात घेतले पािहजे क� एका उ�ोगाचे तयार झालेले उ�पादन दसु�या 
उ�ोगाचा क�चा माल असू शकतो. उदाहरणाथ�, िपग आयन�, �मेि�टंग उ�ोगा�ार े
उ�पािदत, पोलाद िनिम�ती उ�ोगासाठी क�चा माल �हणून काम करते. जे उ�ोग जड 
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आिण अवजड क�चा माल �यां�या �ाथिमक अव�थेत मोठ्या �माणात वापरतात ते 
सहसा क��या माला�या परुवठ्याजवळ असतात. 

क��या माला�या बाबतीत हे खर े आहे जे उ�पादना�या �ि�येत वजन कमी करतात 
िकंवा जे जा�त वाहतूक खच� सहन क� शकत नाहीत िकंवा �यां�या नाशवंत 
�व�पामळेु लांब अंतरावर वाहतूक करता येत नाहीत. हे 1909 पासून ओळखले गेले 
आहे जे�हा अ��ेड वेबरने �यांचा उ�ोगा�या �थानाचा िस�ांत �कािशत केला. 

पि�म बगंालमधील ताग िगर�या, उ�र �देशातील साखर कारखाने, महारा�� आिण 
गजुरातमधील सूती कापड िगर�या याच कारणा�तव क��या माला�या �ोतां�या जवळ 
क� ि�त आहेत. लोखंड आिण पोलाद सारखे उ�ोग, जे खूप मोठ्या �माणात कोळसा 
आिण लोह धातू वापरतात, उ�पादन �ि�येत बरचे वजन गमावतात, ते सामा�यतः 
कोळसा आिण लोह धातू�या �ोतांजवळ असतात. 

घड्याळ आिण इले��ॉिन�स उ�ोगांसारखे काही उ�ोग हल�या क��या मालाची 
िव�ततृ �ेणी वापरतात आिण ��येक �वतं� साम�ीचा आकष�क �भाव कमी होतो. याचा 
प�रणाम असा होतो क� असे उ�ोग बह�धा क��या मालाचा संदभ� नसलेले असतात 
आिण काहीवेळा �यांना 'फुटलूज इंड��ीज' �हणून संबोधले जाते कारण परुशेा 
लोकसं�ये�या घनते�या �े�ाम�ये �थानांची िव�ततृ �ेणी श�य असते. 

२. ऊजा� : 

उ�ोगां�या �थािनक�करणासाठी िवजेचा िनयिमत परुवठा ही पूव�अट आहे. कोळसा, 
खिनज उज�वर क� ि�त असतो. 

लोखंड आिण पोलाद उ�ोग जे म�ुय�वे मोठ्या �माणात कोिकंग कोळशावर उज�चा 
�ोत �हणून अवलंबून असतात ते कोळशा�या �े�ाशी जोडलेले असतात. इले��ो-
मेटलिज�कल आिण इले��ोकेिमकल उ�ोग, जे �व�त जलिव�तु उज�चे उ�म वापरकत� 
आहेत, ते सामा�यतः जलिव�तु उ�पादना�या �े�ात आढळतात, उदाहरणाथ�, 
अॅ�यिुमिनयम उ�ोग. 

पे�ोिलयम सहजपणे पाइप�ार े आिण तारां�ार े लांब अंतरापय�त वीज �सा�रत केली 
जाऊ शकते, �यामळेु उ�ोग मोठ्या �े�ावर पसरवणे श�य आहे. कोळशाची कमतरता 
असले�या या भागात जलिव�तु िवकिसत करता आली ते�हाच उ�ोग दि�णेकडील 
रा�यांत गेले. 

अशा �कारे, मोठ्या आिण जड उ�ोगां�या �थानावर प�रणाम करणा� या इतर सव�  
घटकांपे�ा बरचेदा ते अशा िठकाणी �थािपत केले जातात �याचा वीज आिण क�चा 
माल िमळिव�यासाठी सव��म आिथ�क फायदा होतो. 

जमशेदपूर येथील टाटा आयन� अडँ �टील �लांट, कोरबा (छ�ीसगड) आिण रेणूकूट 
(उ�र �देश) येथे नवीन अॅ�यिुमिनयम उ�पादक यिुनट्स, खे�ी (राज�थान) येथील तांबे 
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�मेि�टंग �लांट आिण नांगल (पजंाब) येथील खत कारखाना उज��या �ोतांजवळ 
आहेत.  

३. कामगार : 

कामगार श��चे पूव�चे अि�त�व उ�ोगासाठी आकष�क होते हे कोणीही नाका� शकत 
नाही जोपय�त या�या िव�� ठोस कारणे नसतात. कामगार परुवठा दोन बाबतीत 
मह�वाचा आहे 

(अ) मोठ्या �माणात कामगारांची आव�यकता असते; 

(ब) कौश�य िकंवा तांि�क कौश�य असले�या लोकांची आव�यकता आहे. 

ए�टॉल आिण बकुानन यांनी 1961 म�ये दाखवून िदले क�, कपड्यांम�ये आिण संबिंधत 
उ�ोगांम�ये 62 ट�के, रासायिनक उ�ोगात 29 ट�के �म खच� असू शकतो; फॅि�केटेड 
मेटल उ�पादने उ�ोगांम�ये 43 ट�के कामगार काम करतात. 

आप�या देशात, यांि�क�करण वाढत असतानाही आधिुनक उ�ोगांना अजूनही मोठ्या 
सं�येने कामगारांची आव�यकता आहे. अशा उ�ोगांना मोठ्या शहरी क� �ांम�ये �थान 
देऊन अकुशल कामगार सरुि�त कर�यात कोणतीही अडचण नाही. जरी, कोण�याही 
औ�ोिगक यिुनटचे �थान सव� संबिंधत घटकां�या काळजीपूव�क संतलुनानंतर िनि�त 
केले जाते, तरीही हल�या �ाहकोपयोगी व�तू आिण कृषी-आधा�रत उ�ोगांना 
सामा�यत: भरपूर कामगार परुवठा आव�यक असतो. 

४. वाहतूक : 

क��या माला�या एकि�करणासाठी आिण तयार उ�पादनां�या िवपणनासाठी जमीन 
िकंवा पा�या�ारे वाहतूक आव�यक आहे. भारतातील र�ेवेचा िवकास, बदंर शहरांना 
अंतराळ �देशाशी जोडून कोलकाता, मुंबई आिण चे�नई�या आसपास अनेक उ�ोगांचे 
�थान िनि�त केले. औ�ोिगक िवकासामळेु वाहतूक सिुवधांम�येही सुधारणा होत 
अस�याने, एखा�ा िविश� �े�ात उपल�ध असले�या मूळ वाहतूक सुिवधांचे िविश� 
उ�ोग िकती देणे लागतो हे सांगणे कठीण आहे. 

५. बाजार : 

तयार माल बाजारात येईपय�त उ�पादनाची संपूण� �ि�या िन�पयोगी आहे. उ�पािदत 
मालाची जलद िव�हेवाट लाव�यासाठी बाजारा�या जवळ असणे आव�यक आहे. यामळेु 
वाहतूक खच� कमी हो�यास मदत होते आिण �ाहकांना �व�त दरात व�तू िमळ�यास 
मदत होते. 

हे अिधकािधक स�य होत चालले आहे क� उ�ोग �यां�या बाजारपेठे�या श�य ितत�या 
जवळ जागा शोधत आहेत; हे िटप� यात आले आहे क� बाजारपेठेतील आकष�णे आता 
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इतक� उ� तम आहेत क� बाजाराचे � थान अिधकािधक सामा�य मानले जात आहे, आिण 
इतर� असले� या � थानाला अितशय भ�कम औिच�याची आव� यकता आहे. 

नाशवंत आिण जड व�तंूसाठी तयार बाजारपेठ अ�यंत आव�यक आहे. काहीवेळा, 
उ�पादन �ि�येदर�यान वजन, मोठ्या �माणात िकंवा नाजूकपणाम�ये ल�णीय वाढ 
होते आिण अशा प�रि�थतीत उ�ोग हा बाजारािभमखु असतो. 

६. पाणी : 

उ�ोगांसाठी पाणी ही दसुरी मह�वाची गरज आहे. या कारणा�तव न�ा, कालवे आिण 
तलावांजवळ अनेक उ�ोग उभे आहेत. लोह आिण पोलाद उ�ोग, कापड उ�ोग आिण 
रासायिनक उ�ोगांना �यां�या यो�य काया�साठी मोठ्या �माणात पा�याची आव�यकता 
असते. 

७. साइट : 

औ�ोिगक िवकासासाठी साइटची आव�यकता ल�णीय मह�वाची आहे. साइट्स, 
साधारणपणे, सपाट आिण परुशेा वाहतूक सुिवधां�ारे चांग�या �कारे स�ह� के�या 
पािहजेत. कारखाने बांध�यासाठी मोठे �े� आव�यक आहे. आता, �ामीण भागात उ�ोग 
उभार�याकडे कल आहे कारण शहरी क� �ांम�ये जिमनीची िकंमत वाढली आहे. 

८.  हवामान : 

एखा�ा िठकाणी उ�ोगां�या उभारणीत हवामान मह�वाची भूिमका बजावते. उ�ोगां�या 
�थापनेसाठी कठोर हवामान फारसे यो�य नाही. अ�यंत उ�ण, दमट, कोरड्या िकंवा थंड 
हवामानात औ�ोिगक िवकास होऊ शकत नाही. 

वाय�य भारतातील हवामानाचा अ�यंत �कार उ�ोगां�या िवकासात अडथळा आणतो. 
याउलट, पि�म िकनारप�ीवरील म�यम हवामान उ�ोगां�या िवकासासाठी अनकूुल 
आहे. या कारणा�तव, भारतातील समुारे 24 ट�के आधिुनक उ�ोग आिण 30 ट�के 
औ�ोिगक कामगार एकट्या महारा��-गजुरात भागात क� ि�त आहेत. 

सूती कापड उ�ोगाला दमट हवामान आव�यक असते कारण कोरड्या हवामानात धागा 
तटुतो. प�रणामी, बह�सं�य कापूस कापड िगर�या महारा�� आिण गजुरातम�ये क� ि�त 
आहेत. आजकाल कोरड्या भागात कृि�म �िुमिडफायरचा वापर केला जातो, परतं ु
�यामळेु उ�पादन खच� वाढतो. 

ब) गैर-भौगोिलक घटक : 

आधिुनक वै�ािनक आिण तांि�क िवकासामळेु आजकाल पया�यी क�चा माल देखील 
वापरला जात आहे. िव�तीण� भागात िव�तु उजा�  परुवठ्याची उपल�धता आिण 
कामगारांची वाढती गितशीलता यामळेु उ�ोगां�या �थानावरील भौगोिलक घटकांचा 
�भाव कमी झाला आहे. 
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गैर-भौगोिलक घटक �हणजे आिथ�क, राजक�य, ऐितहािसक आिण सामािजक घटक. हे 
घटक आप�या आधिुनक उ�ोगांवर मोठ्या �माणात �भाव टाकतात. उ�ोगां�या 
�थानावर �भाव टाकणारे काही मह�वाचे गैर-भौगोिलक घटक खालील�माणे आहेत. 

१. भांडवल : 

उ�ोगां�या �थापनेसाठी भांडवल िकंवा �चंड गुंतवणूक आव�यक असते. 

आधिुनक उ�ोग भांडवल-क� ि�त आहेत आिण �यांना मोठ्या गुंतवणूक�ची आव�यकता 
आहे. भांडवलदार शहरी क� �ांम�ये उपल�ध आहेत. मुंबई, कोलकाता, िद�ली आिण 
चे�नईसारखी मोठी शहरे ही मोठी औ�ोिगक क� �े आहेत, कारण या शहरांम�ये मोठे 
भांडवलदार राहतात. 

२. सरकारी धोरणे : 

उ�ोगां�या भिव�यातील िवतरणाचे िनयोजन कर�यासाठी, �ादेिशक िवषमता कमी 
कर�यासाठी, हवा आिण पा�याचे �दूषण दूर कर�यासाठी आिण मोठ्या शहरांम�ये 
�यांचे मोठे �ल�ट�रगं टाळ�यासाठी सरकारी ि�याकलाप कमी मह�वाचा �थािनक 
घटक बनला आहे. 

एखा�ा �े�ात सव�  �कारचे उ�ोग उभार�याचा कल वाढत आहे, जेथे ते पाणी आिण 
वीज यांचा समान फायदा घेतात आिण ते उ�पादने एकमेकांना परुवतात. आप�या 
देशातील ताजे उदाहरण �हणजे लघउु�ोग �े�ातही भारतभर मोठ्या �माणावर 
औ�ोिगक वसाहत�ची �थापना. 

देशातील औ�ोिगक �थानावर भारता�या पचंवािष�क योजनांचा �भाव तपासणे �ासंिगक 
आहे. साव�जिनक �े�ातील वन�पत��या नवीन क� �कां�या आसपास दि�ण भारतात 
यो�य उ�ोगांचा उदय आिण �यांचा मागास संभा�य भागात िवखरुणे हे सरकारी 
धोरणांमळेु झाले आहे. 

अनेक खत कारखाने, लोह आिण पोलाद संयं�े, अिभयांि�क� कामे आिण यं�साम�ीचे 
कारखाने �यात र�ेवे, जहाजबांधणी, िवमाने आिण संर�ण आ�थापने, आिण िविवध 
भागांम�ये तेल शु�ीकरण कारखा�यां�या �थापनेत औ�ोिगक �थाना�या रा�य 
धोरणाचा मोठा हात आहे. मु� भारतात िनयोजन यगु. 

आ�ही हे ल�ात घेऊन िन�कष� काढू शकतो क� भौगोिलक��्या अनुकूल िबदंूवर 
उ�ोगा�या �थानाचे पारपंा�रक �प�ीकरण आता खरे नाही. मथुरा येथील तेल 
श�ुीकरण कारखाना, कपूरथळा येथील कोच कारखाना आिण जगदीशपूर येथील 
खतिनिम�ती �क�प हे सरकारी धोरणांचे काही प�रणाम आहेत. 
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३. औ�ोिगक जड�व : 

औ�ोिगक जड�व �हणजे बदल�या आिथ�क प�रि�थतीतही उ�ोग िकंवा कंप�यांची 
सिुवधा पनु�था� िपत करणे टाळ�याची �वृ�ी आहे जी अ�यथा �यांना सोडून जा�यास 
�व�ृ करले. 

मूळ कारण नाहीसे झाले असले तरी उ�ोग �यां�या मूळ �थापने�या िठकाणी िवकिसत 
होतात. या घटनेला जड�व �हणून संबोधले जाते, कधी भौगोिलक जड�व �हणून, तर 
कधी औ�ोिगक जड�व �हणून. अलीगढ येथील लॉक इंड��ी हे �याचे उदाहरण आहे. 

ब� याचदा ि�थर भांडवली मालम�ेचे �थान बदल�याशी संबिंधत खच� आिण �म 
िव�मान �थाना�या बदल�या प�रि�थतीशी जळुवून घे�या�या खचा� पे�ा खूप जा�त 
असतात. 

४. काय��म सघंटना : 

आधिुनक उ�ोग यश�वीपणे चालव�यासाठी काय��म आिण उप�मशील सं�था आिण 
�यव�थापन आव�यक आहे. चकु�चे �यव�थापन कधी कधी भांडवल वाया घालवते 
आिण उ�ोगाला आिथ�क संकटात टाकते �यामळेु औ�ोिगक नाश होतो. 

वाईट �यव�थापन कामगार श�� कुशलतेने हाताळत नाही, प�रणामी कामगार अशांतता 
िनमा�ण होते. ते उ�ोगा�या िहताला मारक आहे. संप आिण टाळेबदंीमळेु उ�ोगधदंे बदं 
पडतात. �यामळेु उ�ोग चालिव�यासाठी �भावी �यव�थापन आिण संघटनेची 
अ�याव�यक गरज आहे. 

५. बँिकंग सुिवधा : 

उ�म बिँकंग सिुवधा आिण िवमा असलेले िठकाण उ�ोगां�या �थापनेसाठी सवा�त यो�य 
आहे. 

उ�ोगां�या �थापनेम�ये दररोज कोट्यवधी �पयांची देवाणघेवाण समािव� असते जी 
केवळ बिँकंग सिुवधां�ार े श�य आहे. �यामळेु उ�म बिँकंग सिुवधा असलेले �े� 
उ�ोगां�या �थापनेसाठी अिधक अनुकूल आहेत. 

७. िवमा : 

बदल�या आिथ�क प�रि�थती आिण �थािनक प�रि�थती�या पा��भूमीवर, औ�ोिगक 
सेटअपला धोका िनमा�ण करणारी कोणतीही प�रि�थती टाळ�यासाठी िवमा सिुवधा 
अिनवाय� आहेत. 

�या उ�ोगांसाठी िवमा सिुवधांची िनतांत गरज आहे अशा उ�ोगांमधील मशी�स आिण 
कामगारांचे नकुसान हो�याची भीती सतत असते. 
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७.३.२ भारतातील औ�ोिगक धोरण : 

औ�ोिगक धोरण हे उ�पादन �े�ा�या �गतीचे मू�यमापन कर�यासाठी सरकारने 
ठरवलेले मानके आिण उपाययोजनांचा संच आहे �यामळेु शेवटी देशाची आिथ�क वाढ 
आिण िवकास होतो. 

सरकार िविवध कंप�यां�या �पधा��मकता आिण �मतांना �ो�साहन दे�यासाठी आिण 
सधुार�यासाठी उपाययोजना करते. 

औ�ोिगक धोरणाची उि�� े

1. उ�पादकतेम�ये ि�थर वाढ राखणे. 

2. रोजगारा�या अिधक संधी िनमा�ण करणे. 

3. उपल�ध मानव संसाधनांचा अिधक चांग�या �कारे वापर करणे.  

4. वेगवेग�या मा�यमातून देशा�या �गतीला गती देणे.  

5. आंतररा��ीय मानके आिण �पधा��मकते�या पातळीशी जुळवून घेणे.  

भारतातील औ�ोिगक धोरण : 

भारत सरकारने सादर केलेली िविवध औ�ोिगक धोरणे पढुील�माणे आहेत. 

औ�ोिगक धोरण ठराव, १९४८ 

 या धोरणाने भारतीय अथ��यव�थेला िम� अथ��यव�था �हणून घोिषत केले 

 लघ ुउ�ोग आिण कुटीर उ�ोगांना मह�व दे�यात आले.  

 सरकारने िवदेशी गुंतवणकु�वर िनब�ध घातले.  

 उ�ोग 4 �ेण�म�ये िवभागले गेले 

1. क� �सरकारचीिवशेषम�ेदारी असलेले उ�ोग (श�े आिण दा�गोळा, अणऊुज�चे 
उ�पादन आिण र�ेवे �यव�थापन). 

2. केवळ रा�याने हाती घेतलेले नवीन उप�म (कोळसा, लोखंड आिण पोलाद, िवमान 
िनिम�ती, जहाज बांधणी, तार, टेिलफोन इ.). 

3. सरकार�ारे िनयमन केले जाणार ेउ�ोग (मूलभूत मह�वाचे उ�ोग). 
4. खाजगी उ�ोग, �य�� आिण सहकारी (उव��रत) साठी खलेु.  
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औ�ोिगक धोरण ठराव, 1956 (IPR 1956) 

 या धोरणाने औ�ोिगक धोरणाची मूलभूत चौकट मांडली आहे 

 हे धोरण भारताचे आिथ�क संिवधान �हणूनही ओळखले जाते 

�याचे तीन िवभागांम�ये वग�करण केले आहे 

 अनसूुची अ – �याम�ये साव�जिनक �े� समािव� आहे (17 उ�ोग) 

 अनसूुची ब - िमि�त �े� (�हणजे साव�जिनक आिण खाजगी) (१२ उ�ोग) समािव� 

 अनसूुची क – फ� खाजगी उ�ोग 

याम�ये साव�जिनक �े�, लघउु�ोग, िवदेशी गुंतवणूक यासाठी तरतदुी आहेत. नवीन 
आ�हानांचा सामना कर�यासाठी, वेळोवेळी, 1973, 1977 आिण 1980 म�ये 
िवधानां�ार े�यात बदल कर�यात आले. 

औ�ोिगक धोरण िवधान, 1977 

 हे धोरण 1956 �या धोरणाचा िव�तार होता. 

 म�ुय �हणजे गरीबांना रोजगार आिण संप�ीचे क� �ीकरण कमी करणे. 

 हे धोरण �ाम�ुयाने िवक� �ीकरणावर क� ि�त आहे 

 �यात लघउु�ोगांना �ाधा�य िदले.  

 याने "लहान यिुनट" नावाचे एक नवीन यिुनट तयार केले 

 या धोरणामळेु बह�रा��ीय कंप�यांवर (MNC) िनब�ध लादले गेले. 

औ�ोिगक धोरण िवधान, 1980 

 1980 �या औ�ोिगक धोरण िवधानाने देशांतग�त बाजारपेठेतील �पधा� , 
आधिुनक�करण, िनवडक उदारीकरण आिण तांि�क सुधारणा या गरजेकडे ल� 
िदले. 

 याने परवा�याचे उदारीकरण केले आिण �मते�या �वयंचिलत िव�तारासाठी तरतूद 
केली. 

 या धोरणामळेु, MRTP कायदा (म�ेदारी �ितबधंा�मक �यापार प�ती) आिण 
FERA कायदा (परक�य चलन िनयमन कायदा, 1973) लागू कर�यात आला. 

mu
no
tes
.in



 

 

भारतीय उ�ोग – १ 

135 

 औ�ोिगक �े�ाची औ�ोिगक उ�पादकता आिण �पधा��मकता वाढव�यासाठी 
औ�ोिगक �े�ाचे उदारीकरण करणे हे उि�� होते. 

 धोरणाने वाढ�या �पधा��मक िनया�त-आधा�रत आिण उ�च-तं��ान �े�ात परदेशी 
गुंतवणकु�ला �ो�साहन द�ेयासाठी पाया घातला. 

नवीन औ�ोिगक धोरण, १९९१ 

नवीन औ�ोिगक धोरण, 1991 चे म�ुय उि�� बाजार श��ना सिुवधा �दान करणे 
आिण काय��मता वाढवणे हे होते. 

या धोरणा�ारे पिुढल एलपीजी धोरण लागू कर�यात आले,  

 एल - उदारीकरण (सरकारी िनयं�ण कमी करणे) 

 पी - खाजगीकरण (खाजगी �े�ाची भूिमका आिण �या�ी वाढवणे) 

 जी - जागितक�करण (भारतीय अथ��यव�थेचे जागितक अथ��यव�थेसह एक�करण) 

LPG मळेु, ज�ुया देशांतग�त कंप�यांना नवीन घरगतुी कंप�या, MNC आिण आयात 
केले�या व�तंूशी �पधा�  करावी लागते. 

सरकारने देशांतग�त कंप�यांना काय��मता सधुार�यासाठी आिण अिधक चांगले तं��ान 
िमळिव�यासाठी चांगले तं��ान आयात कर�याची परवानगी िदली. िनवडक �े�ांम�ये 
थेट िवदेशी गुंतवणकु�ची मया�दा 40% व�न 51% पय�त वाढव�यात आली आहे. 

पायाभूत सिुवधा �े�ांसार�या िनवडक �े�ामं�ये जा�तीत जा�त FDI मया�दा 100% 
आहे. िवदेशी गुंतवणूक �ो�साहन मंडळाची �थापना कर�यात आली. ही िसंगल-िवंडो 
एफडीआय ि�लअर�स एज�सी आहे. तं��ान ह�तांतरण कराराला �वयंचिलत मागा� ने 
परवानगी दे�यात आली. 

फे�ड मॅ�यफॅु�च�रगं �ो�ाम ही िवदेशी कंप�यांवर आयात केलेले इनपटु कमी कर�याची 
आिण देशांतग�त इनपटु वापर�याची अट होती, ती 1991 म�ये र� कर�यात आली. 

अिनवाय� प�रवत�नीयता कलमांतग�त, कंप�यांना कज� देताना, बकँांना एका िविश� वेळेत 
कज� हवे अस�यास कजा�चा काही भाग कंपनी�या इि�वटीम�ये �पांत�रत केला जाऊ 
शकतो. हेही र� कर�यात आले. 

18 उ�ोग वगळता औ�ोिगक परवाना र� कर�यात आला. 

म�ेदारी आिण �ितबंधा�मक �यापार प�ती कायदा - �या�या अंतग�त एमआरटीपी 
आयोगाची �थापना कर�यात आली. म�ेदारी रोख�यासाठी एमआरटीपी कायदा 
आण�यात आला. MRTP कायदा 1991 म�ये िशिथल कर�यात आला. 
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राघवन सिमती�या िशफारशीनसुार, �पधा�  कायदा 2000 मंजूर कर�यात आला. स�म 
वातावरण िनमा�ण क�न �पध�ला �ो�साहन देणे, हे �याचे उि�� होते. 

७.४ �� 

Q1. औ�ोिगक �थानावर प�रणाम करणारे घटक कोणते आहेत? 

Q2. भारतातील औ�ोिगक वाढीचा कल �प� करा. 

Q3. भारतातील औ�ोिगक धोरण �प� करा. 

Q4. औ�ोिगक �थानाचे घटक कोणते आहेत? 
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८ 
भारतीय उ�ोग – २ 

घटक  रचना : 

८.० उि��े 

८.१ लघु-उ�ोग 

        ८.१.१ लघु उ�ोगांची �या�या 

        ८.१.2 लघु उ�ोगांची भूिमका 

        ८.१.३ लघु उ�ोगांचे धोरणा�मक म�ेु 

        ८.१.४ लघु उ�ोगांची कामिगरी 

८.२ भारतातील साव�जिनक उप�म 

        ८.२.१ कामिगरी 

        ८.२.२ मया�दा 

८.३ भारतीय उ�ोगांची �पधा��मकता 

        ८.३.१ �पधा�  धोरण 

        ८.३.२ ��य� परिकय गुंतवणूक 

८.४ �� 

८.५ संदभ� 

८.० उि�� े(OBJECTIVES)  

या घटका�या अ�यासामागील म�ुय उि��े पढुील�माणे आहेत - 

• लघउु�ोगांची भूिमका, धोरणा�मक सम�या आिण कामिगरी जाणून घेणे. 

• भारतातील साव�जिनक उप�मांची कामिगरी आिण मया�दा यांचा अ�यास करणे. 

• �पधा�  धोरणाचे �ान �ा� करणे. 

• ��य� परिकय गुंतवणकु�चा (एफडीआय) अ�यास करणे. 
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८.१ लघु उ�ोग (SMALL-SCALE INDUSTRIES) 

८.१.१ लघु उ�ोगांची �या�या (Definition of Small-Scale Industries): 

लघ ु उ�ोग �भावीपणे प�रभािषत कर�यासाठी, �थम उ�ोगाचा अथ� जाणून घेणे 
अ�याव�यक आहे. उ�ोग हा श�द उ�ोगसं�थां�या िकंवा कंप�यां�या समूहाला सूिचत 
करतो.  

लघ ुउ�ोग अशा �यवसायांचा संदभ� देतात जे �यां�या काय��े�ावर अवलंबून, सरकारी 
समथ�नासाठी अज� करतात िकंवा �ाधा�य कर धोरणांचा लाभ घेतात. 

लघु उ�ोग (SSI) : 

हे असे उ�ोग आहेत �याम�ये व�तिुनमा�ण, उ�पादन आिण सेवांचे ��तुतीकरण लहान 
िकंवा सू�म �माणात केले जाते. हे उ�ोग मिशनरी, �लांट आिण उपकरणांम�ये एका 
�माणात गुंतवणूक करतात, परतंु ही गुंतवणकु 10 कोटी  �. पे�ा जा�त नसते आिण 
वािष�क उलाढाल 50 कोटी �. पे�ा अिधक नसते. हे उ�ोग म�यम संसाधनांवर काम 
करतात. �यां�याकडे मया� िदत �म, मया� िदत भांडवल, तसेच मया� िदत यं�साम�ी असते. 
लघ ुउ�ोग हे असे उ�ोग आहेत �याम�ये सू�म �तरावर व�तिुनमा�ण के�या जातात, 
सू�म �तराव परुिव�या जातात आिण सू�म �तरावर सेवा िद�या जातात.  

भारता�या सामािजक आिण आिथ�क िवकासात लघउु�ोग मह�वाची भूिमका बजावतात. 
आिथ�क आिण सामािजक �ि�कोनातून ते अथ��यव�थेचे एक अितशय मह�वाचे �े� 
आहेत. 

हे सामा�यतः �म-क� ि�त उ�ोग आहेत, �यामळेु ते मोठ्या �माणात रोजगार िनमा�ण 
करतात. 

लघुउ�ोगांची उदाहरणे आिण क�पना : 

• बेकरी 
• शाळेतील �टेशनरी 
• पा�या�या बाट�या 
• चामड्याचा प�ा 
• लहान खेळणी 
• कागदी िपश�या 
• छायािच�ण 
• �यटुी पाल�र 

८.१.२ लघु उ�ोगांची भूिमका (Role of Small-Scale Industries) : 

भारतीय अथ��यव�थे�या िवकासासाठी लघउु�ोग अनेक �कारे मह�वाची भूिमका 
बजावतात. भारतातील एकूण नवक�पनांपैक� समुार े 60 ते 70 ट�के नवक�पना �ा 
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लघ ु उ�ोगांमधून येतात. आज अनेक मोठे उ�ोग हे सव�  लहान �माणात स�ु झाले 
आिण नंतर मोठ्या �यवसायात �पांत�रत झाले. देशा�या आिथ�क िवकासात लघु 
उ�ोगांची भूिमका थोड�यात खालील�माणे �प� के�या आहेत. 

१. लघु उ�ोग रोजगार �दान करतात : 

 लघ ुउ�ोग हे�म-क� ि�त तं� वापरते. �यामळेु मोठ्या �माणात लोकांना रोजगारा�या 
संधी उपल�ध होतात. �यामळेु बेरोजगारीची सम�या ब� याच �माणात कमी होते. 

 लघ ु उ�ोग हे कारागीर, तांि�क��्या पा� �य�� आिण �यावसाियकांना रोजगार 
परुवते. लघ ु उ�ोग हे भारतातील पारपंा�रक कलांम�ये गुंतले�या लोकांना 
रोजगारा�या संधी देखील �दान करते.  

 �ामीण �े�ातील आिण असंघिटत �े�ातील लोकां�या रोजगारासाठी SSI खाते 
आहे. 

 हे खाते भारतातील कुशल आिण अकुशल लोकांना रोजगार �दान करते. 
 लघ ुउ�ोगांसाठी रोजगार भांडवल गणुो�र हे उ�च आहे. 

२• लघु उ�ोग हमेिहलां�या िवकासासाठी मदत करते : 

• लघ ुउ�ोग हे भारतातील मिहलांना रोजगारा�या संधी �दान करते. 
• हे मिहलांमधील उ�ोजक�य कौश�यांना �ो�साहन देते कारण मिहला उ�ोजकांना 

िवशेष �ो�साहन िदले जाते. 

३. SSI सतुंिलत �ादेिशक िवकास आणते : 

 SSI उ�ोगां�या िवक� ि�त िवकासाला �ो�साहन देते, कारण बह�तांश लघ ु उ�ोग 
मागासले�या आिण �ामीण भागात �थािपत केले जातात. 

 हे �ामीण आिण मागास भागांचे औ�ोिगक�करण क�न �ादेिशक िवषमता दूर करते 
आिण संतिुलत �ादेिशक िवकास आणते. 

 हे भारतातील शहरी आिण �ामीण िवकासाला �ो�साहन देते. 
 हे उ�ोग �ामीण भागात राहणा�या लोकांना रोजगार आिण उ�प�न देऊन 

शहरांमधील गद�, झोपडप�्या, �व�छता आिण �दूषणा�या सम�या कमी कर�यास 
मदत करतात. हे उ�ोग �ामीण भागात पायाभूत सुिवधा िनमा�ण कर�यासाठी 
मह�वाची भूिमका बजावतात. 

 हे भारतातील उपनगर आिण �ामीण भागात राहणा�या लोकांचे जीवनमान 
सधुार�यास मदत करते. 
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४. लघु उ�ोग ह े�थािनक ससंाधनां�या एक�ीकरणासाठी मदत करते : 

 हे उ�ोजकांची छोटी बचत, उ�ोजक�य �ितभा इ�यादीसार�या �थािनक 
संसाधनांना एकि�त कर�यास आिण वापर�यास मदत करते, �यामळेु संसाधनांचा 
�भावी वापर हो�यास मदत होते. 

 हे पारपंा�रक कौटंुिबक कौश�ये आिण ह�तकला यांना �ो�साहन दे�यासाठी माग� 
मोकळा करते. परदेशात ह�तकले�या व�तंूना मोठी मागणी आहे. 

 हे भारतातील लहान शहर ेआिण खेड्यांम�ये �थािनक उ�ोजक आिण �वयंरोजगार 
�यावसाियकांचा िवकास कर�यास मदत करते. 

५. लघु उ�ोग िनया�तीला �ो�साहन देतात : 

 लघ ु उ�ोगाला अ�याधिुनक यं�साम�ीची आव�यकता नाही. �यामळेु परदेशातून 
मिश�स आयात कर�याची गरज नाही. दसुरीकडे, लघ ु उ�ोगा�ार े उ�पािदत 
केले�या मालाला मोठी मागणी आहे. �यामळेु देशा�या �यवहारशेषावरील दबाव कमी 
होतो. 

 लघ ुउ�ोग हे भारतातून िनया�ती�ार ेमौ�यवान परक�य चलन िमळवते. 

६. लघु उ�ोग ह ेमोठ्या उ�ोगांना पूरक आहते : 

 लघ ुउ�ोग हे मोठ्या उ�ोगांसाठी पूरक भूिमका बजावतात आिण मोठ्या उ�ोगांना 
समथ�न देतात. 

 लघ ु उ�ोग हे मोठ्या उ�ोगांना भाग, घटक, अॅ�सेसरीज परुवतात आिण मोठ्या 
उ�ोगां�या गरजा पूण� करतात. 

७. लघु उ�ोग ह े�ाहकां�या माग�या पूण� करते: 

 लघ ु उ�ोग हे भारतातील �ाहकांना आव�यक असले�या उ�पादनां�या िव�तृत 
�ेणीचे उ�पादन करते. 

 लघ ु उ�ोग हे व�तंूची कमतरता िनमा�ण न करता �ाहकांची मागणी पूण� करते. 
�यामळेु दैनंिदन वापरा�या व�तू परुवून ते महागाईिवरोधी श�� �हणून काम करते. 

८. लघु उ�ोग ह ेसामािजक फायदा सुिनि�त करते : 

 लघ ु उ�ोग हे काही हातांम�ये उ�प�न आिण संप�ीचे क� �ीकरण कमी क�न 
समाजा�या िवकासात मदत करते.   

 लघ ु उ�ोग हे लोकांना रोजगार �दान करते आिण �वतं� जीवन जग�याचा माग� 
मोकळा करते.  

 लघ ुउ�ोग हे �ामीण आिण मागास भागात राहणा�या लोकांना िवकासा�या �ि�येत 
सहभागी हो�यासाठी मदत करते. 
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 हे लोकशाही आिण �वशासनाला �ो�साहन देते.  

९. उ�ोजकता िवकिसत करते : 

 हे उ�ोग समाजात उ�ोजकांचा वग� िवकिसत कर�यास मदत करतात. हे नोकरी 
शोधणा�यांना नोकरी �दान करतात. 

 हे समाजात �वयंरोजगार आिण आ�मिनभ�रते�या भावनेला �ो�साहन देतात. 
 लघ ु उ�ोगां�या िवकासामळेु भारताचे दरडोई उ�प�न िविवध मागा�नी वाढ�यास 

मदत होते. 
 हे उ�ोग मागास आिण समाजातील दबु�ल घटकांचा िवकास सलुभ करते. 
 लघ ुउ�ोग समाजातील िविवध सहभाग�म�ये रा��ीय उ�प�न अिधक काय��मतेने 

आिण �या�य प�तीने िवत�रत कर�यात पटाईत आहेत. 

८.१.३ लघुउ�ोगांची धोरणे (Policies of Small-Scale Industries): 

भारतात, लघउु�ोगांना वैचा�रक आिण आिथ�क अशा दो�ही कारणांसाठी मह�वाचे �थान 
दे�यात आले आहे. देशा�या िवकासात लघउु�ोगांचा मह�वाचा वाटा आहे. भारतीय 
अथ��यव�थेत हे उ�ोग जवळपास 40% योगदान देते. सव�साधारणपणे उ�ोगांब�ल 
आिण िवशेषत: लघु उ�ोगांकडे सरकारचा �ि�कोन आिण हेतू औ�ोिगक धोरणा�या 
ठरावांम�ये िदसून येतो. भारतात लघउु�ोगां�या िवकासासाठी आिण �ो�साहनासाठी 
अनेक सरकारी धोरणे आहेत. ते खाली नमूद केले आहेत: 

 औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) 1948:  
 औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) 1956 
 औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) 1977 
 औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) 1980 
 औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) 1990 

१. औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) 1948 : 

औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR), 1948 ने देशा�या सवा�गीण औ�ोिगक िवकासात 
लघउु�ोगांचे मह�व मा�य केले आहे. याव�न असे ल�ात येते क�, लघउु�ोग हे 
�ाम�ुयाने �थािनक संसाधनांचा वापर आिण रोजगारा�या संधी िनमा�ण कर�यासाठी 
उपय�ु आहेत. तथािप, �यांना दीघ�  कालावधीपासून क�चा माल, भांडवल, कुशल 
कामगार, िवपणन या गंभीर सम�यांना त�ड �ावे लागते आहे  (बी.नारायण, 1999). 
�यामळेु सरकारने औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR), 1948 वर अिधक भर िदला, 
जेणेक�न लघउु�ोगां�या या सम�या क� � सरकारने रा�य सरकारां�या सहकाया�ने 
सोडव�या पािहजेत. 1948 �या औ�ोिगक धोरण ठरावाने असे सूिचत केले आहे क�, 
"रा��ीय अथ��यव�थेत कुटीर आिण लघउु�ोगांची खूप मह�वाची भूिमका आहे.  
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औ�ोिगक िवकास आिण िनयमन कायदा, 1951 जो औ�ोिगक धोरण ठराव 
(IPR),1948 ला संघटना�मक सहा�य �दान कर�यासाठी �सा�रत कर�यात आला 
होता, मोठ्या �माणावर िवकास काय��मां�या सामा�य चौकटीत कुटीर आिण लघ ु
उ�ोगां�या सम�िमत िवकासासाठी वाव �दान करतो. 

२. औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) 1956 : 

हे धोरण भारता�या औ�ोिगक िवकासावरील पिहले सव�समावेशक िवधान होते. 1956 
चे धोरण दीघ�काळ मूलभूत आिथ�क धोरण रािहले. भारता�या सव�  पंचवािष�क 
योजनांम�ये या व�तिु�थतीची प�ुी कर�यात आली आहे. या ठरावानसुार, भारतातील 
सामािजक आिण आिथ�क धोरणाचा उ�ेश स�यतेचा समाजवादी नमनुा �थािपत करणे 
हा होता. �यामळेु सरकारी यं�णेला अिधक अिधकार िमळाले. याने उ�ोगां�या तीन �ेणी 
घात�या �यांचा खाली उ�लेख केला आहे. 

I. अनुसूची A -ते उ�ोग जे रा�याची िवशेष जबाबदारी होती. 

II. अनुसूची B -जे उ�रो�र रा�या�या मालक�चे होते आिण �याम�ये रा�य 
सामा�यतः नवीन उ�ोग �थापन करले, परतं ु �याम�ये खाजगी उ�ोग रा�या�या 
�य�नांना पूरक असेल अशी अपे�ा असेल. 

III. अनुसूची C -सव� उव��रत उ�ोग आिण �यांचा भिव�यातील िवकास सव�साधारणपणे 
खाजगी �े�ा�या पढुाकार आिण उप�मांवर सोडला जाईल. 

आयपीआर 1948 चे म�ुय योगदान हे होते क�, या ठरावाने देशातील औ�ोिगक 
िवकासाचे �व�प आिण �ा�प �यव�थािपत केले होते.  आयपीआर 1948 नंतरचा 
कालावधी देशात घडले�या भरीव घडामोड�नी िच�हांिकत होता. उदाहरणाथ�, िनयोजन 
एका संघिटत रीतीने पढेु गेले आिण पिहली पचंवािष�क योजना 1951-56 पूण� झाली. 
देशातील उ�ोगांना कायदेशीर आिण िनयंि�त कर�यासाठी उ�ोग (िवकास आिण 
िनयमन) कायदा, 1951 देखील घोिषत कर�यात आला. संसदेनेही या काळात 
सामािजक आिण आिथ�क धोरणाचे मूळ उि�� 'समाजवादी समाज रचना' हे मा�य केले 
होते. या पा� व�भूमीवर नवीन औ�ोिगक धोरणाचा ठराव जाहीर करणे आव�यक वाटले. 
हे आयपीआर 1956 �या �पात आले आहे. िवक� ि�त �े�ाला �वयं-समथ�नासाठी परुशेी 
चैत�य �ा� होईल आिण �याचा िवकास देशातील मोठ्या उ�ोगां�या िवकासाबरोबर 
होईल याची हमी देणे हे या ठरावाचे उि�� आहे. 

यािशवाय, �मॉल-�केल इंड��ीज बोड�  (SSIB) ने 1959 म�ये ितस� या पंचवािष�क 
योजना, 1961-66 दर�यान लघु-उ�ोगांसाठी िवकास आराखडा तयार कर�यासाठी 
एक काय� गट �थापन केला. ितस� या पचंवािष�क योजने�या कालावधीत, '�ामीण उ�ोग 
�क�प' आिण 'औ�ोिगक वसाहती �क�प' यासारखे िविश� िवकासा�मक �क�प 
रा��ातील लघु-उ�ोग �े�ाला आधार दे�यासाठी स�ु कर�यात आले. एक �कार,े IPR 
1956 ने भारतात आधिुनक लघ ुउ�ोगांची स�ुवात केली. 
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1955 म�ये िनयोजन आयोगाने �ािमण आिण लघउु�ोगांवर कव� सिमती �थापन केली. 
या सिमतीने काही मह�वाचे उपाय सचुवले आहेत जसे क�: 

I. काही व�तंूचे आर�ण फ� गाव आिण लघ ुउ�ोगांसाठी असावेत. 

II. मोठ्या उ�ोगां�या �मता िव�तारावर िनब�ध असावेत. 

III. क��या माला�या परुवठ्याचे �यव�थापन होणे आव�यक आहे. 

IV. लहान उ�पादकांना सवलती आिण फाय�ांची योजना असावी. 

1956 �या औ�ोिगक धोरण ठरावाने लघु उ�ोगांची आिथ�क �यवहाय�ता आिण 
�पधा��मक श�� सधुार�यासाठी कव� सिमतीने मंजूर केले�या संर�ण धोरणाचा परु�कार 
केला.  

3. औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) 1977 : 

जनता दलाने 1977 म�ये हे धोरण जाहीर केले होते. औ�ोिगक धोरण ठराव, 1956 
नंतर�या दोन दशकांत, अथ��यव�थेने एक�कडे मोठ्या आिण म�यम �े�ा�या बाजूने 
असमान औ�ोिगक िवकास आिण दसुरीकडे बेरोजगारीत वाढ याला िवरोध केला. या 
प�रि�थतीमळेु औ�ोिगक धोरणावर भर घातला गेला. यामळेु औ�ोिगक धोरण ठराव 
1977 ला उदयास आला. या धोरणाने बेरोजगारी आिण औ�ोिगक िवकासातील 
�ादेिशक िवषमते�या सामा�य सम�येवर उपाय �हणून लघ ु आिण कुटीर उ�ोगां�या 
िवकासास समथ�न िदले. या धोरणात असे घोिषत कर�यात आले आहे क� "नवीन 
औ�ोिगक धोरणाचा म�ुय भर �ामीण भागात आिण लहान शहरांम�ये मोठ्या �माणावर 
पसरले�या कुटीर आिण लघ ु उ�ोगांना �भावीपणे �ो�साहन दे�यावर असेल. लहान 
आिण कुटीर उ�ोगां�ार े जे काही उ�पादन करता येईल इतकेच उ�पादन केले जाऊ 
शकते, असे सरकारचे धोरण आहे." (औ�ोिगक धोरण ठराव, 1977). 

औ�ोिगक धोरण ठरावाचे मह�वाचे गुणधम� खालील�माणे आहते : 

१. लघउु�ोगांम�ये 504 व�तू िवशेष उ�पादनासाठी राखीव ठेव�यात आ�या हो�या. 

२. िज�हा उ�ोग क� �े (DICs) ही संक�पना मांड�यात आली जेणेक�न ��येक 
िज��ात एकच एज�सी लघु उ�ोगां�या सव� गरजा एकाच छताखाली पूण� क� 
शकेल. 

३. 3. पारपंा�रक �े�ात तांि�क सधुारणा कर�यावर भर दे�यात आला.  

४. 4. सेवां�या तरतदुी�ार े िवशेष िवपणन �यव�था, जसे क�, उ�पादन मानक�करण, 
गणुव�ा िनयं�ण, बाजार सव��ण, मांड�यात आले. 
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आयपीआर 1977 ने लहान �े�ाचे तीन मोठ्या �ेण�म�ये गट केले: 

१. कुटीर आिण घरगतुी उ�ोग जे मोठ्या �माणावर �वयंरोजगार देतात. 

२. 1971 �या जनगणनेनुसार 50,000 पे�ा कमी लोकसं�या असले�या शहरांम�ये 
वसलेले आिण �लांट आिण यं�साम�ीम�ये �. एक लाखापय�त�या औ�ोिगक 
यिुनट्समधील गुंतवणूक समािव� करणारे छोटे �े�. 

३. 3. �. 10 लाखांपय�त�या गुंतवणकु�सह औ�ोिगक एककांचा समावेश असलेले लघ ु
उ�ोग आिण �. 15 लाखांपय�त�या गुंतवणकु�सह सहायक यिुनट्स�या बाबतीत. 
लघउु�ोग आिण कुटीर उ�ोगांना �ो�साहन दे�यासाठी सचुिवले�या उपायांम�ये 
पढुील गो��चा समावेश आहे. 

I. लघ ुउ�ोग �े�ात िवशेष उ�पादनासाठी ५०४ व�तंूचे आर�ण. 

II. ��येक िज��ात लघ ु आिण कुटीर उ�ोगांसाठी िवकासाचा क� �िबदंू �हणून काम 
कर�यासाठी "िज�हा उ�ोग क� �" (DIC) नावाची एज�सी �थापन कर�याचा ��ताव. 
DIC ची योजना मे 1978 म�ये स�ु कर�यात आली. DICs �थापन कर�याचे म�ुय 
उि�� एका छताखाली लहान आिण गावातील �यावसाियकांना आव�यक असले�या सव�  
सेवा आिण समथ�नांना �ो�साहन देणे हे होते. 

४. औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) 1980: 

1980 �या औ�ोिगक धोरणाने भारतातील लघ ुउ�ोगां�या िवकासा�या धोरणात एक 
मोठी �गती दश�िवली. भारत सरकारने 23 जलैु 1980 रोजी नवीन औ�ोिगक धोरण 
ठराव (IPR) �वीकारला. IPR ला लहान उ�ोगांमधील िवकास मोठ्या आिण म�यम 
उ�ोगांसोबत सम�िमत करायचा होता. लघु उ�ोगां�या िव�मान नेटवक� �या जलद 
वाढीसाठी औ�ोिगक��्या मागास िज�हे ओळखले गेले. औ�ोिगक धोरण ठराव, 1980 
चा म�ुय उ�ेश �थािपत �मतेचा इ�तम वापर आिण उ�ोगां�या िव�तारा�ारे औ�ोिगक 
उ�पादनात वाढ हो�यास मदत करणे असा होता. हे धोरण िवधान देशांतग�त 
बाजारपेठेतील �पध�ला चालना दे�या�या गरजेवर ल� क� ि�त करते. 

लहान �े�ाबाबत, याठरावाने खालील उपायांची क�पना केली आहे: 

I. लहान यिुनट्स�या बाबतीत गुंतवणकु�ची मया�दा �. 1 लाख व�न �. 2 लाख, लहान 
यिुनट्स�या बाबतीत �. 10 लाखांव�न �. 20 लाख आिण सहायकां�या बाबतीत �. 
15 लाखांव�न �. 25 लाखांपय�त वाढवणे. 

II. औ�ोिगक��्या मागासले�या ��येक िज��ात िज�हा उ�ोग क� �ां�या पूव��या 
योजने�या जागी �यूि�लयस �लांटची संक�पना मांडणे, जेणेक�न तेथे जा�तीत जा�त 
लघउु�ोगांना चालना देणे. 
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III. पया�वरणाशी ससंुगत गावांम�ये आिथ�क �यवहाय�ता िनमा�ण कर�यासाठी �ाम आिण 
�ामीण उ�ोगांना �ो�साहन देणे. 

IV. छोट्या उ�ोगांसाठी व�तंूचे आर�ण आिण िवपणन समथ�न चालू ठेवणे.  

V. वाढ�या उघ ुउ�ोगाना कजा�ची उपल�धता सात�याने चालू ठेवणे. 

VI. .�यनु�म आदानांचा बफर साठा चालु ठेवणे.  

VII. कृषी आधा�रत उ�ोगांना �ाधा�य देऊन शेतीचा पाया मजबूत करणे. 

VIII. आजार टाळ�यासाठी आिण यो�य उपचारा�मक उपाय कर�यासाठी एक पूव�  
चेतावणी �णाली �थािपत करणे. 

अशा�कार,े औ�ोिगक धोरण ठराव,1980 ने औ�ोिगक धोरण ठराव 1956 �या 
भावनेवर प�ुहा जोर िदला. देशात रोजगार आिण �वयंरोजगार आधा�रत संधी िनमा�ण 
कर�यासाठी लघु- उ�ोग �े� अजूनही सव��म �े� आहे. 

५. औ�ोिगक धोरण ठराव (IPR) 1990 :  

आयपीआर 1990 ची घोषणा जून 1990 म�ये कर�यात आली. लघु उ�ोग �े�ाबाबत, 
ठरावाने लघु उ�ोगांना रोजगार िनिम�ती�या उ�ेशाने मह�व िदले. या धोरणाने �ामीण 
भागातील रोजगार िनिम�ती आिण उ�ोगाचा �सार या उि��ांची पूत�ता कर�यासाठी 
आिण िनया�तीत लघ ुउ�ोगांचे योगदान वाढिव�यासाठी आधिुनक�करण आिण तं��ान 
�ेणीसुधा�रत कर�या�या गरजेवर भर िदला आहे. 

लघ-ुउ�ोग �े�ाचा िवकास वाढव�या�या ठरावात समािव� केलेले मह�वाचे घटक 
पढुील�माणे होते. 

I. लघ-ुउ�ोगांसाठी (1985 म�ये िनि�त) �लांट आिण यं�साम�ीमधील गुंतवणकु�ची 
मया�दा �.35 लाखांव�न �. 60 लाख आिण �या अनषुगंाने, सहा�यक घटकांसाठी 
�. 45 लाखांव�न �. 75 लाख कर�यात आली आहे. 

II. 1981 �या जनगणनेनुसार 50,000 लोकसं�या असले�या भागात यिुनट ि�थत 
अस�यास लहान यिुनट्ससाठी गुंतवणकु�ची मया�दा �.2 लाखांव�न �.5 लाख 
कर�यात आली आहे. 

III. त�बल 836 व�तू लघु-�े�ातील िवशेष उ�पादनासाठी राखीव हो�या. 

IV. कमी भांडवला�या खचा�त अिधक रोजगार िनमा�ण क� शकणा� या �ामीण आिण 
मागासले�या भागातील लघु-उ�ोग �े�ासाठी संपूण�पणे क� �ीय गुंतवणूक अनदुानाची 
एक नवीन योजना तयार कर�यात आली आिण लागू कर�यात आली. 
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लघ-ु�केल �े�ात उ�पािदत उ�पादनांची �पधा��मकता सधुार�यासाठी; �मॉल 
इंड��ीज डे�हलपम�ट ऑग�नायझेशन (SIDO) मधील सव��च तं��ान िवकास 
क� �ा�या छ�ाखाली तं��ान अ�यावत कर�याचे काय��म राबवले जातील. 

लघ ु उ�ोगांसाठी पत सेवां�या समाधानकारक आिण वेळेवर �वाहाची हमी 
दे�यासाठी, 1990 म�ये "�मॉल इंड��ीज डे�हलपम�ट बकँ ऑफ इंिडया (SIDBI)" 
�हणून ओळख�या जाणा� या नवीन िशखर बकेँची �थापना कर�यात आली. 

V. उ�ोजकता िवकास काय��म (EDP) अंतग�त मिहला आिण त�णांना �िश�ण 
दे�यावर आिण यासाठी SIDO म�ये एक िवशेष सेल �थापन कर�यावर अिधक भर 
दे�यात आला आहे. 

इतर औ�ोिगक धोरणे: 1991 चा औ�ोिगक धोरण ठराव : 

1991 साली, सरकारने "���चरल ऍडज�टम�ट �ो�ाम" चा अवलंब केला  �यामळेु 
भारतीय अथ��यव�थे�या िविवध पैलूंवर िनयं�ण ठेवणा�या धोरणांम�ये आमूला� बदल 
झाला. लघ ु उ�ोग �े�ाला अिधक चैत�य आिण वाढ �दान कर�यासाठी, भारत 
सरकारने लहान आिण �ामीण उ�ोगांसाठी �वतं� धोरण ठराव जाहीर केला. या 
ठरावाचा मूळ हेतू �हणजे परवानाम�ु करणे, िनयं�णम�ु करणे आिण या�ार ेसोपे िनयम 
आिण �ि�या करणे. 

या धोरणाची मह�वाची वैिश�्ये खालील�माणे आहते: 

I. लघ ुउ�ोगांना उ�पादना�या सव� व�तंूसाठी परवा�यातून सूट दे�यात आली होती. 

II. छोट्या उ�ोगांसाठी गुंतवणकु�ची मया�दा �थान िवचारात न घेता �. 5 लाख 
कर�यात आली. 

III. लघ ुउ�ोगांम�ये 24 ट�के शेअरहोि�डंग मया�देपय�त इतर औ�ोिगक उप�मां�ार े
इि�वटी सहभागाची परवानगी होती. 

IV. लघ ु उ�ोगाला िवलंिबत �यवहाराची सम�या सोडव�यासाठी फॅ�ट�रगं सेवा स�ु 
कर�यात येणार हो�या. 

V. �वदेशी आिण क��या माला�या वाटपाम�ये लघु आिण लहान घटकांना �ाधा�य 
दे�यात आले. 

VI. सहकारी सं�था, साव�जिनक सं�था आिण इतर माक� िटंग एज�सी आिण 
कॉप�रशे�स�या मा�यमातून उ�पादनांची बाजारपेठ ठळक कर�यात आली. 

मळुात, 1991 �या औ�ोिगक धोरणा�या ठरावाने िवकासा�मक, िनयं�णम�ु आिण 
नोकरशाहीम�ु उपायांचे वण�न केले आहे आिण अनदुािनत आिण �व�त कजा�पासून 
अशा �णालीकडे वळ�याची गरज अधोरिेखत केली आहे जी लघु उ�ोग �े�ाला वेळेवर 
आिण मानक आधारावर कजा�चा �वीकाय� �वाह सुिनि�त करले. 
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लघ ुउ�ोग आिण कुटीर उ�ोगांसाठी समकालीन धोरणा�मक उपाय: 

१. लघु आिण लहान �े�ासाठी सव�समावेशक धोरण पॅकेज, 2000: 

हे धोरण भारत सरकारने लघु आिण लहान �े�ा�या िवकासासाठी आिण 
�ो�साहनासाठी घोिषत केले आहे �याचा �मखु उ�ेश या �े�ाची �पधा��मकता वाढवणे 
आहे. 

या धोरण पॅकेजचा म�ुय भर पढुील बाब�वर होता: 

I. अबकारी कराची मया�दा �. 50 लाखांव�न �. 1 कोटी कर�यात आली आहे. 

II. उ�ोगाशी संबिंधत सेवा आिण �यावसाियक उप�मांम�ये गुंतवणकु�ची मया�दा 5 
लाख �पयांव�न 10 लाख �पये कर�यात आली आहे. 

III. चालू असले�या एकाि�मक पायाभूत सिुवधा िवकास (IID) ची �या�ी �ामीण 
भागासाठी 50 ट�के आर�णासह आिण छोट्या �े�ासाठी 50 ट�के भूखंड राखून 
देशातील सव� �े�े समािव� कर�यासाठी वाढिव�यात आली आहे. 

IV. �धानमं�ी रोजगार योजना (PMRY) अंतग�त कौटंुिबक उ�प�नाची पा�ता मया�दा 
वािष�क �. 24000 व�न �. 40000 इतक� कर�यात आली आहे. 

V. ISO 9000 �माणप� �ा� कर�यासाठी ��येक लघउु�ोगाला �.75000 दे�याची 
योजना 10 वी योजना संपेपय�त चालू होती. 

२. लघु उ�ोगांसाठी औ�ोिगक धोरण पॅकेजेस, 2001-02 : 

हे धोरण खालील उपाय अधोरिेखत करते: 

I. गुंतवणकु�ची मया�दा होिजयरी आिण हडँ टूल उप�े�ातील यिुनट्ससाठी �. 1 कोटी 
व�न �. 5 कोटी कर�यात आली आहे. 

II. पत हमी िनधी योजनेअंतग�त �थापन कर�यात आलेला कॉप�स फंड �. 125 
कोट�व�न �. 200 कोटी कर�यात आला आहे. 

III. िडस�बर 2001 पय�त 23 कोटी �पयां�या एकूण �ेिडटवर �ेिडट गॅरटंी क�हर �दान 
कर�यात आले. 

IV. जून 2001 म�ये चामड्या�या व�तू, शूज आिण खेळ�यांशी संबिंधत चौदा व�तू 
आरि�त कर�यात आ�या हो�या. 

V. बाजार िवकास सहा�यक योजना केवळ लघु उ�ोग �े�ासाठी सु� कर�यात आली 
होती. 
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VI. �ल�टर डे�हलपम�ट �ो�ाम (UNIDO) अंतग�त वष�भरात चार सहाि�यत �क�प 
काया� ि�वत कर�यात आले. 

3. लघु आिण म�यम उ�ोगांसाठी धोरण पॅकेज, 2005-06 : 

2005-06 म�ये सरकारने लघ ुआिण म�यम उ�ोगांसाठी धोरण पॅकेज जाहीर केले. या 
पॉिलसी पॅकेजचे म�ुय गणुधम� होते: 

I. लघउु�ोग मं�ालयाने आर�ण र� कर�यासाठी 180 व�तू ओळख�या आहेत. 

II. सेवा �े�ात लघ ु आिण म�यम उ�ोगांना मा�यता दे�यात आली आिण �यांना 
उ�पादन �े�ातील लघु उ�ोगां�या समान मानले गेले. 

III. िवमा संर�ण अंदाजे 30,000 कज�दारांना िव�ता�रत कर�यात आले, �यांना लघ ु
�े�ातील �मखु �वत�क �हणून ओळखले गेले. 

�ल�टर डे�हलपम�ट मॉडेलवर केवळ उ�पादनाला चालना दे�यासाठीच न�हे तर 
औ�ोिगक शहरांचे नूतनीकरण आिण नवीन औ�ोिगक टाउनिशप तयार कर�यावर भर 
दे�यात आला. हे मॉडेल स�या खादी आिण �ामो�ोग, हातमाग, ह�तकला, कापड, कृषी 
उ�पादने आिण औषधी वन�पत�सह नऊ �े�ांम�ये लागू केले जात आहे. 

४. सू�म, लघु आिण म�यम उप�म िवकास कायदा, 2006 : 

मे 2006 म�ये, रा��पत�नी भारत सरकार (�यवसाय वाटप) िनयम, 1961 म�ये बदल 
केले आहेत; कृषी आिण �ामीण उ�ोग मं�ालय आिण लघ ु उ�ोग मं�ालय हे एकाच 
मं�ालयात िवलीन झाले आहेत, ते �हणजे "सू�म, लघ ु आिण म�यम उ�ोग मं�ालय. 
प�रणामी, सू�म, लघ ुआिण म�यम उ�ोग िवकास (MSMED) कायदा मंजूर कर�यात 
आला. , जे 'उ�ोगांिव��' 'एटंर�ाइजेस' या संक�पनेला मा�यता दे�यासाठी आिण या 
उप�मांचे तीन �तर जसे क� सू�म, लघ ु आिण म�यम एकि�त कर�यासाठी आिण 
उ�पादन आिण सेवा उप�म दो�हीसाठी गुंतवणूक मया�दा �प�पणे िनि�त कर�यासाठी 
�थम कायदेशीर �ेमवक�  ऑफर करते. रा��ीय �तरावर एक वैधािनक स�लागार साधन 
�दान करते �याम�ये भागधारकां�या सव�  िवभागांचे, िवशेषत: उप�मां�या तीन वगा�चे 
िव�ततृ �ितिनिध�व आहे. 

५. ईशा�य औ�ोिगक आिण गुतंवणूक �ो�साहन धोरण (NEIIPP), 2007 : 

ईशा�येकडील �देशा�या मागासलेपणामळेु, भारत सरकारने िस�क�मसह NER साठी 
नवीन औ�ोिगक धोरण �सा�रत केले. या धोरणाला 'उ�र पूव� औ�ोिगक आिण 
गुंतवणूक �ो�साहन धोरण (NEIIPP), 2007' असे संबोधले जाते. या �देशा�या 
सवा�गीण आिथ�क वाढी�या उ�ेशाने िव�ीय आिण इतर �ो�साहने जाहीर क�न 
औ�ोिगक �े�ातील गुंतवणकु�ला �ो�साहन देणे हे �याचे �मखु उि�� आहे. 
�ो�साहनां�या पॅकेजसह धोरणाचा उ�ेश उ�ोगां�या िवकासाला �ो�साहन दे�याचा आहे 
जेणेक�न हा �देश सतत मागासलेपणावर मात करले. थोड�यात, जगातील अनेक 
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िवकसनशील आिण औ�ोिगक अथ��यव�थांम�ये लघ ुआिण कुटीर औ�ोिगक �े�ाचा 
झपाट्याने िवकास झाला आहे. भारतात, जीडीपी, औ�ोिगक उ�पादन आिण 
िनया�तीमधील �यां�या मह�वपूण� योगदाना�ारे ते भारतीय अथ��यव�थेचे एक गितशील 
�े� �हणून उदयास आले आहेत. लघ ु उ�ोगांची �गती हे भारतातील आिथ�क 
िनयोजनाचे �मखु उि�� आहे. धोरणांम�ये वेळोवेळी बदल होत गेले. 

सहा औ�ोिगक धोरण ठराव आिण अकरा पचंवािष�क योजनांनी रोजगार िनिम�ती, ग�रबी 
आिण �ादेिशक असमानता दूर करणे आिण �थािनक संसाधनांचा इ�तम वापर 
यासार�या सामािजक आिथ�क उि��ांची पूत�ता कर�यासाठी िवकास धोरणाचा घटक 
�हणून संर�णा�मक आिण �ो�साहना�मक अशा दो�ही �कार�या �ो�साहनांचा सतत 
�वाह कायम ठेवला. 

८.२.४ लघु उ�ोगां�या सम�या (Issues of Small Scale Industries)  

लघउु�ोगांना भेडसावणा�या सम�या पढुील�माणे आहेत. 

१. खराब �मतेचा वापर : 

अनेक लघउु�ोगांम�ये, �मता वापर �थािपत �मते�या 50% देखील नाही. जवळपास 
िन�मी मिशनरी पडून आहे. भांडवल अनाव�यकपणे लॉक केले जाते आिण िनि��य 
मिशनरी देखील जागा �यापते आिण प�रणामी खच� वाढतो. 

२. अ�म �यव�थापन : 

अनेक लघउु�ोग हे फारसे कौश�य िकंवा अनभुव नसले�या कमी पा� उ�ोजकां�ार े
अ�म प�तीने चालवले जातात. मागणी, उ�पादन पातळी आिण तं�, आिथ�क 
उपल�धता, वन�पत�चे �थान, भिव�यातील श�यता इ�यादी बाब�वर फारच कमी िवचार 
केला गेला आहे. एका अिधकृत अ�यासानसुार, लघ ुउ�ोगां�या आजाराचे �मखु कारण 
�हणजे �क�प �यव�थापनातील कमतरता �हणजेच �वत�कांचा अननभुवीपणा, 
उ�पादना�या मूलभूत �ि�या, रोख �वाह इ. आहेत.  

३. अपर ेिव� : 

अनेक लघउु�ोगांना िनधी�या िकंवा िव�ा�या कमतरतेचा सामना करावा लागतो. 
संसाधने उभार�यासाठी ते दशेांतग�त भांडवली बाजारात �वेश क� शकत नाहीत. 
�यां�या अ�प भांडवलामळेु ते ADR (अमे�रकन िडपॉिझटरी �रसीट्स),GDR (�लोबल 
िडपॉिझटरी �रसीट्स) इ�यादी जारी क�न परदेशी बाजारपेठेचा वापर क� शकत 
नाहीत. बकँा आिण िव�ीय सं�थांना िविवध �ि�या आिण औपचा�रकता पूण� करा�या 
लागतात. �दीघ�  िवलंबानंतरही वाटप कर�यात आलेला िनधी अपरुा असतो. 

एकूण कजा�ची ट�केवारी �हणून लघु उ�ोग �े�ासाठी बकँ पत कमी होत आहे. ते 1999 
म�ये 16% व�न 2002 म�ये 1२.5% पय�त घसरले. लघउु�ोगांना �यां�या गरजांसाठी 
�व�रत िनधी िमळू शकत नाही. �यांना जा�त �याज आकारणा�या खासगी सावकारांवर 

mu
no
tes
.in



  

 

औ�ोिगक अथ�शा�  

150 

अवलंबून राहावे लागते. एकूणच, दीघ� आिण अ�प मदुती�या दो�ही �े�ांतील 
आजारांम�ये 43% इतका मोठा वाटा अप-ुया िव�ाचा आहे. 

४. क��या मालाची कमतरता : 

क�चा माल आव�यक �माणात आिण गणुव�ेनसुार उपल�ध नाही. क��या मालाची 
मागणी परुवठ्यापे�ा जा�त अस�याने क��या माला�या िकमती खूप जा�त असतात 
�यामळेु िकंमत वाढते. क��या माला�या कमतरतेमळेु िनि��य �मता, कमी उ�पादन, 
मागणी पूण� कर�यास असमथ�ता आिण �ाहकांचे नकुसान होते. 

५. िवपणन समथ�नाचा अभाव : 

लघ ुउ�ोगांम�ये �पध�क, �ाहकांची �ाधा�ये, बाजारातील ��ड यासंबधंी बाजाराचे �ान 
नसते. �यांचे उ�पादन �माण िन�न अस�याने आिण मोठ्या �माणात मागणी पूण� क� 
शकत नस�यामळेु �यांची बाजारपेठ अ�यंत मया� िदत आहे. आता उदारीकरण आिण 
जागितक�करणा�या �ि�येमुळे �यांना �थािनक उ�ोग तसेच कमी िकमतीत चांग�या 
दजा�ची उ�पादने िवकणा�या परदेशी �पध�कां�या �पध�ला सामोर ेजावे लागत आहे. उदा. 
चीनकडून मोठ्या �माणात अनदुािनत परतं ु चांग�या दजा��या आयातीमळेु खेळणी, 
इले��ॉिनक व�तू, मशीन टू�स, रसायने, कुलूप आिण कागद इ�याद�चे उ�पादन 
करणा� या बह�तेक भारतीय लघ ुउ�ोग एकके अ�यवहाय� बनले आहेत. 

६. खेळ�या भांडवलाची सम�या: 

अनेक लघउु�ोगांना अप�ुया खेळ�या भांडवला�या सम�येचा सामना करावा लागतो. 
बाजार �ाना�या अभावामळेु �यांचे उ�पादन मागणीपे�ा जा�त आहे आिण भांडवल न 
िवक�या गेले�या साठ्याम�ये बदं होते. �यां�याकडे काया��मक खच� भागव�यासाठी 
आिण �यवसाय चालव�यासाठी परुसेा िनधी नाही. 

७. िनया�तीतील सम�या: 

िनया�त �ि�या, मागणीचे नमनेु, उ�पादन �ाधा�ये, आंतररा��ीय चलन दर आिण 
परदेशी खरदेीदारा�या वत�नाब�ल मािहती िनया�तदारांना नसते. लघउु�ोग �यां�या 
िनकृ� दजा�मळेु आिण िकमतीत �पधा��मकता नस�यामुळे परदेशी बाजारपेठेत �वेश 
क� शकत नाहीत. तैवान, जपान इ�यादी देशांम�ये लघउु�ोगांनी उ�पािदत केलेली 
उ�पादने अनेक परदेशात िनया�त केली जातात. परतंु भारतात लघउु�ोगांची िनया�त 
�पधा��मकता सुधार�यासाठी फारसा िवचार आिण ल� क� ि�त केलेले नाही. 

८. तं��ाना�या सुधारणांचा अभाव: 

अनेक लघउु�ोग अजूनही आिदम, कालबा� तं��ानाचा वापर करतात �यामळेु खराब 
गणुव�ा आिण कमी उ�पादकता िदसून येते. नवीन तं��ान िवकिसत कर�यासाठी 
संशोधन आिण िवकासाम�ये गुंत�यासाठी �यां�याकडे परुसेा िनधी, कौश�ये िकंवा 
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संसाधने नाहीत. इतर कंप�यांकडून तं��ान घेणे महाग आहे. �यामळेु लघउु�ोगांना 
�यांचे जुने तं� चालू ठेव�यािशवाय पया�य उरला नाही. 

९. कामगार काय�ांची बह�िवधता: 

लघ ु उ�ोगांचा एक गणु �हणजे ते �म�धान असतात आिण मोठ्या सं�येने लोकांना 
रोजगार देऊ शकतात. परतं ु कामगार काय�ांची बह�लता, अनेक न�दी (पीएफ, 
ईएसआय, म�टर रो�स इ.), दडं आिण िकरकोळ उ�लंघनासाठी दडं इ. बाबीमळेु लघु 
उ�ोगांची मोठ्या �माणात गैरसोय होते.  

१०. पया�वरणीय मानकांची पूत�ता कर�यास असमथ�ता: 

सरकार कठोर पया�वरण मानके िनधा� �रत करते आिण तसेच �यायालयांनी �दूषण 
करणारे उ�ोग बदं कर�याचे आदेश िदले आहेत. �या लघउु�ोगांना आधीच �यांचा 
�यवसाय कर�यासाठी िनधीची कमतरता भासत आहे ते िचमणी उभारणे, सांडपाणी 
�ि�या �क�प उभारणे इ�याद�वर मोठी र�कम खच� क� शकत नाहीत. 

११. िवलिंबत देयके: 

लघउु�ोग क�चा माल रोखीने खरदेी करतात परतंु ती� �पध�मळेु �यांची उ�पादने 
उधारीवर िवकावी लागतात. रोखीने खरदेी करणे आिण �ेिडटवरच िव�� के�याने 
आिथ�क ि�थतीवर मोठा ताण पडतो. सवा�त मोठी सम�या ही आहे क� देयके िवलंिबत 
होतात, कधीकधी अगदी 6 मिहने ते एक वषा�पय�त. यात केवळ खाजगी �े�च नाही तर 
सरकारी िवभागही िततकेच दोषी आहेत. िवलंिबत देयके अनेक लघ-ुउ�ोगां�या 
अि�त�वावर गंभीर प�रणाम करतात. 

१२. खराब औ�ोिगक सबंंध: 

अनेक लघउु�ोग मोठ्या उ�ोगां�ार ेदेऊ केलेले वेतन आिण फायदे यां�याशी जळुवून 
घेऊ शकत नाहीत, कारण �यांचे उ�प�न आिण नफा कमी आिण अिनि�त आहे. �यामळेु 
मजरुां�या सम�या िनमा�ण होतात. कम�चारी जा�त वेतन आिण लाभांसाठी लढतात जे 
लघ ु उ�ोगदेऊ शकत नाहीत. यामळेु संप होऊ शकतो, प�रणामी कम�चा� यांकडून 
िहसंाचार झा�यास मालम�ेचे नकुसान, उ�पादन नकुसान इ. होवू शकतो.  

१३. सरकारी िव�ावर ताण: 

लघ ुउ�ोगां�ार ेउ�पािदत केले�या उ�पादनांचे िवपणन हे एक सम�या �े� आहे. खादी 
आिण �ामो�ोग यांनी उ�पािदत केले�या उ�पादनां�या िव��ला �ो�साहन दे�यासाठी 
सरकारला उ�च अनदुान �ावे लागते. �यामळेु सरकारी अथ��यव�थेवर मोठा ताण 
पडतो. 
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१४. औ�ोिगक एककांची एका�ता: 

काही रा�यांम�ये लघु-उ�ोग घटकांचे �माण जा�त आहे. 2020-21 पय�त अंदाजे 
१.37 दशल� न�दणीकृत एककांपैक� जवळपास 35% तीन रा�यांम�ये आहेत. एकट्या 
उ�र �देश, तािमळनाडू आिण केरळम�ये 35% लघउु�ोग आहेत. एका�तेमळेु, क�चा 
माल आिण इतर औ�ोिगक िनिव�ा िमळिव�यासाठी �यां�याम�ये उ�च �पधा� आहे. 
यामळेु उ�च खच� आिण क�चा माल आिण इतर िनिव�ांची टंचाई �यां�या उ�पादनावर 
प�रणाम करते आिण खच� वाढतो. 

१५. अपुरा �सार: 

लघ ु उ�ोगांना चालना दे�या�या सरकार�या उि��ांपैक� एक �हणजे देशभरात 
औ�ोिगक िवकास आिण रोजगारा�या संधी वाढवणे. जवळपास 60% लघउु�ोग काही 
रा�यांम�ये क� ि�त अस�याने, समतोल �ादेिशक िवकास आिण मागासले�या भागांना 
�ो�साहन दे�याचे उि�� सा�य झालेले नाही. यापढुील बह�तांश लघउु�ोग शहरी भागात 
आहेत आिण �ामीण भागातील औ�ोिगक िवकासाचे उि��ही हरवले आहे. 

१७. जाग�कतेचा अभाव: 

लघउु�ोगांना पािठंबा दे�यासाठी आिण �यांना मदत कर�यासाठी सरकारने अनेक 
सं�था �थापन के�या आहेत. परतंु, लघउु�ोग चालवणा�या अनेक उ�ोजकांना िविवध 
सहा�य सेवांची मािहती नसते. 

१८. सरकारी ह�त�ेप: 

लघ ु उ�ोगांना अनेक न�दी ठेवा�या लागतात आिण अनिगनत सरकारी तपासणी 
असतात. िविवध तपास�या आिण न�दी पडताळणीत बराच वेळ, पैसा आिण मेहनत 
वाया जाते. हे लघउु�ोगांना �यां�या �यावसाियक ि�याकलापांवर पूण�पणे ल� क� ि�त 
कर�यापासून �ितबिंधत करते. 

८.२.५ लघु उ�ोगांची कामिगरी (Performance of Small Scale Industries): 

सू�म, लघ ुआिण म�यम उ�ोग (एमएसएमई) �यावसाियक नवक�पनां�या मा�यमातून 
उ�ोजक�य �य�नां�या िव�तारात ल�णीय योगदान देत आहेत. सू�म, लघ ु आिण 
म�यम उ�ोग देशांतग�त तसेच जागितक बाजारपेठेतील मागणी पूण� कर�यासाठी िविवध 
�कार�या उ�पादने आिण सेवांचे उ�पादन करत अथ��यव�थे�या िविवध �े�ांम�ये �यांचे 
�े� िव�तारत आहेत.  
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त�ा �. ८.1 

अिखल भारतीय GDP म�ये MSME चा एकूण म�ूयविध�त (GVA) वाटा 

Figures in Rs. Crores adjusted for FISIM at current price 

Year Total 
MSME 
GVA 

Growth 
(%) 

Total 
GVA 

Share of 
MSME in 
GVA (%)  

All 
India 
GDP 

Share of 
MSME in 
All India 
GDP (in %) 

2014-15 3658196 - 11504279 3१.80 124679
59 

29.34 

2015-16 4059660 10.97 12574499 3२.28 137718
74 

29.48 

2016-17 4502129 10.90 13965200 3२.24 153916
69 

29.25 

2017-18 5086493 1२.98 15513122 3२.79 170983
04 

29.75 

2018-19 5741765 1२.88 17139962 33.50 189712
37 

30.27 

(Source: Central Statistics Office (CSO), Ministry of Statistics and 
Programme Implementation) 

८.३ भारतातील साव�जिनक उप�म (PUBLIC ENTERPRISES IN 
INDIA)  

८.३.१ कामिगरी (Performance) : 

साव�जिनक उप�म सव��ण 2021-22 आिथ�क वष� 2021-22 साठी क� �ीय साव�जिनक 
�े�ातील उप�मां�या आिथ�क कामिगरीचा सारांश सादर करते. कंपनी कायदा, 2013 
�या कलम 2 (45) म�ये सरकारी कंपनीचा अथ� असा होतो - कोणतीही कंपनी �याम�ये 
पेड-अप भाग भांडवला�या 51 ट��यांपे�ा कमी नाही क� � सरकारकडे, िकंवा 
कोण�याही रा�य सरकार िकंवा सरकारकडे िकंवा अंशतः क� � सरकार आिण अंशतः 
एक िकंवा अिधक रा�य सरकारां�ार ेआिण अशा सरकारी कंपनीची उपकंपनी असलेली 
कंपनी समािव� करते. 

हे सव��ण सव� CPSE साठी िविवध ��ीकोनातून आव�यक सांि�यक�य माहीती �दान 
करते �या�ार ेया उप�मांना कृषी, खाणकाम आिण अ�वेषण, उ�पादन, �ि�या आिण 
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िनिम�ती आिण सेवा यासार�या िविवध �े�ांम�ये िवभागले जाते. काही मह�वा�या 
पॅरामीटस��या संदभा�त सव��णा�या िनकालांचे म�ुय ठळक म�ेु खालील आकृतीम�ये 
िचि�त केले आहेत. 

आकृती ८.1: CPSEs �या कामिगरीची ठळक वैिश�्ये (₹लाख कोटी) 

 

 31 माच� 2022 रोजी सव�  CPSE चे एकूण पेड-अप कॅिपटल ₹3.69 लाख कोटी 
होते जे 31 माच� 2021 रोजी ₹२.84 लाख कोटी होते जे 29.82% ची वाढ दश�वते. 

 31 माच� 2022 रोजी सव� CPSE म�ये एकूण आिथ�क गुंतवणूक ₹2२.81 लाख 
कोटी होती, 31 माच�  2021 रोजी ₹2१.58 लाख कोटी होती, �यात 5.71% वाढ 
न�दवली गेली. 

 �े�ांम�ये, CPSEs मधील थकबाक�दार िव�ीय गुंतवणकु�पैक� सवा� िधक 6८.07% 
गुंतवणूक सेवा �े�ात आहे, �यानंतर उ�पादन, �ि�या आिण िनिम�ती 23.92% 
आिण खाण आिण अ�वेषण 4.86% आहे. शेतीचा वाटा नग�य होता. 

 कॉ�नेट गटांम�ये, फायनाि�शयल सि�ह�सेसचा वाटा 53.65% थकबाक� असले�या 
िव�ीय गुंतवणकु�म�ये आहे, �यानंतर उजा� िनिम�ती 15.01%, पे�ोिलयम 
(�रफायनरी आिण माक� िटंग) 6.19% आिण पॉवर �ा�सिमशन 5.88% आहे. इतर 
�ात गटांचा वाटा तलुनेने कमी होता. 

 भारतीय र�ेवे फायना�स कॉप�रशेन िल., पॉवर फायना�स कॉप�रशेन िल., आरईसी 
िल., एनटीपीसी िल. आिण पॉवर ि�ड कॉप�रशेन ऑफ इंिडया या सव��च पाच 
CPSEs आहेत. 

 31 माच� 2022 रोजी सव� CPSEs �ार े िनयोिजत केलेले भांडवल ₹35.21 लाख 
कोटी होते 31 माच� 2021 रोजी ₹3२.93 लाख कोटी होते, जे 6.93% ची वाढ 
दश�वते. 

 आिथ�क वष� 2021-22 म�ये ऑपरिेटंग CPSEs �या ऑपरशे�समधून एकूण एकूण 
महसूल ₹3१.95 लाख कोटी होता, जो आिथ�क वष� 2020-21 म�ये ₹24.08 लाख 
कोटी होता, जो 3२.65% ची वाढ दश�िवतो. 
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 आिथ�क वष� 2021-22 मधील ही वाढ म�ुय�वे पे�ोिलयम (�रफायनरी आिण 
माक� िटंग), क�चे तेल आिण वाहतूक आिण लॉिजि�टक कॉ�नेट गटातील वाढीमळेु 
झाली. 

 �े�ांम�ये, उ�पादन, �ि�या आिण िनिम�ती �े� हे सेवा आिण खाणकाम आिण 
उ�खनन नंतर सवा� िधक वाटा आहे. तीन कॉ�नेट �ु�स पे�ोिलयम (�रफायनरी आिण 
माक� िटंग), �ेिडंग आिण माक� िटंग आिण पॉवर जनरशेन यांनी िमळून आिथ�क वष� 
2021-22 म�ये एकूण महसुलात 69.08% योगदान िदले. 

 आिथ�क वष� 2021-22 म�ये सवा� िधक महसूल िमळवणार ेशीष� पाच CPSE आहेत 
इंिडयन ऑइल कॉप�रशेन िलिमटेड, भारत पे�ोिलयम कॉप�रशेन िलिमटेड, 
िहदं�ुतान पे�ोिलयम कॉप�रेशन िलिमटेड, फूड कॉप�रेशन ऑफ इंिडया आिण 
NTPC िल. 

 नफा कमावणा�या CPSE चा िन�वळ नफा आिथ�क वष� 2021-22 म�ये ₹२.64 
लाख कोटी होता, तर 2020-21 म�ये ₹१.89 लाख कोटी होता तो 39.85% ची 
वाढ दश�िवतो. सवा� िधक िन�वळ नफा असलेले शीष� पाच CPSE �हणजे ONGC 
Ltd, Indian Oil Corporation Ltd, Power Grid Corporation of India, 
NTPC Ltd आिण Steel Authority of India Ltd. 

 आिथ�क वष� 2021-22 म�ये तोटा सहन करणा� या CPSE चा िन�वळ तोटा ₹0.15 
लाख कोटी होता, �याम�ये 37.82% ची घट िदसून आली आहे. भारत संचार 
िनगम िलिमटेड, महानगर टेिलकॉम िनगम िलिमटेड, एअर इंिडया अॅसेट्स होि�डंग 
िलिमटेड, ई�टन� कोलिफ�ड्स िलिमटेड आिण अलाय�स एअर एि�हएशन िल. 

 आिथ�क वष� 2021-22 म�ये काय�रत CPSEs चा एकूण िन�वळ नफा ₹२.49 लाख 
कोटी इतका होता, जो आिथ�क वष� 2020-21 म�ये ₹१.65 लाख कोटी होता, 
�यात 50.87% ची वाढ िदसून आली. 

 न�याचे मोठे �माण �ूड ऑइल कॉ�नेट �पुचे योगदान आहे, िजथे ते आिथ�क वष� 
2020-21 म�ये ₹0.13 लाख कोट�व�न 2021-22 म�ये ₹0.46 लाख कोटीपय�त 
वाढले आहे. �ूड ऑइल कॉ�नेट �ुपम�ये, एकूण िन�वळ न�यात वाढ 
कर�यासाठीचे मोठे योगदान ओएनजीसी िल.चे योगदान आहे (₹०.२९ लाख 
कोटी.) 

 31 माच�  2022 रोजी सव� CPSE चा राखीव िनधी आिण अिधशेष ₹1२.40 लाख 
कोटी होते, जे 31 माच� 2021 पय�त ₹1१.35 लाख कोटी होते, जे 9.25% ची वाढ 
दश�वते. 

 31 माच� 2021 रोजी सव� CPSE ची िन�वळ संप�ी ₹13.81 लाख कोट�व�न 31 
माच� 2022 पय�त ₹15.58 लाख कोटीपय�त वाढली, जी 1२.81% ची वाढ दश�वते. 

आकृती ८.2: CPSEs �या कामिगरीची ठळक वैिश�्ये (₹लाख कोटी) 
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 आिथ�क वष� 2021-22 म�ये ऑपरिेटंग CPSEs (112) �ार े घोिषत केलेला 
लाभांश ₹१.15 लाख कोटी इतका होता, जो आिथ�क वष� 2020-21 म�ये ₹0.73 
लाख कोटी होता, 57.58% ची वाढ दश�िवतो. 

 सव� CPSE चे उ�पादन श�ुक, क�टम ड्यटुी, व�तू व सेवा कर, कॉप�रटे कर, क� � 
सरकार�या कजा�वरील �याज, लाभांश, आिण इतर श�ुक आिण कर या�ार ेक� �ीय 
ितजोरीत योगदान ₹4.97 �या तलुनेत ₹5.07 लाख कोटी होते. आिथ�क वष� 
2020-21 म�ये लाख कोटी, २.14% ची वाढ दश�वते. GST संकलनात ₹0.38 
लाख कोटी (आिथ�क वष� 2020-21 म�ये) व�न ₹0.58 लाख कोटी (आिथ�क वष� 
2021-22 म�ये) वाढ झा�यामळेु संकलन वाढले आहे. इंिडयन ऑइल कॉप�रशेन 
िल., भारत पे�ोिलयम कॉप�रेशन िल., िहदं�ुतान पे�ोिलयम कॉप�रशेन िल., भारत 
ओमान �रफायनरीज िल. आिण चे�नई पे�ोिलयम कॉप�रेशन िल. क� �ीय ितजोरीत 
योगदान देणारे शीष� पाच CPSE आहेत. 

 व�तू आिण सेवां�या िनया�ती�ार े काय�रत CPSEs ची परक�य चलन कमाई 
आिथ�क वष� 2020-21 म�ये ₹0.87 लाख कोटी�या तलुनेत 2021-22 म�ये 
₹१.50 लाख कोटी होती, जी 7२.16% ची वाढ दश�वते. या �ेणीतील शीष� पाच 
CPSE मंगळूर �रफायनरी अडँ पे�ोकेिमक�स िलिमटेड, इंिडयन ऑइल कॉप�रेशन 
िलिमटेड, गेल (इंिडया) िलिमटेड, ओएनजीसी िवदेश िलिमटेड आिण भारत 
पे�ोिलयम कॉप�रशेन िल. 

आकृती ८.3: CPSEs कामिगरी ठळक म�ेु-CSR आिण R&D खच� (₹करोड) 
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 सव� CSR पा� CPSEs (160) चा CSR खच� आिथ�क वष� 2020-21 म�ये 
₹4,483 कोटी पे�ा २.61% ची वाढ दश�वत 2021-22 म�ये ₹4,600 कोटी होता. 
CSR अंतग�त सवा� िधक योगदान देणारे शीष� पाच CPSEs आहेत ONGC Ltd, 
NTPC Ltd, Indian Oil Corporation Ltd, NMDC Ltd आिण Power Grid 
Corporation Ltd. 

 सव� CPSE चा R & D खच� आिथ�क वष� 2020-21 म�ये ₹4,892 कोटी पे�ा 
40.95% ची वाढ दश�वून 2021-22 म�ये ₹6,894 कोटी होता. िहदं�ुतान 
एरोनॉिट�स िलिमटेड, इंिडयन ऑइल कॉप�रेशन िलिमटेड, �टील अथॉ�रटी ऑफ 
इंिडया िलिमटेड, भारत हेवी इलेि��क�स िलिमटेड आिण ओएनजीसी िल. या 
शीष�काखाली सवा� िधक योगदान देणारे शीष� पाच CPSE आहेत. 

८.३.२ मया�दा 

(i) एडंॉवम�ट मया�दा : 

साव�जिनक �े�ातील काही उप�म, िवशेषत: तोटा सहन करणा� या काही उ�ोगांना 
एडंोम�ट�या अडचण�चा सामना करावा लागत आहे कारण या उप�मां�या �थळांची 
िनवड तक� संगत िवचारांऐवजी राजक�य िवचारांवर केली गेली होती. 

(ii) �मतेचा कमी वापर : 

उ�पादन �मतेचा वापर ही एक सामा�य अडचण आहे �यातून जवळजवळ सव� 
साव�जिनक �े�ातील उप�म ��त आहेत. 1986-87 म�ये, साव�जिनक �े�ातील 175 
यिुनट्सपैक� 90 यिुनट्स �यां�या �मते�या 75 ट��यांह�न अिधक �मतेचा वापर क� 
शक�या हो�या, 56 यिुनट्सनी 50 ते 75 ट��यां�या दर�यान �मतेचा वापर केला होता 
आिण उव��रत 29 यिुनट्स काही �माणात वापर�यात यश�वी झा�या हो�या. �या�या 
�मते�या 50 ट�के. हे �ाम�ुयाने दीघ� गभ�धारणेचा कालावधी, �चंड अंगभूत �मता, 
अप�ुया आिथ�क (िवशेषत: बाजारातील) डेटावर आधा�रत िनयोजनाचे मह�वाकां�ी 
�केल, अपरुी �ेरणा, पढुाकाराचा अभाव आिण उ�पादनां�या िम�णाचा अ�चिलतपणा 
या कारणांमळेु होते. 

(iii) तक� सगंत िकंमतीचा अभाव : 

भारतातील साव�जिनक �े�ातील उप�म तक� संगत िकंमत��या अनुपि�थतीमळेु ��त 
आहेत कारण �यां�या उ�पादनां�या िकंमती अशा िकंमत धोरणा�ार े िनधा� �रत के�या 
जातात �याम�ये तीन िवचार आहेत: 

(अ) िकंमत िनि�तीचा आधार �हणून नफा, 

(b) साव�जिनक उपयोिगता �ि�कोनाचा ना-नफा आधार, आिण 

(c) आयात-समता िकंमत. 
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अशा�कार,े अथ��यव�थे�या आिण �ाहकां�या िहतासाठी सरकारचे औपचा�रक आिण 
अनौपचा�रक िनयम, सामा�यत: आिण िकंमत ि�थरीकरण देखील आप�या देशातील 
यापैक� काही उ�ोगां�या मोठ्या तोट्यासाठी जबाबदार आहेत. िशवाय, या साव�जिनक 
उप�मां�ार े काही उ�पादनां�या िकमतीत अनदुान िद�याने सम�यांना एक नवीन 
आयाम जोडला गेला. 

(iv) तांि�क अतंर : 

भारतातील काही साव�जिनक �े�ातील उ�ोग तांि�क अंतराने ��त आहेत कारण हे 
उप�म �यां�या उ�पादन �णालीम�ये अ�यावत तं��ानाचा अवलंब क� शकत नाहीत 
�यामळेु उ�च यिुनट खच� आिण कमी उ�प�न िमळते. I.I.S.C.O., E.C.L सारखे 
उप�म इ�यादी या बधंनामळेु ��त आहेत. 

(v) सरकारी ह�त�ेप : 

साव�जिनक �े�ातील उप�मां�या दैनंिदन कामांम�ये मोठ्या �माणात सरकारी 
ह�त�ेपामळेु रोजगार, िकंमत, खरदेी इ�यादी संदभा�त �यव�थापनांची �वाय�ता कमी 
झाली आहे. 

(vi) भारी सामािजक खच� : 

साव�जिनक �े�ातील उप�मांना मोठ्या सामािजक खचा�चा �ास होत आहे जसे क� 
टाउनिशपवरील खच� आिण �यां�या कम�चा� यांना सोयीसिुवधां�या संबिंधत तरतूद. 

(vii) काया��मक  आिण �यव�थापक�य अपुरपेणा : 

भारतातील साव�जिनक �े�ातील उप�म देखील काया��मक आिण �यव�थापक�य 
अपरुपेणा आिण अकाय��मतेने ��त आहेत �यामळेु �यां�या दैनंिदन ि�याकलापांम�ये 
मोठ्या �माणात अप�यय आिण िनधीची गळती होते. 

(viii) वाईट �पधा� आिण तोडफोड : 

एकाच उ�ोगातील साव�जिनक �े� आिण खाजगी �े�ातील यिुनट्सम�ये कधीकधी 
वाईट �पधा�  असते �यामळेु साव�जिनक �े�ातील एककांची मोठ्या �माणावर तोडफोड 
होते. 

(ix) िवपणन मया�दा : 

काही साव�जिनक �े�ातील एककांना माक� िटंग�या अडचण�चाही सामना करावा लागतो 
जेथे उ�पादना�या पनुराव�ृी�या �कारामळेु ते �यां�या काही उ�पादनांसाठी चांगली 
बाजारपेठ गोळा क� शकत नाहीत जेथे काही मोठ्या खाजगी औ�ोिगक घरा�यांनी 
आधीच बाजारपेठ काबीज केली आहे �यामळेु यादीत सतत वाढ होते. 
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(x) अित�र� मनु�यबळ : 

साव�जिनक �े�ातील काही युिनट्सम�ये अित�र� मन�ुयबळाची सम�या आहे �यामळेु 
संसाधनांचा अनाव�यकपणे िनचरा होत आहे �यामळेु उ�पादन खचा�त वाढ होते. या 
यिुनट्सम�ये अकुशल कामगारांची सं�या जा�त हो�यासाठी राजक�य िवचारांमळेुही 
हातभार लागला आहे. 

(xi) बा� घटक : 

साव�जिनक �े�ातील उप�मांम�ये गुंतले�या कामगारांम�ये �यां�या कामाब�ल 
�ामािणकपणा आिण िन�ा नस�यामळेु कामाचे तास वाया जातात �यामळेु या 
उप�मां�या उ�पादक �मतेवर प�रणाम होतो. िशवाय, अ�यािधक �ेड यिुनयनवाद, 
यिुनयनमधील िवरोधाभास आिण कामगार सम�यांसारखे बा� घटक देखील देशातील 
साव�जिनक �े�ातील या उ�ोगां�या उ�पादन �णाली�या सरुळीत कामकाजात �य�यय 
आणत आहेत. 

साव�जिनक उप�मांना भेडसावणा�या आजारपणा�या सम�या ल�ात घेऊन, 
साव�जिनक उप�मांवरील �थायी प�रषदेने (SCOPE) साव�जिनक उप�मां�या 
आजारा�या िविवध पैलूंचा अ�यास कर�यासाठी नकुतीच एक सिमती �थापन केली 
होती. 

नकु�याच सादर केले�या अहवालात (िडस�बर, 1995 म�ये) साव�जिनक �े� 
उप�मां�या सम�यां�या िव�ेषणावर, सिमतीला असे वाटले क�, �वाय�ता आिण 
जबाबदारी, संचालक मंडळाची �थापना, उ�च �यव�थापनात सात�य आिण अ�प 
िववेकािधकार यासार�या �े�ांम�ये सरकारचा खूप ह�त�ेप आहे. गुंतवणूक, रोजगार, 
िकंमत आिण वेतन यां�या �यव�थापनाचा साव�जिनक �े� उप�मां�याकामिगरीवर 
प�रणाम झाला. 

खराब आिथ�क िनयोजन हे साव�जिनक �े� उप�मां�या आजाराचे आणखी एक कारण 
होते आिण अनेक आजारी कंप�यांनी जा�त कज� घेतले होते. 

SCOPE सिमतीने पढेु खेद �य� केला क�, सरकार �वत�क �हणून बकँ कजा�ना हमी 
दे�यासाठी �वतः�या आजारी कंप�यांकडून एक ट�का श�ुक आकारत आहे आिण तेही 
एका वषा��या मया� िदत कालावधीसाठी, तर खाजगी �े�ातील �वत�क अशा हमी साठी 
कोणतेही श�ुक आकारत नाहीत.  

८.४ भारतीय उ�ोगांची �पधा��मकता 

८.४.१ �पधा� धोरण  

आिथ�क वाढ, उ�ोजकता, रोजगार, नाग�रकांचे उ�च राहणीमान, �या�य, सव�समावेशक 
आिण शा�त आिथ�क आिण सामािजक िवकासासाठी आिथ�क अिधकारांचे संर�ण, 
�ो�साहन दे�यासाठी उ�च शा�त पातळी गाठ�यासाठी भारत सरकारने रा��ीय �पधा�  
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धोरण तयार केले आहे. धन�� कुमार हे �या सिमतीचे अ�य� होते �यांना भारताचे 
रा��ीय �पधा�  धोरण तयार कर�याचे काम सोपिव�यात आले होते. 

उि��:े 

आिथ�क सधुारणांची दसुरी लाट आणणे हे या धोरणाचे उि�� आहे. या धोरणाची ठळक 
वैिश�्ये खाली नमूद केली आहेत: 

१. संसाधनांचे इ�तम वाटप कर�यास �ो�साहन देऊन आिण उ�पादक काय��मता, 
गणुव�ा आिण नािव�य साध�यासाठी आिथ�क एजंटना यो�य �ो�साहन देऊन �ाहक 
क�याणाची हमी देणे. 

२. िव�मान कृ�यांचे �पधा� -िवरोधी प�रणाम काढून टाकणे, क� � आिण रा�याचे कायदे 
आिण धोरणे सुसंगत करणे आिण �पध��या त�वांना सि�यपणे �ो�साहन देणे. 

३. एकल रा��ीय बाजार िनिम�तीसाठी �य�न करणे. 

४. �पधा��मक तट�थता �दान क�न समान खेळाचे �े� �थािपत करणे. 

भारतीय �पधा� आयोग 

भारतीय �पधा�  आयोग (CCI) हा भारतातील �मखु रा��ीय �पधा�  िनयामक आहे. ही 
कॉप�रटे �यवहार मं�ालयातील एक वैधािनक सं�था आहे आिण �पध�ला �ो�साहन 
दे�यासाठी आिण भारतातील �पध�वर �शंसनीय �ितकूल प�रणाम करणा�या 
ि�याकलापांना �ितबंध कर�यासाठी �पधा�  कायदा, 2002 ची अंमलबजावणी 
कर�यासाठी जबाबदार आहे.  

भारतीय �पधा�  आयोग काय�ा�या अंतग�त संयोजनास देखील मा�यता देते जेणेक�न 
दोन िवलीनीकरण सं�था बाजाराला मागे टाकू शकत नाहीत. 

14 ऑ�टोबर 2003 रोजी आयोगाची �थापना कर�यात आली. मे 2009 म�ये धन�� 
कुमार हे �याचे पिहले अ�य� �हणून पूण�पणे काया� ि�वत झाले. भारतीय �पधा�  आयोग 
�या स�या�या अ�य�ा संगीता वमा�  आहेत, �यांची ऑ�टोबर 2022 म�ये िनय�ु� 
कर�यात आली होती. 

�पधा� कायदा, 2002 

�पधा� कायदा, 2002 हा भारता�या संसदेने लागू केला होता आिण तो भारतीय �पधा�  
काय�ाचे संचालन करतो. �याने परुातन म�ेदारी आिण �ितबधंा�मक �यापार �यवहार 
कायदा, 1969 ची जागा घेतली. या काय�ांतग�त, भारतातील �पध�वर �ितकूल प�रणाम 
करणा�या ि�याकलापांना �ितबंध कर�यासाठी भारतीय �पधा�  आयोगाची �थापना 
कर�यात आली. हा कायदा संपूण� भारतात लागू आहे. 
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हा �पधा�  धोरणाची अंमलबजावणी कर�यासाठी आिण कंप�यां�या �पधा� िवरोधी 
�यवसाय प�ती आिण बाजारातील अनाव�यक सरकारी ह�त�ेप रोख�यासाठी आिण 
िश�ा कर�यासाठी एक साधन आहे. �पधा�  कायदा लेखी तसेच त�डी करार, उप�म 
िकंवा �य�� यां�यातील �यव�थेवर िततकाच लागू आहे. 

�पधा�  अिधिनयम, 2002 म�ये �पधा�  (सधुारणा) अिधिनयम, 2007 आिण प�ुहा �पधा�  
(सधुारणा) अिधिनयम, 2009 �ार ेसुधारणा कर�यात आली. 

कायदा एक आयोग �थापन करतो जो म�ु आिण िन�प� �पध��या (�पध��या 
�ि�येसह) िहतसंबधंांचे र�ण कर�यास बांधील आहे आिण प�रणामी, �ाहकां�या 
िहताचे र�ण करतो. सव�साधारणपणे, आयोगाचे कत��य खालील�माणे आहे: 

 भारतातील बाजारपेठेतील �पध�वर �शंसनीय �ितकूल प�रणाम करणार े िकंवा 
संभवत असले�या करारांना िकंवा प�त�ना �ितबिंधत करणे.  

 बाजारातील वच��वाचा गैरवापर �ितबिंधत करणे.  

 भारतातील बाजारपेठेतील �पध�वर �शंसनीय �ितकूल प�रणाम करणा�या िकंवा 
हो�याची श�यता असले�या उ�ोगांमधील अिध�हण, िवलीनीकरण, एक�ीकरण इ. 
�ितबिंधत करणे. 

या �यित�र�, �पधा�  कायदा जगभरातील पर�पर आंतररा��ीय समथ�न आिण 
अंमलबजावणी नेटवक� �या मदतीने �या�या अंमलबजावणीची क�पना करतो. 

८.४.२ थेट िवदेशी गुतंवणूक (FDI) 

परक�य थेट गुंतवणूक (FDI) �हणजे जे�हा एखादी कंपनी दसु� या देशातील �यावसाियक 
घटकाम�ये मालक� िनयंि�त करते. एफडीआयमळेु, परदेशी कंप�या इतर देशातील 
दैनंिदन कामकाजात थेट सहभागी होतात. याचा अथ� ते �यां�यासोबत फ� पैसेच 
आणत नाहीत तर �ान, कौश�ये आिण तं��ान देखील आणत आहेत. 

सामा�यतः, जे�हा एखादा गुंतवणूकदार परदेशी �यवसाय काय� �थािपत करतो िकंवा 
परदेशी कंपनीम�ये मालक� �थािपत करणे िकंवा �वार�य िनयंि�त करणे यासह परदेशी 
�यवसाय मालम�ा संपादन करतो ते�हा एफडीआय होते. 

FDI कुठे केले जाते? 

थेट परक�य गुंतवणूक सामा�यतः ख�ुया अथ��यव�थांम�ये केली जाते �यां�याकडे 
कुशल कामगार आिण वाढीची श�यता असते. एफडीआय केवळ पैसाच आणत नाही तर 
कौश�य, तं��ान आिण �ान देखील आणते. 
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भारतात एफडीआय 

भारता�या आिथ�क िवकासासाठी एफडीआय हा एक मह�वाचा आिथ�क �ोत आहे. 
१९९१ �या संकटानंतर भारतात आिथ�क उदारीकरणाला स�ुवात झाली आिण 
ते�हापासून देशात एफडीआयम�ये सात�याने वाढ झाली.  

 आिथ�क वष� 2021-22 म�ये सवा� िधक एफडीआय इि�वटी इ��लो �ा� करणारी 
शीष� 5 रा�ये आहेत 

१. कना�टक (37.55%), 

२. महारा�� (26.26%), 

३. िद�ली (१३.९३%), 

4. तािमळनाडू (5.10%) आिण 

5. ह�रयाणा (4.76%) 

भारताला खािलल मागा��ार ेथेट परिकय गुंतवणकु िमळते 

१. �वयचंिलत माग� : अिनवासी िकंवा भारतीय कंपनीला थेट परिकय गुंतवणकु साठी 
भारितय �रझव� बॅक िकंवा भारत सरकार�या पूव�  परवानगीची आव�यकता नाही. 

२. शासक�य माग� : शासनाची मा�यता अिनवाय� आहे. कंपनीला फॉरने इ��हे�टम�ट 
फॅिसिलटेशन पोट�ल�ारे अज� दाखल करावा लागेल, जे िसंगल-िवंडो ि�लअर�सची 
सिुवधा देते. �यानंतर हा अज� संबिंधत मं�ालयाकडे पाठवला जातो, जो वािण�य 
मं�ालया�या उ�ोग आिण अंतग�त �यापार (DPIIT) िवभागाशी स�लामसलत क�न 
अज� मंजूर करले/नाकारले. वािण�य मं�ालया�या उ�ोग आिण अंतग�त �यापार (DPIIT) 
िवभाग िव�मान थेट िवदेशी गुंतवणकु धोरणांतग�त अजा�वर �ि�या कर�यासाठी मानक 
काय��णाली (SOP) जारी करले. 

'100% �वयचंिलत माग�' �ेणी अतंग�त येणार े�े� आहेत : 

कृषी आिण पशुसंवध�न, हवाई-वाहतूक सेवा (नागरी िवमान वाहतूक �े�ांतग�त अनुसूिचत 
आिण इतर सेवा), िवमानतळ (�ीनिफ�ड + �ाउनफ��ड), मालम�ा पनुर�चना कंप�या, 
ऑटो-घटक, ऑटोमोबाई�स, जैवतं��ान (�ीनफ��ड), �सारण साम�ी सेवा (अप- 
टी�ही चॅने�सचे िलंिकंग आिण डाउन-िलंिकंग, �ॉडकाि�टंग कॅरजे सि�ह�सेस, कॅिपटल 
गड्ुस, कॅश अडँ कॅरी होलसेल �ेिडंग (एमएसईकडून सोिस�गसह), केिमक�स, कोळसा 
आिण िल�नाइट, बांधकाम िवकास, हॉि�पट�सचे बांधकाम, �ेिडट इ�फॉम�शन कंप�या, 
ड्यटुी �� शॉ�स, ई. -वािण�य ि�याकलाप, इले��ॉिनक �णाली, अ�न �ि�या, र�ने 
आिण दािगने, आरो�यसेवा, औ�ोिगक पाक� , आयटी आिण बीपीएम, चामडे, उ�पादन, 
धातू आिण धातू नसले�या धातंूचे खाण आिण अ�वेषण, इतर आिथ�क सेवा, नागरी 
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िवमान वाहतूक सेवा अंतग�त सेवा जसे क� देखभाल आिण द�ु�ती सं�था, पे�ोिलयम 
आिण नैसिग�क वायू, फामा��यिुटक�स, व�ृारोपण �े�, बदंरे आिण िशिपगं, र�ेवे पायाभूत 
सिुवधा, नवीकरणीय ऊजा� , र�ते आिण महामाग�, िसंगल बीआर आिण �रटेल �ेिडंग, 
टे�सटाइ�स आिण गारम�ट्स, थम�ल पॉवर, टु�रझम आिण हॉि�पटॅिलटी आिण �हाईट 
लेबल एटीएम ऑपरशे�स इ�यादी. 

100% पय�त �वयंचिलत माग� �ेणी अतंग�त येणार े�े� आहते: 

• िस�य�ुरटीज माक� टमधील इ��ा���चर कंपनी: ४९% 
• िवमा: ४९% पय�त 
• वै�क�य उपकरणे: 100% पय�त 
• पे�शन: ४९% 
• पे�ोिलयम श�ुीकरण (PSUs �ार)े: 49% 
• पॉवर ए�सच�ज: 49% 

सरकारी माग� 

'100% पय�त सरकारी माग� ' �ेणी अंतग�त येणार े�े� आहेत: 

 बिँकंग आिण साव�जिनक �े�: 20% 
 �सारण साम�ी सेवा: 49% 
 म�ुय गुंतवणूक कंपनी: 100% 
 खा� उ�पादने िकरकोळ �यापार: 100% 
 टायटॅिनयम बेअ�रगं खिनजे आिण धातंूचे खनन आिण खिनजे वेगळे करणे: 100% 
 म�टी-�डँ �रटेल �ेिडंग: 51% 
 मिु�त मा�यम (वै�ािनक आिण तांि�क मािसकांचे �काशन/म�ुण/िवशेष 

िनयतकािलके/िनयतकािलके आिण िवदेशी वत�मानप�ांची �ितकृती आव�ृी): 
100% 

 ि�टं मीिडया (वृ�प�, िनयतकािलके आिण बात�या आिण चालू घडामोड�वर काम 
करणा�या िवदेशी मािसकां�या भारतीय आव�ृयांचे �काशन): 26% 

 उप�ह (�थापना आिण ऑपरेश�स): 100% 

थेट परिकय गुतंवणुक (FDI) �ितबंध: 

असे काही उ�ोग आहेत िजथे कोण�याही मागा� ने थेट िवदेशी गुंतवणकु�ला बदंी आहे. हे 
उ�ोग आहेत: 

 अणऊुजा�  िनिम�ती 
 कोणताही जगुार िकंवा बेिटंग �यवसाय 
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 लॉटरी (ऑनलाइन, खाजगी, सरकारी इ.) 
 िचट फंडातील गुंतवणूक 
 िनधी कंपनी 
 कृषी िकंवा व�ृारोपण उप�म (जरी फळबाग, म��यपालन, चहाचे मळे, 

म��यपालन, पशपुालन इ. सारखे अनेक अपवाद आहेत) 
 गहृिनमा�ण आिण �रअल इ�टेट (टाउनिशप, �यावसाियक �क�प इ. वगळता) 
 TDR म�ये �ेिडंग 
 िसगार, िसगारटे िकंवा कोणताही संबिंधत तंबाखू उ�ोग 

८.५ �� 

�.१. लघउु�ोगां�या भूिमकेची चचा�  करा. 

�.२. लघउु�ोगांचे धोरणा�मक म�ेु काय आहेत? 

�.3. लघ ुउ�ोगां�या कामिगरीची चचा�  करा. 

�.4. भारतातील साव�जिनक उप�मांची कामिगरी आिण मया�दा यांची चचा�  करा. 

�.5. थेट िवदेशी गुंतवणूक (FDI) वर तपशीलवार न�द िलहा. 

�.6. �पधा�  धोरणावर एक टीप िलहा. 

८.६ सदंभ� 

 वािष�क अहवाल 2021-22, GOI, MSME मं�ालय 

 https://dpe.gov.in/ 

 https://msme.gov.in/ 
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