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Time: 2 Hours        Total Marks: 60  
 

 N.B:   1) All questions are compulsory.  

   2)  Figures to the right indicate full marks 

 

Q.1) (a) Distinguish between Traditional HRM and Strategic HRM.                                        (08) 

       (b) Describe the organisation structure of the HRM Department.        (07) 

OR 

       (c) What is Human Resource Planning?  Explain the important factors affecting it.          (08) 

       (d) A pharmaceutical company wants to prepare an E- Selection procedure. As an HR  

             consultant, suggest the steps for E-selection.           (07) 

 

Q.2) (a) Discuss the evaluation of the effectiveness of the training programme.                       (08) 

       (b) Explain the term Management Development Programme. What are its various  

             techniques?                                       (07) 

OR 

       (c) Explain the process of performance appraisal          (08) 

       (d) Explain the concept of Succession Planning. What are the problems and issues  

  involved in succession planning?            (07) 

 

Q.3)  (a) Enumerate the features of the Trade Union Act.                                                          (08) 

        (b) What are the features of Child Labour (Prohibition and Regulation) Act?       (07) 

                                                                       OR  

        (c) Discuss the salient features of the Minimum Wages act.          (08) 

        (d) Enumerate the features of Sexual Harassment Act.                    (07) 

 

Q. 4 a) Fill in the blanks with appropriate options:                                                               (05) 

1) Providing employment opportunities help to attain ___________ objectives of HRM. 

a)  Societal     b) Functional 

c) Organisational   d) Personal 

2) ___________ is one of the functions of HRIS.  

a) Financial Management  b) Quality Control 

c) Production Management   d) Timing and Attendance 

3) ______________ can be the reason for dismissal of an employee. 

a) Excessive unexcused leaves b) Honesty 

c) Discipline    d) Good performance 
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4) According to the Factories Act, 1948 any factory where there are more than 50 women 

workers is required to have __________ facility. 

a) cooking     b) resting 

c) creche     d) cleaning 

5) Talent management is a business strategy   to __________ their  skilled employees. 

a) retrench from work   b) retain to work 

c) dismiss from work   d) debar from work 

 

Q.4 B ) State whether the following statements are True or False:                                     (05) 

1) Education Qualifications and Qualities are the components of Job Specification. 

2) Simulation is a method of training wherein trainees are trained in an environment that 

closely resembles the actual work place. 

3) The Factories Act is applicable to a factory having 20 or more workers.  

4) Unengaged employees must be retained in the organisation for a long time. 

5) In VUCA, U stands for Uncertainty in the business environment. 

 

Q.4 C) Match the following:              (05) 

Group A Group B 

1) Government policies a) Collective bargaining 

2) The Industrial Disputes Act  b) High commitment towards job 

3) Arbitrator c) Job Rotation 

4) Highly engaged employees d) External factor affecting Recruitment. 

5) Versatility Transfer e) Third person appointed to look after the disputes 

OR 

Q.4) Write short notes on (ANY THREE)                                                                            (15) 

1) Safety Measures in HRM 

2) Managing Millennials 

3) Causes of stress 

4) Talent management process 

5) Importance of Work life balance 

__________________________________ 
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(मराठी रुपाांतर) 

 (वेळ: २ तास)                  (गुण: ६०) 

 

  सूचना १) सवव प्रश्न सोडववणे अवनवार्व आहे. 

   २) उजवीकडील अांक पुणव गुण दर्वववतात.  

   ३) इांग्रजी भाषेतील प्रश्नपविका प्रमाण मानवी. 

 

प्र.१ला. (अ) पारंपाररक एच.आर.एम. आणि धोरिात्मक एच.आर.एम.मधील फरक करा.          (०८)  

 (ब)  एच.आर.एम.णिभागाच्या संघटनात्मक संरचनेचे ििणन करा.             (०७)                                                                                                                                

वकां वा 

(क) मानि संसाधन णनयोजन म्हिज ेकाय? त्यािर पररिाम करिारे महत्त्िाचे घटक  

       स्पष्ट करा.                 (०८) 

(ड) फामाणस्यणुटकल कंपनीला ई-णनिड प्रणिया तयार करायची आह.े एचआर सल्लागार  

      म्हिनू, ई-णनिडीसाठी पायऱ्या सचुिा.                                     (०७) 

 

प्र.२रा. (अ) प्रणिक्षि कायणिमाच्या पररिामकारकतेच्या मलू्यमापनािर चचाण करा.             (०८) 

 (ब) व्यिस्थापन णिकास कायणिम (MDP) ही संज्ञा स्पष्ट करा. त्याची णिणिध तं्े काय आहते?   (०७)   
      

वकां वा 

(क)  कायणणसद्धी मलू्यांकनाची प्रणिया स्पष्ट करा.          (०८) 

            (ड)  उत्तराणधकार णनयोजनाची संकल्पना स्पष्ट करा. उत्तराणधकार णनयोजनामध्ये  

                   कोित्या समस्या आणि अडचिी येतात?                     (०७) 

 

प्र.३रा. (अ) टे्रड यणुनयन कायद्याची िणैिष््टये सांगा   .         (०८) 

(ब) बालकामगार (प्रणतबंध आणि णनयमन) कायद्याची िणैिष््टये काय आहते?.     (०७) 

वकां वा 

(क) णकमान ितेन कायद्याच्या ठळक िणैिष््टयांची चचाण करा.          (०८) 

(ड) लैंणगक छळ कायद्याच्या िणैिष््टयांची गिना करा.        (०७) 
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प्र. ४था अ) खालील वदलेल्र्ा पर्ावर्ाांपैकी र्ोग्र् तो पर्ावर् वनवडा.                           (०५)   
 

१. रोजगाराच्या संधी उपलब्ध करून दिे ेह ेएच.आर.एम. ची ________ उणिष्ट ेसाध्य करण्यास मदत करते.  

अ) सामाणजक        ब)  कायाणत्मक             

क) संस्थात्मक     ड) ियैणिक 

२. ______________ ह ेएच.आर.आय.एस. च्या कायाांपैकी एक आह.े  

      अ) आणथणक व्यिस्थापन    ब) गिुित्ता णनयं्ि 

क) उत्पादन व्यिस्थापन    ड) िळे आणि हजरेी  

३. ________ ह ेकमणचाऱ्याला कामािरून काढण्याचे कारि अस ूिकते. 

          अ) अत्याणधक णबनकामाच्या सट्ु्टया  ब) प्रामाणिकपिा 

क) णिस्त     ड) चांगली कामणगरी 

४. फॅक्टरीज अकॅ्ट, १९४८ नसुार ५० पेक्षा जास्त मणहला कामगार असलेल्या कोित्याही कारखान्यात 

___________ सणुिधा असि ेआिश्यक आह.े  

अ) स्ियंपाक     ब) णिश्ांती 

क) णििगुहृ     ड) साफसफाई 

 

५. टॅलेंट मनॅेजमेंट ही त्यांच्या कुिल कमणचाऱ् यांसाठी ___________ व्यिसाय धोरि आह.े  

अ)  कामािरून कमी करिे    ब) कामािर धरून ठेििे 

क) कामािरून काढून टाकि े    ड) कामािर प्रणतबंध करिे 

 

 

प्र. ४था. ब)  खालील ववधाने सत्र् वकां वा असत्र् ते साांगा.                                    (०५)  

१) िकै्षणिक पा्ता आणि गिुित्ता ह ेकायण तपिीलाचे (Job Specification) घटक आहते.. 

२) Simulation ही प्रणिक्षिाची एक पद्धत आह ेज्यामध्ये प्रणिक्षिाथथनंा प्रत्यक्ष कामाच्या णठकािािी साम्य 

असलेल्या िातािरिात प्रणिक्षि णदले जाते. 

३) फॅक्टरी कायदा हा २० णकंिा त्यापेक्षा जास्त कामगार असलेल्या कारखान्याला लाग ूहोतो.. 

४) व्यग्र नसलेले (unengaged) कमणचारी दीघणकाळ संस्थेत कायम ठेिले पाणहजते. 

५) VUCA मध्ये, U म्हिज ेव्यिसायाच्या िातािरिातील अणनणितता (Uncertainty). 
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प्र. ४था. क)  र्ोग्र् जोड्र्ा लावा                 (०५) 

गट अ गट ब 

१. सरकारी धोरि े अ) सामणूहक मागण्या 

२. औद्योणगक णििाद कायदा ब) नोकरीसाठी उच्च िचनबद्धता 

३. पंच (Arbitrator) क) बदलते काम (Job Rotation) 

४. अत्यंत व्यग्र कमणचारी ड) भतथिर पररिाम करिारे बाह्य घटक. 

५. अष्टपैलतु्ि बदली इ) णििाद हाताळण्यासाठी ततृीय व्यिीची णनयिुी 

वकां वा 

प्र. ४था. टीपा वलहा (कोणत्र्ाही तीन)             (१५) 

१) एच.आर.एम. मधील सरुक्षा उपाय 

२) सहस्त्रिीर व्यिस्थापन  

३) तिािाची कारि े  

४) गिुित्ता (Talent) व्यिस्थापन प्रणिया  

५) कायण जीिन संतलुनाचे महत्त्ि 

 

**************** 
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