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Q. P. Code : 29342 

Page 1 of 4 
 

 (Time 2 Hours)                      ( Marks 60) 

N.B.1. All the questions are compulsory 

        2. Figures to the right indicate full marks 

Q.1.    a)   Define strategic management. Explain the risks of strategic management.      15 

b) Elaborate the various corporate level strategies 

 

OR 

 

c) Elucidate the various functional strategies in brief. 

d) With help of diagram explain the components of external environment 

 

Q.2.    a) Explain the stages of strategic formulation                                                      15 

b) Describe in detail BCG matrix. 

OR 

c) Elucidate the problems of  strategic implementation 

d) Explain  the importance of strategic evaluation 

 

Q.3.  a) Describe the various causes of corporate renewal                                       15 

b) Explain the types of Indian strategic alliances with help of examples 

OR 

c) What are the governing strategies of PPP model (Public Private Participation)? 

d) Describe the contributions of IT sector in Indian Business. 

Q.4. A) Fill in the blanks with appropriate options:                                                          5 

1) ------------------statement answers the question “where we want to be”. 

a) Mission   b) Vision   c) Objective   d) None of these 

2) ------------------------strategy is one of the business level strategies  

a) Differentiation    b)  Human resource  c) Financial  d) Value Creating 

3) A --------------- is characterized by the purchased of a smaller company by a larger one.     

a) Merger    b) Joint Venture  c) Takeover  d) None of these 

4) ------------------is/are the most common reasons for restructuring a company 

a) Downsizing   b) Technology   c) Buy outs    d) All of these                       

C0531R / C0509   STRATEGIC MANAGEMENT

63BB316F66C522522F63EAADFA98BE66

m
unote

s.i
n



63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

63
BB31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
66

3B
B31

6F
66

C52
25

22
F6

3E
A

A
D

FA
98

BE6
6

Q. P. Code : 29342 

Page 2 of 4 
 

5) Full form of KPO is ------------------ Process Outsourcing. 

a) Known    b) Kotak    c) KPO   d)  Knowledge 

B) State whether the following statements are true or false:                                       5 

1. The promoter should have far sight vision to forecast opportunities. 

2. Acquisition in a general term means sell of ownership in the property. 

3. Divestment usually involves eliminating a portion of a business. 

4. A defective strategy of the company is one of the external causes of renewal. 

5. ‘Radical’ is one of the key words in the definition of BPR. 

 C) Match the Pairs                       5 

Group A                                                                     Group B 

1. Goal                          a) Kotak & ING Vysya bank 

2. Merger                                          b) Start-up strategy 

3. Affiliate Marketing                           c) Problem of PPP 

4. Culture Gap                                       d) Realistic 

5. Be Brave                                              e) Strategic Alliances              

OR 

4. Write short notes on (any  three)          15 

a. BPO in India. 

b. Operational Reengineering 

c. Consequences of Disaster  

d. Make in India Model 

e. Challenges Start-up business 

 

************************ 
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मराठी रूपाांतर 

(वेळ २ तास)                                                                     (गुण ६0) 

टिपा  १. सर्व प्रश्न अटिर्ार्व आहेत 

         २. उजर्ी कडील अंक संपूर्व गुर् दर्वटर्तात 

         ३. इंग्रजी प्रश्न मूळ मािारे्त  

प्र .१ अ) वू्यहरचिात्मक  व्यर्स्थापि पररभाटित करा. वू्यहरचिात्मक  व्यर्स्थापिाच्या  जोखीमी  स्पष्ट करा        १५ 

        ब) संघििात्मक  स्तरार्रील टर्टर्ध  वू्यहरचिा  टर्सृ्तत करा 

                                            टकंर्ा 

       क)  टर्टर्ध कार्वर्ील वू्यहरचिांचे  संटिप्तररत्या  स्पष्टीकरर् द्या. 

       ड) आकृतीचा उपर्ोग करूि बाह्य र्ातार्रर्ाचे घिक स्पष्ट करा.  

 

प्र .२ अ) वू्यहरचिात्मक प्रस्थापिेच्या पार्ऱ्र्ा  स्पष्ट  करा.                                                                                         १५ 

         ब) बीसीजी मॅटििक्सचे तपर्ीलर्ार र्र्वि करा. 

                                           टकंर्ा 

        क) वू्यहरचिात्मक अंमलबजार्र्ीच्या  समस्ांचे स्पष्टीकरर् द्या.  

        ड) वू्यहरचिात्मक मूल्ांकिाचे महत्त्व स्पष्ट करा 

 

प्र .३  अ) संघििात्मक  िूतिीकरर्ाच्या  टर्टर्ध कारर्ांचे र्र्वि  करा.                                                                    १५ 

         ब) उदाहररे् र्ापरूि भारतीर् वू्यहरचिात्मक रु्तीचें प्रकार समस्ा स्पष्ट करा 

                                             टकंर्ा 

       क) पीपीपी  (सार्वजटिक खाजगी सहभाग) िमुन्याच्या  टिर्मि वू्यहरचिा  कार् आहेत? 

       ड) भारतीर् व्यर्सार्ातील आर्िी िेत्रातील र्ोगदािाचे र्र्वि करा.  

 

प्र .४ अ) र्ोग्य पर्ावर्ांसह ररक्त जागा भरा                                                                                                                 ५ 

१) ------------------ टर्धाि "टजथे आम्ही राहू इच्छितो" र्ा प्रश्नाचे उत्तर देतो. 

अ) कंपिीचे जीटर्त कार्व    ब) दृष्टीकोि    क) उदे्दर्   ड) र्ापैकी एकही िाही 

२) ------------------------ वू्यहरचिा टह एक  व्यर्सार् स्तरातील वू्यहरचिा आहे.  

अ) फरकतीची      ब) मािर्ी संसाधि   क) टर्त्तीर्    ड) मूलर् टिटमवतीची  

३)  --------------- मोठ्या कंपिीकडूि लहाि कंपिीच्या खरेदीिे दर्वटर्ले जाते. 

अ) टर्लीिीकरर्    ब) संरु्क्त उपक्रम    क) अटधग्रहर्       ड) र्ापैकी एकही िाही 

४) एखाद्या कंपिीची पुिरवचिा करण्याचे सर्ावत सामान्य कारर् म्हर्जे ------------------ 

अ) खचवकपात      ब) तांटत्रटककरर्    क) खरेदी करर्   ड) र्ा पैकी सर्व 

५) केपीओचे संपुर्व रूप ------------------ प्रटक्रर्ा बाह्यस्तोत्र आहे. 

अ) ज्ञात      ब) कोिक    क) केपीओ    ड) ज्ञाि 
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ब) खालील टर्धािे खरे  टकंर्ा खोिे आहेत  ते  सांगा                                          ५ 

१. भटर्ष्यातील संधीसाठी प्रर्तवकांिा दूरर्रचा दृष्टीकोि असरे् आर्श्यक आहे. 

२. सर्वसाधारर् संकल्पिेत  संपादि म्हर्जे मालमते्तत मालकीची टर्क्री कररे् होर्. 

३. टर्टिमर्ात  सहसा व्यर्सार्ाचा एक भाग कमी कररे् समाटर्ष्ट होते. 

४. कंपिीची  एक दोिपूर्व वू्यहरचिा हे एक िूतिीकरर्ाचे बाह्य कारर् आहे. 

५. बीपीआरच्या व्याखे्यमधे्य 'रेटडकल' हा प्रमुख र्ब्द आहे. 

 

क) जोड्या जुळर्ा                                                                                     ५ 

गट अ                                                                   गट ब 

१.  लक्ष्य                                                अ) कोिक आटर् आर्एिजी रै्श्य बँक 

२. टर्लीिीकरर्                                    ब) स्टािवअप वु्यहरचिा  

३. संलग्न टर्पर्ि                                   क) पीपीपी ची समस्ा 

४. संसृ्कती अंतर                                   ड) र्ास्तर्र्ाद 

५. धैर्वर्ाि व्हा                                      ई) वू्यहरचिात्मक रु्ती  

                                       टकंर्ा 

प्र .४. संटिप्त िीपा टलहा (कोर्त्याही तीि)                                                                     १५ 

अ. भारतातील  बीपीओ 

ब. कार्ावत्मक पुिरावटभर्ांटत्रक  

क. आपत्तीचा पररर्ाम 

ड.  भारतीर् बिार्िीकरर् िमुिा  

ई. स्टािवअप व्यर्सार्ातील आव्हािे 

 

********* 
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