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Duration 2 ½ Hours        Maximum Marks 75   

   
 

Notes : 

1. All questions are compulsory and carry 15 marks each 

2. Question Nos. 2 to 5 has internal options 

3. Working notes should form part of your answers 

4. Use of simple calculator is allowed 

5. Figures to the right indicate full marks 

 

Q. 1 A)State whether the following statements are True or False and Rewrite (Any Eight) [8] 

1) Management Accounting is dynamic 

2) Patents and copyrights are intangible assets 

3) All the quick liabilities are current liabilities 

4) Trend analysis shows direction of changes 

5) Net Profit ratio is a measure of Profitability 

6) Current Ratio is also known as working capital ratio 

7) Sources of cash must be equal to uses of cash 

8) Cash deposited into bank increases cash inflow 

9) Gross Working Capital is equal to net current assets 

10) A business organization need not have working capital 

Q. 1 B) Fill in the blanks with the most appropriate option and rewrite the whole sentence 

(Any Seven)            [7] 

1) The use of management accounting is ____________ 

a. Mandatory 

b. Optional 

c. Compulsory 

d. All of the above 

 

2) The functions of management accounting include ____________ 

a. Controlling 

b. Reporting 

c. Coordinating 

d. All of the above 

 

3) General Reserve is created out of ___________ 

a. Profit 

b. Income 

c. Expenditure 

d. Dividend received 

 

 

Paper / Subject Code: 23009 / Financial Accounting & Auditing : Paper VII - Management Accounting.

6D23857F67C75D114A576845BB44F101
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4) Provision for depreciation is _______________ 

a. Shown under provisions 

b. Shown under secured loans 

c. Deducted from cost of fixed assets 

d. Ignored 

 

5) In common size income statement the basis is _____________ 

a. Total Cost 

b. Net Profit 

c. Gross Profit 

d. Sales 

 

6) Standard Debt Equity Ratio is ________ 

a. 1:1 

b. 2:1 

c. 3:1 

d. 0.50:1 

 

7) Cash sales is _________ 

a. Financing Activity 

b. Operating Activity 

c. Investing Activity 

d. None of the above 

 

8) Cash Equivalent is readily convertible into __________ 

a. Known amount of cash 

b. Shares 

c. Debentures 

d. None of the above 

 

9) Net Working Capital is equal to _________ 

a. Current assets less fixed assets 

b. Current liabilities less current assets 

c. Current assets less current liabilities 

d. None of the above 

 

10) ________ working capital increases ROI 

a. Adequate 

b. Surplus 

c. Shortage of 

d. None of the above 
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Q. 2) From the following information prepare Vertical Revenue Statement and Trend Analysis of  

  Ansh Products for all the years.         [15] 

 

Particulars 31st March 

2017 (Rs) 

31st March 2018 

(Rs) 

31st March 

2019 (Rs) 

Sales 150000 225000 300000 

Less : Cost of Sales 90000 135000 180000 

Gross Profit 60000 90000 120000 

Less : Management Expenses 15000 15000 15000 

Sales Expenses 30000 37500 45000 

Bad Debts (Financial) 7500 7500 7500 

Income Tax 1500 12000 22500 

    

Bank Balance 7500 15000 30000 

 

OR 

Q. 2) From the following income statement of S N Traders, prepare a Common size Revenue Statement 

in a form suitable for analysis.         [15] 

Profit and Loss Account For the year ended 31st March 2019. 

Particulars Rs Particulars Rs 

To Administrative Expenses 875000 By Gross Profit 2800000 

To Selling Expenses 350000 By Other Income 52500 

To Interest 157500   

To Income Tax 455000   

To Net Profit c/d 1015000   

    

 2852500  2852500 

 

Cash Sales Rs 2100000/-, Credit Sales Rs 8452500/-, Sales Returns Rs 52500/- 

Treat Interest as Operating Expenses 

 

Q. 3) Following are the Profit and Loss Accounts of M/S Shibu Entetprises for the years ended  

         31st March 2018 and 2019.              [15] 

Profit and Loss Account For the year ended 31st March 2018 and 2019. 

 Particulars 2018 

(Rs) 

2019 

(Rs) 

 Particulars 2018 

(Rs) 

2019 

(Rs) 

To Cost of Sales 100000 150000 By Sales 150000 200000 

To Salaries 10000 10000 By Interest 5000 10000 

To Office Rent 5000 7500     

To Advertisement 

Expenses 

15000 6000     

To Travelling Expenses 7500 15000     

To Income Tax 2500 5000     

To Net Profit c/d 15000 16500     

 Total 155000 210000   155000 210000 

Prepare a comparative income statement from the above in vertical form. 

 

OR 
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Q. 3) From the following details given below, calculate the following ratios:   [15] 

a) Capital Gearing Ratio 

b) Proprietary Ratio 

c) Current Ratio 

d) Liquid Ratio 

e) Stock to Working Capital 

Particulars Rs 

Cash at Bank 37500 

Expenses paid in Advance 46500 

Creditors 304500 

Bills Receivable 15750 

12% Debentures 187500 

Equity Share Capital 750000 

Profit and Loss Account (Credit Balance) 162750 

Land and Building 600000 

Stock 204750 

Debtors 392250 

Plant and Machinery 408000 

Loan from Directors (Repayable after Three Years) 300000 

 

Q. 4) Following is the Balance Sheets of Nisha Limited as on 31st March 2018 and 31st March 2019 

            [15] 

Balance Sheet 

Liabilities 31st 

March 

2018 (Rs) 

31st 

March 

2019 (Rs) 

Assets 31st March 

2018 (Rs) 

31st March 

2019 (Rs) 

Share Capital 200000 200000 Land and 

Building 

200000 190000 

General Reserves 60000 60000 Plant and 

Machinery 

160000 140000 

Profit and Loss 

Account 

30400 20000 Sundry Debtors 61600 102800 

Bank Loan 60000 70000 Equipments 16000 14000 

Provision for Tax 20000 20000 Stock 28000 40000 

Proposed Dividend 10000 8000 Cash 4000 1200 

Sundry Creditors 92000 110000 Goodwill 2800 --- 

Total 472400 488000 Total 472400 488000 

Other Information 

a) Dividend of Rs 10000/- was paid during the year ended 31st March 2019 

b) Depreciation was provided on Land and building, Plant and Machinery & Equipments for the year 

ended 31st March 2019. 

c) Machinery of Rs 10000/- and Equipments of Rs 4000/- were acquired during the year ended 31st March 

2019. 

d) Income Tax provision was made for the year ended 31st march 2019 of Rs 26000/- 

Paper / Subject Code: 23009 / Financial Accounting & Auditing : Paper VII - Management Accounting.
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Prepare Cash Flow statement by Indirect Method as Per AS-3 for the year ended 31st March 2019 

OR 

Q.4 Ashu Manufacturing Limited presents the following information for 2016-2017.   15 M 

Estimated Yearly Production and Sales = 76,000 units. 

 Estimated cost elements per unit are as follows: 

 Raw Materials – Rs. 5; Wages – Rs. 3; Overheads – Rs. 2 and Selling Price – Rs. 12.  

Further Information:  

1. The company extends two months credit to the Debtors. 

 2. The company maintains one month’s stock of Raw Materials.  

3. The company maintains one month’s stock of Finished Goods. 

 4. The processing period is one month.  

5. The company is allowed two month’s credit by Suppliers.  

6. Wages and Overheads are paid one month in arrears.  

7. The cash and bank balance is expected to be equal to Rs. 35,000.  

8. There is regular purchase, production and sales cycle.  

9. During production process wages and overheads accrue evenly.  

10. Debtors are to be calculated on cost basis.  

11. 20% of the customers pay one month in advance.  

You are required to prepare a statement of estimated working capital. 
 

Q. 5) A. Explain the role of management accounting in Decision Making.      [8] 

 B. Explain the importance of working capital in business       [7] 

 
 

OR 

Q. 5) Write short notes on Any Three         [15] 

a) Functions of Management Accounting 

b) Common Size Statements 

c) Debtors Turnover and Creditors Turnover Ratios 

d) Cash Flow from Operating Activities 

e) Sources of Working Capital 
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वेळ : २.३० तास           गुण : ७५ 

सूचना: १) सवव प्रश्न अननवार्व आहेत आनण प्रत्रे्क प्रश्न १५ गुणाांचा आहे. 

           २) उजवीकडील अांक पूणव गुण दर्वनवतात. 

           ३) प्रश्न क्र. २ ते ५ मध्रे् अांतगवत पर्ावर् आहेत. 

           ४) उत्तराचे टाचण हा उत्तराचाच भाग आहे. साधे गणकर्ांत्र वापरावे 

           ५) इांग्रजी प्रश्नपनत्रका प्रमाण मानावी. 

 

प्र. १ अ) खालील विधाने सत्य आहेत की असत्य आहेत ती साांगून विधाने पुन्हा वलहा.  (कोणतेही आठ)  

                                   [८]    

१. व्यवस्थापन लेखाांकन ह े गतिशील आह े     

२. पेटांट्स आति कॉपीराइट्स ही अमिूत मालमत्ता आहिे      

३. सवत िरल मालमत्ता तह चाल ूमालमत्ता असिे.   

४. कालदशतका म्ये ददलाांची तदशा दशततवली ाािे      

५. तनव्वळ नफा अनपुाि  ह ेनफा मोामाप करण्याचे एक उपाय आह े     

६. चाल ूअनपुाि ला  खळेिे  भाांडवल अनपुाि  म्हिनूही ओळखले ाािे      

७. रोख रकमचेे स्त्रोि रोख वापराच्या समान असले पातहािे      

८. दँकेि ामा झालेल्या रोख म्हिा ेरकमचेा येिारा प्रवाहाि  वाढ होय. 

९. तनव्वळ चाल ूमालमत्ता तह ढोब्दळ खेळिे भाांडवलाच्या दरोदर असिे.  

१०. व्यवसाय सांस्थेि खेळिे  भाांडवल असि ेआवश्यक नाही                                        

प्र. १. ब)  सिाात योग्य पयााय असलेल्या रिक्त जागी  भिा आवण सांपूणा िाक्य पुन्हा वलहा. 

    (कोणतेही सात)                      [७]              

                                                                                                                  

१. व्यवस्थापन लेखाचा उपयोग ____________ आह े     

                 अ.   सक्तीच े 

ब.   पयातयी 

क.  अतनवायत 

ड. वरील सवत 
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२. व्यवस्थापन लेख ेकायाति ____________ समातव्ट  आह े     

                 अ.  तनयांतिि  

ब.  अहवाल दिेे 

क.  समन्वय 

ड. वरील सवत 

 

३. सामान्य राखीव ___________ मधनू ियार केला ाािो      

अ. नफा 

ब.   उत्पन्न 

क.  खचत 

ड. लाभाांश प्राप्त झाला 

 

४. घसारा िरिदू _______________ आह े     

अ. िरिदुींनसुार दशततवले 

ब.   सरुतिि काातखाली दशततवले 

क.   तनतिि मालमत्तेच्या तकां मिीिनू वाा केला 

ड. दलुततिि 

 

५. सामान्य आकाराच्या उत्पन्नाच्या पिक ____________ आधारावर असिे.  

अ. एकूि तकां मि 

ब.   तनव्वळ नफा 

क.   ढोब्दळ  नफा 

ड.  तवक्री 

 

६. मानक कात भाांडवल अनपुाि  ________ आह े     

अ. 1: 1 

ब.   2: 1 

क.  3: 1 

ड.  0.50: 1 

 

७. रोख तवक्री _________ आह े     

अ. आतथतक तक्रया 

ब.  कायतलयीन  तक्रया 

क.  गुांिविकू तक्रया 

ड. वरीलपैकी काहीही नाही 
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८. रोख समिुल्य सहापि े__________ म्ये रूपाांिररि होिे      

अ. रोख रक्कम ज्ञाि 

ब.   समभाग 

क.  कातरोख े 

ड. वरीलपैकी काहीही नाही 

 

९. तनव्वळ खेळिे भाांडवल  _________ च्या दरोदरीचे आह े     

अ. चाल ूमालमत्ता वाा  तस्थर  मालमत्ता 

ब.   चाल ूदिेी वाा  वितमान मालमत्ता 

क.  चाल ूमालमत्ता कमी वितमान दिेी  

ड. वरीलपैकी काहीही नाही 

 

१०. ________ खेळिे  भाांडवल ही गुांिविकूीवर परिावा वाढविे   

अ. परेुसे 

ब.   अतधशषे 

क.  कमिरिा 

ड. वरीलपैकी काहीही नाही 

   

प्र. २) अांश याांच्या िीन वषातच्या खालील तदलेल्या मातहिीवरून उभ्या स्िरूपाचे उत्पन्न पत्रक आवण कालदर्ाक  

       पत्रक ियार करा.             [१५]  

 

तपर्ील ३१ माचा 

२०१७ 

(रुपये) 

३१ माचा २०१८ 

(रुपये) 

३१ माचा 

२०१९  

(रुपये) 

तवक्री १,५०,००० २,२५,००० ३,००,००० 

वाा: तवक्रीची तकां मि ९०,००० १,३५,००० १,८०,००० 

वनव्िळ नफा ६०,००० ९०,००० १,२०,००० 

वाा: व्यवस्थापन खचत १५,००० १५,००० १५,००० 

तवक्री खचत ३०,००० ३७,५०० ४५,००० 

दडुीि कात (आतथतक ) ७,५०० ७,५०० ७,५०० 

आयकर १,५०० १२,००० २२,५०० 

दँक तशल्लक ७,५०० १५,००० ३०,००० 
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प्र.२) एस एन व्यापारीचे  खालील तदलेल्या उत्पन्न पिकावरून सामान्य आकाराचे उत्पन्न पत्रक ियार करा.  [१५] 

३१ माचा २०१९ या आवथाक िर्ा अखेिचे नफा तोटा खाते 

तपर्ील रु तपर्ील रु 

प्रशासकीय खचत ८,७५,००० ढोब्दळ नफा २८,००,००० 

तवक्री खचत  ३,५०,००० इिर उत्पन् ५२,५०० 

व्याा १,५७,५००     

आयकर ४,५५,०००     

तनव्वळ नफा (पढुे नेला ) १०,१५,०००     

  २८,५२,५००   २८,५२,५०० 

 रोख तवक्री रु २१,००,००० / -, उधार  तवक्री रु ८४,५२,५०० / -, तवक्री परि रु ५२,५०० / -                                                                      

व्याा ह ेकायातलयीन खचत ग्राह्य करा.   

 

प्र. ३) मसेसत तशभ ूयाांचे ३१ माचत २०१८ आति २०१९ रोाीचे नफा िोटा खािे खालील प्रमाि ेआह.े   [१५]  

नफा िोटा खािे ३१ माचत २०१८ आति २०१९ या आतथतक वषातकररिा 

तपर्ील 
२०१८ 

(रुपये) 

२०१९ 

(रुपये) 
तपर्ील 

२०१८ 

(रुपये) 

२०१९ 

(रुपये) 

तवक्रीची तकां मि १,००,००० १,५०,००० तवक्री १,५०,००० २,००,००० 

पगार १०,००० १०,००० व्याा ५००० १०,००० 

कायातलय भाडे ५,००० ७५००       

ाातहराि खचत १५,००० ६०००       

प्रवास खचत ७५०० १५,०००       

आयकर २५०० ५०००       

तनव्वळ नफा (पढुे नेला ) १५,००० १६५००       

एकूण १,५५,००० २,१०,०००   १,५५,००० २,१०,००० 
 

उभ्या स्िरूपाचे तुलनात्मक उत्पन्न पत्रक ियार करा.  

वकां िा 

 

प्र. ३) खालील तदलेल्या िपतशलावरून, खालील अनुपात काढा.           [१५]  

१. पुांाी प्रमाि अनपुाि  

२. स्वातमत्व अनपुाि 

३. चाल ूअनपुाि  

४. िरल अनपुाि  

५. मालसाठा-खेळिे भाांडवल अनपुाि   

Paper / Subject Code: 23009 / Financial Accounting & Auditing : Paper VII - Management Accounting.
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तपर्ील रु 

दँकेि रोख रक्कम ३७,५०० 

आगाऊ खचत ४६,५०० 

धनको   ३,०४,५०० 

प्राप्त तवपिे     १५,७५० 

12 % कातरोखे १,८७,५०० 

समहक्क भाग भाांडवल  
७,५०,००० 

नफा आति िोटा खािे (ामा तशल्लक) १,६२,७५० 

ामीन आति इमारि ६,००,००० 

मालसाठा २,०४,७५० 

ििुको ३,९२,२५० 

सयांि आति यांिसामग्री ४,०८,००० 

सांचालकाांकडून कात (िीन वषातनांिर परिफेड करिा येईल) ३,००,००० 

  

 

 प्र. ४)  तनशा तलतमटेडचे ३१ माचत २०१८ आति ३१ माचत २०१९ रोाीचे िाळेदांद खालील प्रमाि ेआह.े    [१५] 

देणी 
३१ माचा 

२०१८. (रु) 

३१ माचा 

२०१९ (रु) 
मालमत्ता 

३१ माचा 

२०१८. (रु) 

३१ माचा 

२०१९ (रु) 

भाग भाांडवल २,००,००० २,००,००० ामीन आति इमारि २,००,००० १,९०,००० 

सामान्य राखीव ६०,००० ६०,००० सयांि आति यांि १,६०,००० १,४०,००० 

नफा आति िोटा खािे ३०,४०० २०,००० ििुको ६१,६०० १,०२,८०० 

दँक कात ६०,००० ७०,००० उपकरिे १६,००० १४,००० 

कराची िरिदू २०,००० २०,००० मालसाठा २८,००० ४०,००० 

प्रस्िातवि लाभाांश १०,००० ८००० रोख ४,००० १,२०० 

धनको   ९२,००० १,१०,००० नावलौतकक २८०० --- 

एकूि ४,७२,४०० ४,८८,००० एकूि ४,७२,४०० ४,८८,००० 

           

            इति मावहती 

a) ३१ माचत २०१९ या वषत अखरचे लाभान्श रु १०,०००  या वषी भरले.  

b) ामीन आति इमारि ,सयांि आति यांि  आति उपकरि ेया वरील घसारा ३१ माचत २०१९ या वषत अखरेचा आह.े  

c) ३१ माचत २०१९ या वषत अखरेीस यांि रु १०,००० आति उपकरि ेरु ४,००० या वषी तवकि घिेले. 

d) ३१ माचत २०१९ रोाी सांपलेल्या वषातसाठी आयकराांची िरिूद २६,००० / - रुपये आह.े 

 

३१ माचा २०१९ या िर्ा अखेिचे एस -३ प्रमाणे (अप्रत्यक्ष पद्धतीने) िोख प्रिाह पत्रक तयाि किा.   
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वकां िा 

 

प्र. ४) आश ुमनॅ्यफॅुक्चररांग तलतमटेड २०१६-२०१७ साठी खालील मातहिी सादर करिे.      [१५] 

        अांदाा ेवातषतक उत्पादन आति तवक्री = ७६,००० नग  

        प्रति नग अांदाा ेतकां मिीचे घटक खालीलप्रमाि ेआहिे: 

        कच्चा माल - रु. ५; विेन - रु. ३; उपरी पररव्यव  - रु. २ आति तवक्री तकां मि - रु. १२. 

अवधक मावहती: 

१. कां पनीने ििुकोला  दोन मतहन्याांच्या कालावधी दिेे.  

२. कां पनी कच्च्या मालाचा एक मतहन्याचा साठा साांभाळिे. 

३.  कां पनी ियार वस्िूांचा एक मतहन्याचा साठा ठेव 

४.  प्रतक्रया कालावधी एक मतहना आह.े 

5. परुवठादाराांकडून कां पनीला दोन मतहन्याांची  परवानगी आह.े 

6. विेन आति उपरी पररव्यव थकदाकी एक मतहन्यासाठी तदले ाािाि. 

7. रोख आति दँक तशल्लक रू. ३५,०००. 

8. तनयतमि खरेदी, उत्पादन आति तवक्रीचे चक्र आह.े 

9. उत्पादन प्रतक्रयेदरम्यान विेन आति उपरी पररव्यव समान प्रमािाि ामा होिाि. 

१०. ििुकोची तकां मि मळू तकां मिीच्या आधारावर मोाली ाावी. 

११. २०% ग्राहक एक मतहना आधीपासनू पैसे दिेाि. 

          

अांदावजत खेळते भाांडिल पत्रक तयाि किा. 

                                                                                                                         

प्र. ५)      अ. तनितय घणे्याम्ये व्यवस्थापन लेखाची भतूमका स्प्ट  करा         [८] 

              द. व्यवसायािील भाांडवलाचे महत्त्व स्प्ट  करा           [७] 

  

  

वकां िा 

प्र. ५)   वटपा वलहा (कोणतेही तीन )             [१५] 

अ) व्यवस्थापन लेखाची काये      

द) सामान्य आकाराचे   पिक 

क) ििुको उलाढाल अनपुाि आति धनको उलाढाल अनपुाि  

ड) कायतलयीन तक्रयापासनूचे रोख प्रवाह  

इ) खेळिे भाांडवलाचे स्रोि      
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